Tiirkiye’de gii¢lii organik biiyiime

Sirket biiyiime saglamak igin 2008 yilindan itibaren yurt iginde perakende faaliyetlerine daha fazla
odaklanmaya karar vermis ve bu stratejisi ile bire bir gelirlerini (like-for-like revenue) arttirmay1
basarmustir. Bire bir gelirlerin (like-for-like revenue) sergiledigi biiytime gegmiste biiyiimeyi destekleyen
iki ana etmenden biri oldugundan, bu egilimin gelecege de taginmasi hedeflenmektedir.

Bire bir gelirlerdeki (like-for-like revenue) biiyiimeyi siirdiirmeye yonelik planlar sdyle siralanabilir:

o  Miisteri deneyimini zenginlestirerek satis1 arttirmak. Tiirkiye niifusu biiyiimektedir ve temel hedef
kitlesi olan 35 yas alt1 demografinin artmasi beklenmektedir. Hedef, bu artisi magaza trafigine
cevirmektir ve Sirket bunu saglamak i¢in, marka konumundan yararlanmayi, bdlgesel egilim ve
tercihleri tespit etmeyi ve sunulan {iriinleri her bir bélgeye uygun hale getirmeyi hedeflemektedir.

o Daha yiiksek satisa doniigiim oranlart elde etmek igin kategori bazinda biiyiimeyi hizlandirmak.
Satisa doniisiim oraninu (conversion rate) arttirmak igin dogru zamanda dogru tiriinii sunmak
hedeflenmekte 6zellikle de, kadinlara yonelik iiriinlere yatirim yapmak amaglanmaktadir. Satiga
déniisim arttrma planlart arasinda magazalann satis alanlarmi biiyiitmek, sezona ydnelik stok
yonetimini iyilestirmek, gelistirilmis magaza kiimelenmesi suretiyle tiriin satin alimini optimize
etmek ve calisanlart magaza ziyaretlerini satiga gevirmek konusunda egitmek yer almaktadir.

o Rekabet¢i fivat giiciinii arttrmak. Sirket’in bu baglamda hedefi, daha fazla tiiketici harcama
payidan faydalanmak amaciyla fiyatlandirma giictinii arttirmaktir. Bunu da kategori dagihminda
stratejik degisimler yaparak saglamak hedeflenmektedir. Her ne kadar Sirket bir jean markasindan
lifestyle perakende sirketine doniigmiis olsa da, jean pantolonlar iriin kategorisinde premium
segmentine daha fazla odaklanarak bilyiime igin stirdiiriilebilir bir unsur olmayi siirdiirecektir.
Lifestyle tirtin kategorisinde fiyat araliklart ve harcama payns (share of wallet) arttirmak igin
baska firsatlar dogacagi 6ngoriilmektedir.

e UPT orammi arttirmak. Islem bagina iirtin adedi ya da UPT, miisterilerin belirli bir islemde satin
aldipy ortalama Griin miktarim 6lgmektedir. Sirketin hedefi, gegmiste oldugu gibi artan UPT
egilimini stirdlirmektir. Ozellikle, UPT agisindan firsat olarak kadin satislarinin erkeklere oranla
daha disiik oldugu jean, tisort ve aksesuar; erkek satislarinin kadinlara oranla daha diistik oldugu
kazak ve siiveter gibi lifestyle tiriin kategorilerindeki satis farklarimn kapatilmast planlanmaktadir.

Yurt icindeki magazacilik agim Sirket’in islettigi monobrand magaza acgulislart vasitasiyla ve mevcut
Sirket’in iglettigi monobrand magazalardaki alanimin biyiitiilmesi suretiyle arttirmak

Bire bir gelirlerin (like-for-like revenue) artmasinin yami sira, yeni ve bityiitiilmils magazalar da gelir
biiyiimesinin ana unsurlarindan biri olmugtur. Bunun ileride de bu sekilde olacagt ongoriilmektedir. Bu
baglamda, daha dnceki yillarda ortalama olarak agtigi magaza sayisi oraninda yeni magaza agmaya ve
meveut magazalar biiyiitmeye yonelik planlar Sirket stratejisinin Snemli unsurudur.

Euromonitor’a® gore Tiirkiye’de kisi bagina diijen magaza alani (bin kisiye diigen magaza alam
metrekaresi) Avustralya, Belgika, Almanya, Italya ve Hollanda da déhil olmak iizere Batt Avrupa
tilkelerinden daha diisiiktiir ve bu durum Tiirkiye’ de kisi bagina diisen magaza alaninin  bliylime
potansiyeli oldugunu gostermektedir.

Sirket, yeni magaza agiliglarina ek olarak, gegmisten bu yana secilmis mevcut magazalarin alanlarint
genisleterek biiylime kaydetmistir ve gegmise gore daha bu yaklagim stirdiirmeyi hedeflemektedir. 31
Ocak 2017 tarihi itibartyla sona eren mali yilda, mevcut magazalarin alanlart 4.500 metrekare artiriimigtir,
Bu donem zarfinda bazi magazalar genisleme i¢in hedef olarak tayin edilmis ve ydnetimce genislemeye
yonelik diger potansiyel adaylar olarak ek magazalar belir|gafIgin S
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E-ticaretin biiyiimesi

E-ticaret platformu mavi.com 2013 yilinda kurulmus nispeten geng bir platformdur. Her ne kadar e-ticaret
halihazirda Sirket’in toplam gelirinin kiigtik bir kismum teskil etse de, bu gelir sinirh bir siire i¢inde hizh
bir biiyiime kaydetmis ve faaliyet sonuglarina katki saglanustir. E-ticaretin trendlerinin iyi takip edilmesi
ve e-ticaret platformlarmin basarili sekilde gelistirilmesi ile e-ticaret operasyonlarimn hizh bir sekilde
bilylimeyi siirdiirecegi diisiiniilmektedir. Sirket’in sadakat programinin mobil uygulamast 31 Ocak 2017
tarihi itibartyla toplam 730.000 adet indirilme rakamina ulagmistir.

Tiirkiye, geng ve dijital ortamla ilgilenen bir miisteri tabani, yiiksek internet ve mobil etkisi ile yaygin
kredi kart1 kullammiyla, e-ticaretin biiylimesi agisindan gelecek vaat eden bir ortam sunmaktadir. E-ticaret
ek piyasalara yonelik bir atlama tahtast teskil etmektedir.

Uluslararas: alanda biiyiime

2016 yilmin Eyliil aymdan itibaren, Mavi Amerika ve Mavi Kanada déhil olmak {izere Sirket’in tiim bagh
ortaliklart Sirket altinda konsolide edilmistir. Sirket’in konsolide bagli ortaliklardan Sirket disinda pay
sahipleri Mavi Almanya’nin sermayesinin %12,5’ine sahip {i¢ aznlik hissedar, Eflatun’un sermayesinin
%49,0’una sahip Fatma Elif Akarlilar ve Seyhan Akarlilar ve Mavi Kanada’nin sermayesinin %25,0’una
sahip Kitsch’dir. Sirket, ayrica Kitsch’m sahip oldugu Mavi Kanada paylarmm satin alinmasint
planlamaktadir.

Emin Cezairli, Ezhar Cezaitli ve Serdar Mazmanoglu, sahip olduklari paylara iliskin satma haklarin 29
Mart 2017 tarihinde kullanmistir. 2.500.000 Avro tutarindaki satin alma bedelinin son taksidi 6deme plan
uyarinca, 31 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilecektir. Son taksidin 6denmesini miiteakip devir
islemlerinin tamamlanmas: planlanmaktadir. Bu satigin tamamlanmasi ile Sirket Mavi Almanya
sermayesinin tamamina sahip olacaktir.

Mavi, birgok uluslararasi pazara halihazirda basarth bir giris yapmis olup Amerika Birlesik Devletleri,
Kanada, Mavi Almanya vasitastyla Avrupa ve Rusya’daki yerlesik temel uluslararasi pazarlardaki
varligini arttirmay1 hedeflemektedir.

Bu baglamda Sirket uluslararas: bilyiime stratejisini yurt diginda faaliyet gosterilen piyasalara uygun hale
getirmistir:

e Amerika Birlesik Devletleri: Amerika Birlesik Devletleri’ndeki biiylime stratejisi e-ticaret alaninda
bilytimeyle desteklenerek toptan satis segmentindeki bilylime gergevesinde yapilandinimustir.
Toptan satiglar bakimindan, mevcut satig yapilan magazalara yapilan satis hacimlerinin
arttirilmasi ve yeni toptan satig ortaklarinin bulunmasi hedeflerine ek olarak, Mavi Amerika,
toptan miisterilerine sundugu kadin iirtin gesitliligini de arttirmayi planlamaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki toptan satis kanallar arasinda Bloomingdale’s ve Nordstrom gibi
geleneksel perakendeciler ile Amazon ve Zappos.com gibi internet tizerinden satis yapan sirketler
yer almaktadir. Hedeflenen, meveut Amerika Birlesik Devletleri toptan satig ortaklarinin etkisini
arttirmak ve yeni is ortaklari bulmaktir. Brooklyn/New York’ta perakende imaj (flagship)
monobrand magazanin isletilmesi siirdiriilecektir ancak hélihazirda yeni magaza agma yoniinde
bir plan meveut degildir. Amerika Birlesik Devletleri stratejisinin dzellikle yogunlastig1 bir husus
da erkeklere Ozgii tist segment jean pantolonlarindan olusan 34 Heritage’mn dagitiminy
giiglendirmektir. E-ticaret bakimindan ise, 31 Ocak 2020 tarihi itibartyla sona eren mali yilda e-
ticaret faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin, Mavi Amerika’mn toplam gelirlerine orammin
yaklasik %10 olmasi hedeflenmekte ve bilyiimenin devam etmesi beklenmektedir.

o Kanada: Kanada bilyiime stratejisi Mavi Kanada’mn iglettigi monobrand magazalar vasitasiyla
perakende alaninda geniglemeye yoneliktir ve bu kapsgmea=bulyndugumuz mali yilda Mavi
Kanada tarafindan isletilen iki adet monobrand mag#Zza J,é@!lf@{1‘_;:]',)1&_]11L’lﬂl'l'l£lklil(|il'. [k etapta,
Vancouver etrafinda Kanada’nin onemli schirleringf magazalaniagiligasi ve boylelikle Mavi
markasinin daha da giiglendirilmesi hedeflenmekiedir. B;nix?lﬁ?lﬁh‘l hu hilgede magaza sayisini
arttirmak ve cazip muhaliulﬁy{!' \t.)\' 1&1'1' NIIM "111%3_’99{ \j_-_}},u_]ﬂ‘;mlj_‘;’ukl dir, Amerika Birlesik
Devletleri’nde oldugu gibi, Kgm@j dakipyieatai de §4 E}Q“‘\"Agirﬁiukdk in dugm%w arttirmay1
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icermektedir. Buna ek olarak, 2016 yilinda faaliyete gegen e-ticaret kanali, Sirket’in Kanada’daki
marka bilinirligi sayesinde ok kisa bir zaman diliminde toplam satiglarimn %4,8"ine ulagmustir.
Bunun aym ivme ile devam etmesi ve 31 Ocak 2020 tarihi itibariyla sona eren mali yilda Mavi
Kanada’mn toplam gelirlerine oramn yaklagik %8’ine ulagmast hedeflenmektedir. Ayrica, Simons
ve Mark’s gibi birden ok markanin iiriiniinii satan butiklerin tegkil ettigi toptan satis kanalindaki
Sirket varliginn artirilmast da planlanmaktadir.

e Avrupa: Sirket Bati Avrupa’da toptan satiglarn arttirilmasina y&nelik olup bunun e-ticaret
alanindaki biyiimeyle desteklenmesi gseklindedir. Toptan satis alaninda, onemli geleneksel
hesaplara yogunlagilmasi, miisterilerin magaza iginde magaza (shop-in-shop) deneyiminin bir tst
seviyeye tasinmasi ve bu esnada da Amazon ve Zalando.com gibi internet iizerinden satis yapan
perakendecilerle yiirtitiilen galigmalarin arttirlmasi hedeflenmektedir. Halihazirda sadece kadin
{ittinleri satt1f1 toptan miisterilerine, erkek Griinlerinin de satiimast ve yine bu toptan miisterilere
satilan lifestyle triinlerin gesitliliginin arttirilmast planlanmaktadir. Bu kapsamda, erkek jean
segmentindeki teshir edilen ve sunulan Uriinlerin arttiriimast, kadin jean Urlinlerinin orta yasg
iizerindeki kadintar gibi ek demografilere taginmasi ve kadmlara yonelik tist giyim parcalarinin
satisinin arttinilmas1  hedeflenmektedir. Aym zamanda, hizhi biiylime egilimini biiyiitme
hedefinden yola ¢ikilarak Almanya e-ticaret platformuna da yogunlagilmast amaglanmaktadir.
Ayrica, 31 Ocak 2020 tarihi itibariyla sona eren mali yilda e-ticaret faaliyetlerinden elde edilen
gelirlerin, Mavi Almanya’nin toplam gelirlerine oraninin yaklagik %35 olmasi beklenmektedir.

e Rusya: Son yillarda, Rusya pazarindaki odak toptan satigtan perakende kanalhina dogru kademeli
bir sekilde kaydirlmaktadir ve bu egilimin gelecek iig ile dort yil boyunca yogun bir sekilde
sirdiiriilmesi planlanmaktadir. Sirket, Tiirkiye pazarinda elde ettigi trin ve miigteri yonetimi
tecriibesini Rusya perakende pazarina aktararak 2019 mali yilmin sonuna kadar (sekizi iginde
bulundugumuz mali y1lda olacak sekilde) 30 yeni magazanimn Sirket biinyesine eklenmesi stratejik
planlar arasindadir. Yaklagtk 250-300 metrekare biiyiikliiglinde bir magaza formati hedefleyerek,
bu magazalarm bilyitk oranda Moskova ve St. Petersburg bolgelerindeki aligveris merkezlerinde
actlmast 6ngoriilmektedir. Sirket, perakende satiglarda lifestyle driin portfdyiinii genisleterek
Tiirkiye’de ulastigi %56 lifestyle / %44 jean pantolon oramna ulagmayi hedeflemektedir.

Yukaridaki tilkelerin yaninda, Sirket diinyamin geri kalaninda da toptan satiy kanallars vasitasiyla
biylimeyi tngdrmektedir. Ayrica, Sirket orta vadede segici bir yaklagimla yeni pazarlarda perakende ve
toptan satig kanallari kurabilecektir. Sirket e-ticaret kabiliyetlerini uluslararasi alanda da gelistirmeyi
planlamaktadir. He ne kadar toplam gelirin hala kiiglik bir kismint teskil etse de, sahip olunan e-ticaret
kanallar1 ve onemli internet ortamindaki perakendeciler vasitasiyla gergeklestirilecek internet satislari
uluslararasi faaliyetler agisindan en hizh bitytime kaydeden kanali teskil etmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirm
aqi3a caikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihracer’min bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket’in ana pazari Tiirkiye olup, Sirket faaliyetlerinin biiytik bir kismuint yurt icinde yuriitmektedir. Sirket
yurt iginde ve yurt diginda hazir giyim sektoriinde faaliyet géslcgygkim:vg;ﬁirket tiriinleri toplamda 35
iilkede satiimaktadir. Sirket, GFK’mn 2016 yilinm Haziran ayigf g dipimarka alg! raporuna® gore,
%353 orani ile akla ilk gelen marka olmasi agisindan Tiirkiye’ dgKi bif 18111});11‘& 1 jch\x‘rt__markam olup yine yurt
ff' " o N \\.
% \Jaan/ &5 |

] i Yopr
[ Sl {\(\ WY 5 D5 Hazvan 2017
? 1lgili rapora hitp://sky-static.mayv i_:_{_;u;1n's‘.-'s—mﬂ:stg_@wi%‘wisﬁé} }L{j\i{ GFK }}_ul m;ﬁ;!i'rlii_-;‘._hl_;_rﬂ {L_rh;aﬁi Uen ulagilabilir

@
>

o - S g
-

A.S D Aant g
Blue Internat

i . Suttan Selim Mah.Esk#Biyikdere C.. e
U Ablding No:53 Kagji - ISTANBUL " ) ;
: www.mp.cof Tic. Sic.No:309315 I Yaui Men el {
S B k flar V/D.613 QOZ 798:
1 1061300208 12
/- ’




icindeki kath magazalar hari¢ tutuldugunda 2016 perakende gelirlerine dikkate almdiginda yaklasik %2
pazar payi ile en bilyiik besinci hazir giyim firmasidir. Euromonitor’iin 2017 yilinin Subat ayinda
hazitladig1 rapora'® gore ise, Sirket jean pazarinda %24’liik pay ile en yiiksek pazar paymna sahiptir.
Euromonitor’iin hazirladig raporun kapsaminda yurt i¢indeki pazar paylari erkek dig giyim iirtinleri, kadin
dis giyim iiriinleri, gocuk hazir giyim urtinleri, pijamalar / gece giysileri / mayolar, aksesuarlar ve goraplar
kategorileri dikkate alinarak hesaplanmigtir.

Sirket, premium tirtinler tasarlama, gelistirme ve sunma kabiliyetiyle, kendini jean pazarinin markal1 giris
segmenti ile premium segmenti arasina konumlandimustir. Sirket, bu sayede, Amerika Birlesik Devletleri
ve Kanada pazarlarinda miisterilerine &zel bir erkek jean serisi olan 34 Heritage gibi premium Griinler
sunabilmektedir. Mavi’nin marka imaji, kuvvetli bir fiyatlandirma giiciinii yansitmakta olup; Sirket, bu
durumu Adriano Goldschmied ile olan isbirliginin yan: sira, 6nde gelen tasarimeilarla galigmak suretiyle
desteklemektedir.

Euromonitor’a'! goére, Tirkiye giyim pazart biyiikligi 2016 yilinda yaklagik 46 milyar TL dir.
Yetiskinlere yonelik dis giyim bu miktarin 30 milyar TL’ye tekabiil ederken, diger hazir giyim Griinleri
(cocuk kiyafetleri, i¢ camasgirlar, pijamalar, mayolar ve diger hazir giyim pargalart, aksesuar ve goraplar da
dahil olmak tizere) 16 milyar TL’ye tekabiil etmistir. 2011-2016 arasinda %9°luk YBBO ile bity timiis olan
toplam pazarm, 2016-2019 yillari arasinda %7°1ik YBBO kaydederek 2019 yilinda 56 milyar TL’ye
erismesi beklenmektedir. Ozellikle fiyatin, hacim bilyiimesini geride birakarak ana bilytime faktdriini
olusturmasi beklenmektedir.

Tiirkiye’deki Giyim ve Baglantili Uriin Pazarlarmin Gelisimi (2011 (gergeklesen) - 2019 (tahmini),
milyar TL)

S YBBO Degeri
R 2011G- 20146G-
56 2016G 201971

Pazar Degeri (Milyar TL)

201G 2016G 20191

= Tigdrt, Gomlek, Bluz = Ceket, Mont, Kazak Sort, Pantolon
« Elbise, Etek = Jeanler = Dider
u Gocuk giyim e I¢ giyim/ pijama / mayolar = Aksesuarlar ve Coraplar__
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Kaynak: Enromonitor””

Euromonitor®® Tiirkiye’de tisortler, gdmlekler, bluzlar, ceketler, montlar, kazaklar, sortlar, pantolonlar,
elbiseler, etekler, jeanler ve diger giyim tirtinleri dahil olmak {izere yetigkinlere yonelik dig hazir giyim
pazan igin, 2011-2016 arasindaki %9’luk YBBO ardindan, 2016-2019 yillar1 arasinda %6’lik YBBO
ongormektedir. Gegmiste, 2011-2016 arasinda %12’lik YBBO kaydeden en hizh bilyiiyen giysi
kategorileri arasinda yer alan jeanlerin 2016-2019 arasinda %!11’lik YBBO bilylimeyi stirdlirmesi
beklenirken, (tisortler, gomlekler, ceketler, montlar, elbiseler, etekler ve diger dis giyim pargalarida déhil
olmak iizere) diger iirin kategorilerinin 2016-2019 arasinda yaklagtk %5°lik YBBO biiytimesi
beklenmektedir.

Tiirkiye’de jean igin kisi bagina harcanan, nominal deger bazinda, 10 Avro’nun, diger tilkelerde (Amerika
Birlesik Devletleri’nde 49 Avro, Birlesik Krallik’ta 45 Avro ve Avustralya’da 39 Avro) harcanan tutardan
olduk¢a diisiik olmasi, s6z konusu harcama degerinin Snemli bir biiytime imkénmim oldugunu
gostermektedir.

Rekabet agismdan ele alindiginda, Tiirkiye hazir giyim pazart yerel ve uluslararasi oyunculardan
olugmaktadir. Yurt i¢indeki jean ve jean odakli moda pazarindaki baghica rakipler LC Waikiki, Koton, De
Facto ve Colin’s gibi Tiirk markalari ile uluslararasi bir marka olan Levi’s’tir. Yurt icindeki ilk on hazir
giyim markast Tiirk ve uluslararast oyunculardan olugmaktadir ve Sirket, “list” segmentteki tek yerli
markadir, Euromonitor’a’ gore, en biiyiik bes oyuncu 2016 yihnda pazarnn yaklagik %30 unu tegkil
etmistir; Mavi iist pazar segmentinde yer alan tek yerli markadir. S6z konusu yilda pazarda kath
magazalar hari¢ tutuldugunda en biiyiik besinci hazir giyim firmasidir ve en biiytik ti¢ oyuncunun hepsi de
kitle pazar1 (mass markef) pazar segmentine yogunlagmistir. Sirket’in tist pazardaki konumu yerli kitle
segmentindeki oyuncularla dogrudan rtekabet etmesine manidir. Bu sebeple, yurt igi hazir giyim
pazarindaki rakipler, Zara, Mango ve H&M olarak goriilmektedir. Euromonitor’a’ gore Sirket, Ttk jean
pazari igerisindeki %24 pay1 ve %98 marka farkindaligy ile 2016°daki en bilyiik pazar payma sahiptir.

Mavi de dahil olmak iizere yerli oyuncularin gegmiste yurt ici hazir giyim pazar biytimesini gecerek ve
fiyat, opsiyon fazlaligi ve erisilebilirlik agisindan daha iyi rekabet edebilme yetenekleriyle destekleyerek
uluslararast oyuncular karsisinda konumlarim giiglendirdikleri diistinilmektedir.

Ozellikle, Sirket’in asagida belirtilen hususlar agisindan kendisini dnemli rakiplerinden ayirabildigine
inanilmaktadir:

e Temel jean pazart segmentinin tist kisminda yer alan giiglii yerli marka konumlandirmasi.

e  Giiclii marka tammrh ve cazip gelme Mavi, “akla ilk gelen marka/marka bilinirligi” (top of mind
brand awareness) agisindan ilk swrada yer almistir (kaynak: GfK tarafindan hazirlanan Mavi
Marka Algi Raporu, 2016) ve %24°lik jean pazari payi (kaynak: Euromonitor, 2016); markanin
fiyatlandirma giictine yansitilmustir.

e Akarlilar Ailesi’nin bu sektdrdeki 40 yili askin bilgilerinden faydalanarak yiiksek kalitede
yenilikgi {iriin gelistirme becerisi.

e Sirket’in yurt igindeki en iyi perakende bdlgelerine erigim saglamasina olanak taniyan glglii
miizakere giiciiyle, Tiirkiye’de giiglii bir dogrudan miisteriye satis platformu olmast.

e Smifindaki en iyi CRM platformuna sahip olmasi ve yerel tedarik merkezi vasitasiyla miiteri
trendlerine hizli cevap verebilmesi ve esnek tedarik zincirine sahip olmas.
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Sirket’in uluslararasi platformda, “Perfect Fit” yaklaguns, triin fiyatlarma gore sundugu yiiksek kalite ve
miigteri odakli iirtinler Gizerine inga ettigi trlin stratejisiyle, kendini cazip bir lifestyle markas: olarak
konumlanmaktadir. Sirket, temel jean pazarinin iist segmentinde rekabet etmekte ve pazardaki konumu ve
fiyatlandirma giiciinii destekleyerek biiyiitmek i¢in premium bir firfin seckisi sunabilmektedir. Sirket,
“Perfect Fit” stratejisi ile 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla sona eren mali yilda, (Rusya harig olmak tizere)
jean pantolon satiglarinin asagida yer verilende oranlarda. sadece 17 adet kadn ve 8 adet erkek jean
pantolon modelinden elde edilmesini saglayan bir verimliligi kiiresel gapta elde etmistir.

17 Kadin Modelinin 8 Erkek Modeli
Toplam Jean Pantolon Toplam Jean Pantolon
Gelivlerine Oram (%) Gelirlerine Orani (%)

Tiirkiye(" 94 95
Amerika Birlesik Devletleri 81 82
Kanada 86 89
Avrupa'? 76 97_

1)  Sadece dogrudan igletilen monobrand magazalardaki perakende gelirlerini igerir
2)  Avrupa cografi segmenti Mavi Hollanda’daki toptan satiglarin yaninda Mavi Almanya’daki perakende ve toptan satiglart da igerir

Sirket, kiiresel, bolgesel ve yerel seviyede ve farkl perakende fiyat seviyelerini igeren ve farklt satig
kanallarinda faaliyet gosteren genis bir rakip kitlesiyle rekabet etmektedir ve ayrica bu rakiplerin bazilar
Sirket"ten daha gok kaynaga sahiptir ve Sirket’ten daha bilyiiktiir. Sirket’in baglica rakipleri arasinda dikey
entegrasyona sahip Ozellesmis magazalar (vertically integrated specialty stores), jean hazir giyim
markalari, perakendecilerin kigisel veya 6zel markalan ile bazi e-ticaret internet sitelerinden satis yapan
rakipler bulunmaktadir.

Sirket, 2015 Fortune 500 sonuglarma'® gore, Tiirkiye’nin en biiyiik 152. sirkettir ve ayrica, Ekonomist
Franchising 100 Arastirmasi’na'” gore, 2016 yilinda Tirkiye’nin besinci biiyitk franchise vereni
konumundadir.

Asagida yer verilen tablo, Sirket’in ve rakiplerinin 2016 yilindaki yurt i¢i pazar paylarim gostermektedir:

Hazr Giyim Pazar! Jean Pazar?
Sirket Pazar Payi (%) Sirket Pazar Pay (%)
Rakip No. 1 15,4 Mavi 235
Rakip No. 2 42 Rakip No. 1 19,0
Rakip No. 3 3,9 Rakip No. 3 11,1
Rakip No. 4 2.4 Rakip No. 7 6,0
Mavi 2.3 Rakip No. 10 3,3
Rakip No. 5 1,6 Rakip No. 4 2,3
Rakip No. 6 1.4 Rakip No. 2 1,8
Rakip No. 7 1,4 Rakip No. 11 1,8
. Rakip No. 8 1.3 Rakip No. 12 1,8 ]

1% flgili rapora hitp://www fortuneturkev.com/Fortune500/2016_ adresinden ulagilabilir
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Hazir Giyim Pazan! Jean Pazari’

Sirket Pazar Payi (%) Sirket Pazar Payi (%)

Rakip No. 9 L1 Rakip No. 13 1.1 J

Kaynak: Ewromonitor’

1) Yurt igindeki pazar paylari erkek dig giyim ariinleri, kadin dig giyim drinleri, gocuk hazir giyim drinleri, pijamalar / gece giysileri /
mayolar, aksesuarlar ve oraplar kategorileri dikkate aliarak hesaplanmistir

2) Yurt igindeki pazar paylari jean triinleri dikkate almarak hesaplanmigtir

Gii¢lii Yanlar ve Avantajlar

Biiyilime stratejisini hayata gegirmek igin Sirket’i elverigli bir konuma getirdigi dugtiniilen gesitli giiglii
yanlar séz konusu olup bunlar su sekilde sayilabilir:

Gii¢lii Bir Kimlige Sahip Cekici Bir Marka

GfK’nin marka algi raporuna’® gore, genel farkindalik ve akla ilk gelen marka bilinirligi agisindan Sirket
yurt igindeki bir numarali jean markasi konumundadir ve kadinlarim %29°una, erkeklerin ise %28’ ine gore
en ¢ok tercih edilen jean markasidir. 2015 Tirkiye Genglik Markalari anketi?’ de Mavi’yi Genglere
Yénelik En Iyi Marka (Best Youth Brand) olarak smuflandirmig olup, Roamler B.V. Tiirkiye nin Ekim
2016°da gergeklestirdigi ankette®’ de Apple ve Samsung’la birlikte Tiirkiye’deki En Havali Markast
(Coolest Brand) segilmistir. IPSOS ve Tirkiye Kalite Dernegi'nin (Kalder) yaptigi Miisteri’nin Sesi
Arastirmas’nda’?; Giriin ve hizmet kalitesiyle miisteri baghiligi yaratan markalar arasinda 2017 yili hazir
giyim sektdrii birincisi segilmistir.

Sirket’in marka bilinirligi Tiirkiye sinirlarim agsarak Amerika Birlegik Devletleri, Kanada ve Avrupa gibi
onemli pazarlara ulagmugtir. Giiglii marka kimligi ile konumu Sirket’e kuvvetli bir fiyatlandirma giicii

saglamakta ve bir jean sirketinden, her tiirlii lifestyle tirtinii sunabilen bir hazir giyim firmasina doniigme
imkani saglamaktadir.

Marka bilinirliginin satislar agisindan sagladigi avantajlarin yani sira, markamn giiclii ve gekici bir marka
olmast yurt i¢inde ve yurt diginda gen¢ ve yetenekli kisilerin istihdam edilebilmesine imkén
saglamaktadir. Marka, magazada gorev yapan satis elemanlarindan kidemli yonetime kadar her seviyede
kaliteli, motive calisanlar icin rekabet etme konusunda 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

31 Ocak 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in yurt iginde 5,7 milyon iiyeli CRM sadakat programinda yaklagik
3,9 milyon aktif miisteri bulunmaktadir. Sirket, aktif iiyelerini belirlerken son iki mali y1l boyunca en az
bir kere aligveris yapmig ve kartlarmi kullanmus kisileri gz 6ntine almaktadir. Sadakat kartlarmin
miisteriler tarafindan kullanimi, 35 yas altindaki grupta markamin hem kadin hem de erkeklerce cazip
bulundugunun bir géstergesi olmustur.

31 Ocak 2017 tarihi itibartyla sona eren mali yilda, sadakat kartlarmi kullanan Tiirk perakende
miisterilerinin yaklagik %55°i ve sadakat kartlarmi ilk kez kullanan Turk perakende miisterilerinin
yaklasik %66’st 35 yagin altindadir. Sirket 2016 yilinda 1,1 milyon yeni misteri kazanmistir. Mavi’de
sadakat kart: kullanan erkek misterilerin %58’ 35 yasin altindayken, yeni kazanilan erkek miisterilerin
%30’u 25 yasin altindadir. Sadakat kart kullanan kadin misterilerin ise %36°s1 35 yas altr ve yeni
kazanilan kadin misterilerin %34’ 25 yagin altindadir. Ayrica sadakat kart kullanan Tiirk miisterilerinin
%44°1i kadin iken %56°s1 erkektir.

Sirket’in sadakat programinin liye sayist 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren lg mali y1l boyunca %24
YBBO ile biiyiimiistiir. Sirket temel hedef kitlesini geng, moday takip eden 35 yas altt kadin ve erkekler
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olusturdugundan, Sirket Y Kusagl misterilerinin artan satin alma glicinden faydalanma imkan
bulmaktadir. Sadakat karti sahipleri diger miiterilere oranla genellikle islem bagtna daha fazla adet tirlin
almakta ve sepet hacmi olarak daha bilyiik harcama yapmaktadir. Sirket, 2016 yihinda yaklasik 60 milyon
izlenme rakami ve 3,3 milyon takipgiye ulagan sosyal medya faaliyeti ve sadakat programi ile miisteri
tercihlerine ve trendlere iliskin gliglii bir dngorii saglamaktadir.

Farkl Uriin Kategorilerinde Saglanan Biiyiime

Mavi markasi, miisterilerin arzu ve ihtiyaglarina yenilik¢i bir sekilde cevap vermeye yogunlagarak,
geemisteki temel tiriinii olan jean pantolonlara ek olarak kadm ve erkeklere yonelik her gesit lifestyle
iiriinlerini barindiracak sekilde farkli, yenilikgi ve miigteri odakh bir tirlin portfSyiini basariyla
gelistirmistir.

Sirket, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda, yurt i¢inde 5,5 milyon adet jean pantolonu satmigtir.,
Sirket’in yurt i¢inde islettigi monobrand magazalarda ise 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren iig mali y1l
boyunca jean pantolonu iiriin kategorisi %26,4 oranmnda YBBO ile biylimiigtiir. Sirket, bu sistem
kapsaminda, birden fazla sezon boyunca kullamilabilecek belirli bir fit sunmakta ancak bu esnada da
yikama ve bitim gibi gok gesitli detaylara yer vermektedir. Sirket, bu sekilde sezon etkisi ve degisen moda
trendlerinin olusturdugu riskleri azalttigim diisinmektedir.

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren iic mali yil boyunca, Sirket’in yurt i¢inde iglettigi monobrand
magazalarda lifestyle tirtin kategorisi ¢ocuk tirtinleri harig olmak tizere %23,7 YBBO ile onemli dlgiide
biytiyerek 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yildaki toplam yurt ici monobrand magaza satiglarinin
%56’stm1 olusturmustur. S6z konusu mali yilda, erkek trtinleri kategorisi yurtigi monobrand magazalars
toplam gelirinin %62’sini ve kadin tirtinleri kategorisi ise %38’ini olusturmustur.

Tiirkiye’de Yaygin Monobrand Magaza Ag ile Perakende Kanalinda Gii¢lii Biiyiime

2008 yilinda alinan ve yurt igi perakende faaliyetlerini bityiitmeyi Sirket stratejisinin temel bir unsuru
haline getirme karariyla beraber perakende alaminda biiyiime saglanmustir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona
eren gegmis ti¢ mali yil boyunca yilda ortalama 26 yeni magaza acilmg iken son altt mali yilda, ortalama
yitlik 27 yeni magaza agilisi gergeklestirilmistir”®. Son mali yilda magazalar 55 milyonun iizerinde
ziyaretgi kabul etmistir.

Sirket’in sahip oldugu perakende magazalari, giiclii ekonomik sonuclar elde etmektedir. Bu baglamda,
uyarlanimis bire bir gelirler (adjusted like-for-like revenue), 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren ti¢ mali y1l
boyunca ortalama %16,3 biiyiimils ve yine aym donemde yurt igi perakende gelirleri %24,7°lik YBBO
kaydetmistir. Yeni magazalara yonelik yatinmlar igin Sirket’in hedefi, yatinmmin {i¢ yildan az bir siirede
karsthgim vermesidir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda, on iki aydan uzun siiredir aktif olan
yurt i¢indeki monobrand magazalarin %94’ pozitif katkida bulunmus olup, bahsi gegen ortalama magaza
katkis1 %25,3 oraninda seyretmistir.

Asapidaki tablolar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillar
itibartyla, perakende geliri, bire bir gelir, uyarlanms bire bir gelir, uyarlanmis bire bir gelir biiylimesi ve
bire bir gelir marji geligimini gostermektedir:

31 Ocak 2015
itibariyla sona eren
mali yil

31 Ocak 2016
itibariyla sona eren
mali yil

31 Ocak 2017
itibariyla sona eren
mali y1l

Perakende geliri !

550.657.962

703.642.467

856.736.308

1) Perakende geliri yurt igindeki dogrudan iglerilen monabrand magazalardan elde edilen geliri ifade etmektedi
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31 Ocak itibariyla sona cren mali yila iliskin
(Bin TL, Bire bir gelir marji ve bire bir gelir biiyiimesi harig)
2014 2015 2015 2016 2016 2017
Bire bir gelir........ s _ ........................................... - 349.524 419.643 - 479.812 550.342 622.903 689.920
Bire bir gelir bilyimesi 2 (%0)..ccov.overeeimccimnemiiiiiins 20.1 - 14.7 - 10.8
Uyarlanmus bire bir gelir 3 - - - - 542.112 618.677
Uyarlannus bire bir gelir bitytimesi¥... ..o 20.1 - 14.7 - 14.1
gire bir gelir marjl5(%)...4.....,....,........-. ...................... | 76.2 - 78.2 - 80.5 . -

1) Bire bir gelir yurt igindeki dogrudan isletilen bire bir gelir degerlendirmesi kapsamina dahil edilen monohrand magazalardan elde
edilen geliri ifade etmektedir

2)  Bire bir gelir bilyiimesi su sekilde hesaplanr: “{(ilgili yilin bire bir geliri — ilgili yildan bir onceki yilin bire bir geliri) / ilgiti yildan bir
onceki yilin bire bir geliri} - 17

3)  Uyarlanms bire bir gelir gelir yurt igindeki dogrudan isletilen uyarlanmig bire bir gelir degerlendirmesi kapsamima déhil edilen
monobrand magazalardan elde edilen geliri ifade etmektedir

4)  Uyarlanmig bire bir gelir biiyGmesi su sekilde hesaplanir: “{(ilgili yilin uyarlanmuis bire bir geliri — ilgili yildan bir énceki yilin
uyarlanmig bire bir geliri) / ilgili ytldan bir 6nceki yilin uyarlanmig bire bir geliri} — 17

Bire bir gelir marji perakende gelirinin bire bir gelire oranidir

Esnek Tedarik Zinciri ve Tedarik¢i Ekosisteminin Merkezinde Stratejik Konum

Tedarik zinciri pazara siiriim siiresini kisaltacak ve iiriiniin satig hizin arttirmaya yardimet olacak sekilde
gelistirilmistir. Sadakat karti programiyla da desteklenen miigteri taleplerini anlama kabiliyeti sayesinde
stoklar stirekli olarak giincel tutulmakta ve yenilenmektedir. 31 Ocak 2016 tarihi itibaryla Sirket’in tiim
stoklari igerisindeki gegmis sezonlardan taginan stok orani %21,9 olarak gergeklesmigken, aynt oran 31
Ocak 2017 tarihi itibartyla, (Mavi Rusya ve Mavi Kanada verileri hari¢) %20,5°¢ dilsmiistiir. S6z konusu
diisiis esas olarak, stok satig hizinm Sirket’in yurt i¢indeki dogrudan islettigi monobrand magazalarda
2016 yili ilkbahar-Yaz sezonunda %85’¢ ve 2016 yili Sonbahar-Kig sezonunda %89’a yiikselmesi ve
verimli indirim y&netiminin sonucudur. Esnek tedarik zinciri ile tirtinler siparigin verildigi andan itibaren
alt1 ile sekiz haftalik bir tedarik siiresi igerisinde temin edilmektedir.

Tiirkiye, hazir giyim sektoriinde yiiksek kalitede jean kumaslarinmn ve diger tekstillerin kaynagi olarak
goriilmektedir. Sirket, yurt iginde 6nemli jean tedarikgileriyle stratejik iligkiler kurmug olup s6z konusu
tedarikgiler 6nde gelen uluslararasi jean ve moda markalarina da gerekli malzemeleri sunmaktadir. Jean
kumasgt tireticileri ile olan yakm ve uzun soluklu iliskiler sayesinde Mavi iiriinleri i¢in birlikte 6zel jean
kumasg1 gelistirme firsat1 elde edilmistir.

Denim iirtinlerinin %92’si de dahil olmak tizere, iiriinlerin, konsolide bazda, %80’ yurt i¢inde mukim
tedarikgilerden tedarik edilmektedir ve Sirket’in onde gelen kaliteli jean kumagt ve diger tekstil tireticileri
gibi ¢ogu tedarikgiye yakin bir lokasyonda olmas: kalite kontroliinii saglama, marjlar ve piyasaya stirme
siiresi agisindan avantaj saglamaktadir.

Giivenilir Is Ortaklart ve Is Ortaklaryla Kurulan Giiglii Iliskiler

Tedarikgiler ile kurulan yakm iligki, stirdiiriilebilir iiriin kalitesi, daha iyi kar ve fiyatlandirma giicti elde
edilmesini saglamaktadir. Toptan satig distribiitorleri ve franchise alanlarla da hem yurt i¢i hem yurt
disinda kurulan iyi iligkiler ile beraber amlan gesitli dagitim kanallars, Sirket’in uluslararasi pazarlara
girerek faaliyet gdstermesine imkan tanumistir.

Aligveris merkezi ve ana caddelerde bulunan monobrand magazalarin mal sahipleriyle kurulan gii¢lii
iliskiler temel olmak {izere, siiregelen biiyiime ve gii¢lii finansal performansin sonucu olarak mal sahipleri
Sirket’i istikrarh, diigiik riskli, iyi ve giivenilir bir kiract olarak girmg, TQJ"F‘ irum magaza aginin
XN

genislemesine yardimei olmaktadir.
Biiyiiyen GSYIH, Jean Pazari ve Geng Niifus
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2014 yilinda %2,9, 2015 yilinda %4,0 ve 2016 yilinda %2,9 oraninda bilytimistir. GSYIH biiytimesi
dogrultusunda, kisi basmna digen GSYIH, 2001°de 3.084 ABD Dolari iken 2016 ytlinda 10.807 ABD
Dolarina artis gostermistir (Kaynak: T.C. Tiirkiye Istatistik Kurumu 24), Economist Intelligence Unit, y1llhik
reel GSYIH biiyiimesinin 2017 yilinda %24, 2018 yilinda %2,6 ve 2019 yihinda %3.3 olacagint
ongdrmektedir (Kaynak: EIU Ulke Raporu — Mart 2017%).

Ayrica, TUIK’e gore, Tiirkiye 2016 yilinda ortalama yasm 30 oldufu geng niifusa sahip bir iilkedir.
Tiirkiye %50,2°si erkek ve %49,8’i kadin olmak iizere toplamda 79,8 milyon niifusa sahiptir. Ttirkiye
niifusunun %32,5°i 15 ila 34 yas arah@indadir. Sirket temel hedef kitlesinin 34 yagn altindaki geng,
moday1 takip eden kadin ve erkeklerden olusan sadik miisteri taban distniildiigiinde, Tiirkiye’nin geng
niifusu Sirket’in gelirinin iki basamakli biiylime rakamlarma ulagmasini saglamaktadir.

Euromonitor’a? gore, jean sektoril yurt iginde en hizli biiyiiyen hazir giyim kategorileri arasinda yer
almaktadir. Zira jean pantolonlara yonclik harcamalar 2011 ve 2016 yillart arasinda %12’lik YBBO ilc
artmistir. Bu biiyiimeye ragmen, Tiirkiye jean pazar diger pazarlara kiyasla yeterince penetre edilmemis
bir pazar teskil etmektedir. Tiirkiye’de kisi bagina jean igin harcanan tutarin, nominal deger bazinda, 10
Avro olmasima nazaran, Amerika Birlesik Devletleri’nde bu tutar 49 Avro ve Birlesik Krallik’ta ise 45
Avro’dur. Euromonitor?”’a gore, jeanlerin 2016-2019 arasinda %11°lik YBBO biiyiimeyi stirdirmesi
beklenmektedir. Bu baglamda, 2020 yihna kadar satiglar arttirmayr siirdiirmek igin yeterince alan
mevcuttur.

Giiclii Finansal Performans

Sirket’in etkili igletme sermayesi yonetimi huzh bir nakit déniigtimii elde etmesini saglamaktadir. 31 Ocak
2017 tarihinde sona eren {i¢ mali yil boyunca, dviz kurlarinda ve hammadde maliyetlerinde yasanan
olumsuz degisikliklere ragmen Sirket, marjlarim stirdiirebilmis ve iyilestirebilmigtir. Asagida yer alan
tablo, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda, nakde dontisiim
oranlarim gostermektedir:

31 Ocak itibariyla sona eren mali y1la
iliskin
(Bin TL, nakde doniisiim oram haric)
2015 2016 2017

Uyarlanmig FAVOK? 103,2 131 176,9
Isletme sermayesi kalemlerinde elde edilen / (kullanilan) net nakit 18,2 (10,4) (27.5)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akist 121.4 120,6 149.4
Nakde déniigiim orani (%) 118 92 84

1) Pruli.ulmnveriler_
2) Isletme sermayesi kalemlerinde elde edilen / (kullanilan) net nakde 6denen kidem tazminatlart eklenerek hesaplannustir

Sirket siirekli olarak monobrand magazalardan olusan afim genisletmektedir. Tirk Eximbank’tan
saglanan ihracat finansman basta olmak iizere, cazip faiz oranlan lzerinden borg finansmant temin
edilmis; satis ve karlilik oraninda yasanan bilyiime giiglii ve siirekli olmustur. Sirket konsolide gelirleri 31
Ocak 2017 tarihinde sona eren ii¢ mali yilda %20,9’luk YBBO’yla artarken; konsolide dénem kart aym
dénem zarfinda %65,6°lik bir YBBO’yla ve konsolide FAVOK de aymi dénem zarfinda %628,4’lik
YBBO’yla artmugtir. Yurt igindeki perakende magazalarda gergeklesen uyarlanmig bire bir gelirler
(adjusted like-for-like revenue) 31 Ocak 2017 itibariyla sona eren gegmis li¢ mali yil boyunca ortalamada
%16,3 biiyiime ve yine ayni donemde yurt i¢i perakende gelirleri %24,7’1lik YBBO kaydetmistir. Bu

o
24 Jlgili verilere http://www.tuik gov tr/Prelstatistik Tablo, do?istab_id=2318 adreslerinden ||1.-,mr =S : [] 5 Haziran 2017
*Hlgili raporlara hitps: store eiu comfproductaspx?pubid=1690000969& pid =50000205 &g osadhesle i
gl raporlare  httpd/Awww.euromonitor.com/jeans-in-turkev/report ve http:/fwww '.conUubﬁ' otwear-in-turkev/report
adreslerinden ulastlabilir, 0\ N e
" lgili raporlara hitp://wwiw.euromonitor.com/jeans-in-turkey/report  ve htp: /v g Duu‘hﬁi}pmﬁqﬁm ,4_ ihotwenr-in-turkey/report

adreslerinden ulagilabilir '\\\\
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baglamda, uyarlanmis bire bir gelirler (ike-for-like revenue), 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
%14,1 artmigtir ve bu artis herhangi bir uyarlama yapilmadan %10,8’¢ tekabiil etmektedir. Sirket’in giiglii
finansal performanst planladig yatirimlarin yapiimasi ve borglanma ihtiyacimi azaltarak karliligin
arttirilmasina yardimci olmaktadir.

Tecriibeli Yonetim Ekibi

Sirket dnemli bir sektdr tecriibesine ve pazar anlayisina sahip giiclih bir yonetim ekibi tarafindan
yonetilmektedir ve giiglii bir satis yonetimine sahiptir.

CEO Ahmet Ciineyt Yavuz; CFO Tuba Toprak¢t Yilmaz, Global Marka Direktorii Fatma Elif Akarlilar ve
Tiirkiye Ulke Direktorii Savan Tiiysiiz’iin yer aldig1 yonetim ekibi, sahip olduklar 8nemli sektdr tecriibesi
ile Sirket’in faaliyetlerini biiyiitmesine biiyiik katki saglamislardir. Ekibin sahip oldugu deneyim ve
baglantilar faaliyet kapasitesinin biiylimesini saglanus, triinlerin kalitesini arttrmis ve marka degerine
katki saglamigtir.

Bunlara ek olarak, tist diizey yonetimde gorev alan diger tiyeler kendi alanlarinda Sirket igin oldukga
dnemli tecriibelere sahiplerdir.

Uluslararast Platformda Biiylimeye Hazir Yapt

Sirket, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali dénemde yurt disinda (Rusya ve Avustralya haricinde) 1,6
milyon jean Uiriin{i satmigtir.

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali donem itibariyla, Sirket, 61 adet monobrand magaza ve birden cok
markanin satildig1 4.644 satig noktasindan olusan bir ag ile diinya ¢apinda, Tiirkiye haricinde, 34 iilkede
faaliyet gostermektedir. Ozellikle Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nin Agustos 2016°da satin alimmasiyla
Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada; Almanya merkezi sayesinde Avrupa ve Rusya olmak iizere yurt
disinda dort énemli bolgede varlik géstermektedir. Sirket, jean pazarumn st segmentinde konumlanmis
olup miisterilerine premium iiriinler sunabilmektedir. Sahip olunan giiglii marka imaji ve kalite ile faaliyet
gosterilen uluslararasi piyasalardaki fiyatlandirma glictinii de yonlendirmektedir.

Dezavantajlar
Onem Arz Eden Suurlh Sayida Tedarikgi ile Calisma

Sirket, tirtinlerinin 5nemli bir kisminm tedariki igin Erak ve Erak’in Misir menseili bagli ortaklig) Akay ile
calismaktadir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda denim tirtinlerin %81°i ve tiim iriinlerin
%41,8°i, Erak ve Akay vasitasiyla tedarik edilmistir.

Bu tedarikgilerin hizmetlerinde kesinti yaganmasi veya hizmetlerinin durmast ve Sirket’in alternatif bir
tiretici ya da tedarikgiyi uygun zaman iginde ve uygun kosullar cergevesinde bulamamasi Sirket
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

Sturly Sayuda Lojistik Hizmet Saglayici ile Calisma

Sirket yurt igindeki lojistik ihtiyaglarimn tamamm ile depolama ihtiyaglari i¢in miinhasiran Ekol ile
calismaktadir. Sirket’in yurt igindeki tim magazalara yapilacak sevkiyatlari idare eden ana lojistik
merkezi Cayirova, Kocaeli, Tiirkiye’de yer almakta olup, Ekol tarafindan isletilmektedir. Ekol, sadece
Sirket’e tahsis edilmig 120.000 kolilik bir depolama kapasitesi ile giinliik 8.000 kolilik bir gelen (inbound)
kapasitesi bulunan 25.000 metrekarelik bir depolama alanim yonetmektedir. Ekol, iiriinleri depoda raflara
kaldirtlarak dagitima hazir tutma (put-away) ozelligiyle ve trtinlerin sevkiyata hazir bekletilmesi
yontemiyle (flow-through) giinde 4.000 koli teslim edebilen iig vardiya halinde ¢aligmaktadir. Elle yapilan
ikmal faaliyetleri Sirket’e 2.000 kolilik ek bir génderim kapasitesi saglayabilmektedir.
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Bolge Depo Isletmecisi Ebat (metrekare) gj)ll)il/l;iin) Kapasies)
AB/Almanya Kendisi 4.000 300

Hollanda Kendisi 1.000 100

Rusya Molcom Degisken Degisken

Kanada Kendisi 1.300 400

Amerika - Birlesik | o, gigg 2.100 800

Devletleri

Caligilan simirli sayida tedarikginin hizmetlerinde kesinti yaganmasi veya hizmetlerinin durmasi ve
Sirket’in alternatif bir tedarik¢iyi uygun zaman iginde ve uygun kosullar gergevesinde bulamamasi; ayni
sekilde sirketin kendi biinyesinde, yurtdisinda depolama faaliyetleri yiiriitmesi ileriki donemlerde Sirket
ihtiyaclarina cevap verememe ve Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir niteliktedir.

Uluslararas: Faaliyetler

Sirket, kapsamli ve biiytimekte olan uluslararasi faaliyetlerini stirdiiriicken koklii rakipler ile rekabet
etmek, farklt moda trendlerine adapte olmak, dogru yatirimlar1 yapabilmek, farkli tilke mevzuatlarina ve
vergi yiikiimliiliklerine uyum saglamak, tedarik agim bagarih bir sekilde yonetmek, kur ve doviz riski ile
miicadele etmek ve fikri haklarini korumak gibi zorluklar ile karsilagmaktadir.

S&z konusu zorluklar, Sirket’in yurt digindaki faaliyetlerini etkileyebilir ve yurt disindaki faaliyetlerden
elde edilen geliri ve karliligt diigiirebilir.

Doviz Kuru Dalgalanmalari

Sirket gelirinin biyiik bir kismmt TL cinsinden elde etmektedir ve Sirket’in satin alma, faaliyet ve
finansman giderlerinin biyiik bir kismi TL cinsindendir. Ancak, Sirket’in, basta kira bedellerinden
kaynaklanan yabanci para birimlerinde giderleri bulunmaktadir. Déviz kurlarmdaki artis Sirket’in yabanc
para birimindeki giderlerin artmasma sebep olacaktir. Her ne kadar Sirket, doviz kurundaki
dalgalanmalarim etkisini hafifletmek igin kiralayanlar ile déviz kurlanni diizenli olarak miizakere etmekte
ve déviz kurlari sebebiyle kira bedellerindeki artiglart siirlandirmakta olsa da, bu durumun siirdiiriilebilir
olmamasi ya da kabul gormemesi halinde faaliyetlerinin olumsuz yonde etkilenmesi miimkiindiir.

7.2.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla Thracc’min net satis
tutarmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Asagida yer alan tablo Grup ve franchise alanlar tarafindan isletilen monobrand magazalarin sayisin
gostermektedir:

31 Ocak
2015 2016 2017
Mdnebring nljgs:;?aislled [Toplam Mom{brand n}:r::::l’::‘:i:::‘d [Toplam Mepghiaird nf:::g:_‘;ied Tt:plumJ
W% magaza masazd magaza magqza magaza

Turkiye 209 75 284 23 75 311 261 T 331
Avrupa 11 : 11 1t I 9 4 9
Amerika - - - - - . 1 I 1
Kanada T . a . . | J 4 4
Rusyi f 26 kie) 8 3 37 r"““
Difier Ulkeler . 17 17 R
Toplam 220f 118 344 254
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Asagida yer alan tablo, anilan donemler agisindan Sirket’in her bir satig kanali vasitasiyla elde ettigi gelir
miktarint cografi pazar bazinda géstermektedir:

31 Ocak itibanyla sona eren mali yil
2015 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Perakende | Toptan | E-Ticaret Tophmi Perakende | Toptan |E-Ticaret| Toplam |Perakende | Toptan E-Ticaret| Toptam
Tiirkive 550 658 191 BEO 9 737 752.281 703.642{ 209.703 123590 925.705 856,736/ 248 676 15770} 1.121.183]
Avrupa 16026 83 847 - 1,605 101.478) 16,834 77.59 1.823 96,247 17.232 80.476 2425 100.133
Amerikn - - - 2878 31 883 28161 37.577
Ranada - - . e 2,608 13827 838 17.273
Rusya 03890 19859 26.249 8017 10483 - 19.401 11015 8728 19.742|
Piger Ulkeler 1390 14925 15,064 4 11435 11,455 12.025 12,025
M)lam 573.212 310.517 11.341] 895.071 729,394 309.231 14.182| 1.052.807 890,469 395.615 21.849 1.307.934

1)

Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada, | Eyliil 2016 itibariyla Sirket’in konsolide gelirine katkt saglamustir.

Asagida yer verilen tablo, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda her bir satig kanali vasitastyla elde
edilen proforma gelir miktarini ve yiizdesini cografi pazar bazinda gostermektedir. Asagida yer verilen
bilgiler, Mavi Amerika ve Mavi Kanada’mn paylarinn satin alinmasinin etkisini gostermek amactyla
proforma sonuglar gosterilerek sunulmusgtur:

31 Ocak 2017 tarihi itibariyla sona eren mali y1l

Perakende Toptan Satis E-ticaret Toplam
(Bin TL, (Bin TL, (Bin TL, (Bin TL,
proforma proforma proforma proforma
uyarlamasi uyarlamasi uyarlamasy uyarlamasi
harig) % harig) %o harig) % haric¢) %
Tirkiye 856.736 95.5 247.851 35,4 15.770 65.4 1.120.358 81,9
Amerika Birlesik 6.368 0.7 65.143 14,6 5.082 21,1 76.592 5,6
Devletlerit”
Kanada" 5.959 0,7 32.815 7,3 838 3,5 39.612 2.9
Avrupa® 17.232 1.9 80.476 18,0 2.425 10,1 100.133 7,3
Rusya 11.015 1,2 8.728 2.0 0 0,0 19.742 1.4
Diger Ulkeler 0 0,0 12.025 2,7 0 0,0 12.025 0,9
Profonma uyarlamast 0,0 0,0 0.8) (0,0) 0,0 0.0 0,8) 0,0)
(milyon TL)
Toplam 897.311 447.037 24.115 1.368.463
8 Denetimden gegmenmis finansallat, detaylar igin litfen 23 4 numarali proforma finansal bilgiler iliskin boliime halimniz

()

yansitmaktadir

Avrupa cografi pazari, Sirket'in Mavi Almanya aracihtyla toptan ve peral

kende satiglart ve Mavi Hollanda’min toptan satiglarint

Son mali yilda, net satiglarin %2,3ii siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya ¢evrelerde
kurulu sirket veya kuruluglar iizerinden elde edilmektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkimda

bilgi:

. , VAR
fsbu Izahname’nin 5’inci boliimiinde yer alan risk i‘aklii;ﬂé‘i tha‘.qﬁtt

disiintilmektedir.
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7.4. Thrager’mmn ticari faaliyetleri ve karhh@i agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile Ihracgi’min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlciide bu
anlasmalara bagh olduBuna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

Sirket'in faaliyetleri ve karliigi igin markalarmim biiyiik Snemi vardir. Sirket’in baslica kullandi§t
markalar “Mavi” ve “Mavi Jeans”dir. Sirket, fikri miilkiyet haklarint diizenli olarak ilgili iilkelerde tescil
ettirmekte, kontrol ve takip etmektedir.

Markalar
Tiirkiye

Sirket, yurt iginde 250’yi agkin markayr tescil ettirmistir. Bu markalarin yaklasik 50°si artik
kullanilmamaktadir. Bu nedenle, bunlarin tescilleri yenilenmemis ve yasal koruma siireleri sona ermistir.
Yurt igindeki diger markalar Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil ettirilmistir. Markalarin her
biri, tescil tarihinden itibaren baglamak tizere on yillik bir yasal koruma siiresine tabidir. Bu koruma stiresi
on yillik siirelerle yenilenebilir. Ek olarak, Sirket, taninmis marka olarak tescil edilmis olan “Mavi”
markasina iliskin olarak baska imtiyaz ve haklardan da yararlanmaktadir.

Uluslararast Markalar

Sirket’in satiglarrin bitytik bir kismuni gergeklestirdigi Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Rusya,
Kanada, Hollanda ve Avustralya dahil olmak tizere yurt digindaki farkli devletlerde yaklasik 230 adet
tescilli markast bulunmaktadir. Bunlar, ilgili devletlerin fikri miilkiyet mevzuati kapsaminda farklt yasal
koruma stirelerinden faydalanmaktadir. Bagh Ortakliklar, Sirket’in markalarim Sirket ile akdettikleri
sozlesmeler ¢ergevesinde kullanmaktadir.

Patent/Endiistriyel Tasarim

Sirket’in, Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmig ama artik kullanitmayan “ii¢ boyutlu
dolgu malzemesiyle desteklenen i¢ ¢amagiy” olarak anian bir patenti ve yaklagik 50 adet tescilli
endiistriyel tasarimi bulunmaktadir.

Alan Adlar
Sirket’in 392 alan adi bulunmaktadir. Aktif sekilde kullanilan alan adlart sunlardir:

e www.mavi.com,

e us.mavi.com,

e ca.mavi.com,

e www.mavi-store.de,
e ru.mavi.com,

e www.mavi.net.au ve

e www.ilovemavi.com,

www.mavi.com.tr ve www.mavijeans.com.tr alan adlar1 Ankara’daki Orta Dogu Teknik Universitesi
nezdinde tescil ettirilmistir. Orta Dogu Teknik Universitesi, uluslararasi tescil merciisi olan ICANN ve
TANA tarafindan yiiriitiilen sistem kapsaminda “.com.tr” de déhil olmak tizere “.tr” uzantil alan adlari igin

tek tescil merciidir. r";—-fh'\

7.5. ihrager’min rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi aqikl; mlnﬁnudaﬁ_:j’la i
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{izerinden ulagilabilen marka algist raporu, (ii) Euromonitor tarafindan  hazirlanan  (a)
hitp://www.euromonitor.com/jeans-in-turkey/report adresi lizerinden ulagtlabilen hazir giyim sekt0rii
raporu ve (b) hitp://www.euromonitor.com/apparel-and-footwear-in-turkey/report adresi tizerinden
ulasilabilen jean raporu, (iii) Fortune Dergist tarafindan hazirlanan ve
http://www.fortuneturkey.com/Fortune500/2016 adresi iizerinden ulagilabilen 2016 Fortune 500 listesi,
(iv) Somera tarafindan yapilan ve http://login.somera.com.tr/mavihazirgiyvimkonusulma2016 adresi
tizerinden ulagilabilen Konugma Dagilimi raporu, (v) iamyouth ve Ineva Arastirma-Danigmalik A.S.
tarafindan hazirlanan ve httpy/www.iamyouth.com.tr/ebulten/MT-Gencligin-Sirri-Cozuldu-0315.pdf
adresi tizerinden ulagilabilen 2015 Tiirkiye Genglik Markalari anketi, (vi) Roamler B.V. Tiirkiye
(arafindan Ekim 2016°da hazirlanan ve https:/www.marketingturkive.com.tr/haberler/iste-turkiyenin-en-
cool-markalari/ adresi tizerinden ulagilabilen Tiirkiye'nin En Cool Markalar anketi , (vii) IPSOS ve
Tirkiye Kalite Dernegi (Kalder) tarafindan yiiriitiilen ve http://www kalder.org/uploads/TMS-
BasinBulteni-Ipsos-KalDer VO02.pdf adresi iizerinden ulagilabilen Miigteri’nin Sesi Arastirmasi ve (viii)
Ekonomist Dergisi tarafindan yapilan ve http://www.ekonomist.com.tr/kapak-konusu/franchising-
100.html adresi tizerinden ulagilabilen Ekonomist Franchising 100 Arastirmast’dir.

7.6. Personelin fhracer’ya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Y oktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢giide etkilemis veya ctkileyebilecek, ige ara verme haline
iligkin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thracer’min  dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggr’yla olan iliskileri ve Thrager’mn grup igindeki yeri:

Sirket, konsolidasyona tabi baglt ortakliklari, Rusya’da kurulu bir sirket olan Mavi Rusya; Hollanda’da
kurulu bir sirket olan Mavi Hollanda; Sirket’in sermayesinin %100’tine sahip oldugu Kazakistan’da
kurulu bir sirket olan Mavi Kazakistan; Almanya’da kurulu bir sirket olan Mavi Almanya; Tirkiye’de
kurulu bir sirket olan Eflatun; Kanada’da kurulu bir sirket olan Mavi Kanada ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde kurulu bir sirket olan Mavi Amerika’dur. $irket bu bagl ortakhiklari ile birlikte bir grup
olusturmaktadir. Sirket’in tiim baglt ortakliklar Sirket gibi hazir giyim tiriinlerinin satimi, pazarlanmasi ve
dagitimu faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

isbu izahname tarihi itibariyla Mavi Hollanda’nin sermayesinin tamami Sirket’e aittir.
{sbu Tzahname tarihi itibariyla Mavi Rusya’nin sermayesinin tamamt Sirket’e aittir.
Isbu izahname tarihi itibariyla Mavi Kazakistan’in sermayesinin tamam1 Sirket’e aittir.

[sbu Izahname tarihi itibarryla Mavi Almanya’nin sermayesinin %87,5’1 Sirket’e, %6,25’i Emin
Cezairli’ye, %3,125°i Ezhar Cezairli’ye ve %3,12571 de Serdar Mazmanoglu’na aittir. Bununla birlikte,
Emin Cezairli, Ezhar Cezairli ve Serdar Mazmanoglu, sahip olduklan paylara iligkin satma haklarmt 29
Mart 2017 tarihinde kullanmustir. 2.500.000 Avro tutarmdaki satin alma bedelinin son taksidi 6deme plant
uyarinca, 31 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilecektir. Son taksidin 6denmesini miiteakip devir
islemlerinin tamamlanmas! planlanmaktadir. Bu satisin tamamlanmas: ile Sirket Mavi Almanya
sermayesinin tamamina sahip olacaktir.

isbu izahname tarihi itibartyla Eflatun’un sermayesinin %51°i Sirket’e, %24,5’i Fatma Elif Akarlilar’a ve
%24,5’i de Seyhan Akarhlar’a aittir. Bununla birlikte $irket’in, 1 Subat 2018 tarihinden ti¢ yil siireyle
gegerli olacak ve ilgili takvim yilmn Mayis ayi iginde bir kez ve ilgili paylarin tamam igin
kullanilabilecek sekilde, Fatma Elif Akarlilar ve Seyhan Akarlilar’in sahip olduklar1 Eflatun paylarina
iliskin alim hakki bulunmaktadir. Fatma Elif Akarlilar ve Seyhan Akarlilar’in da sahip olduklari Eflatun
paylarini, 1 Subat 2018 tarihinden ti¢ y1l siireyle gegerli olacak; ilgili takvim yilinin Mayis ayi iginde bir
kez ve ilgili paylarin tamami igin, digerinden bagimsiz olarak kullanmlabilecek gekilde, Sirket'e satma
hakki bulunmaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibarryla Mavi Kanada’nin sermayesinin %75%i Eflatun’a, %25°i Kitsch’e aittir.
Sirket, Kitsch’in sahip oldugu Mavi Kanada paylarinin satin alinmast i¢in goriismektedir.

isbu Izahname tarihi itibartyla Mavi Amerika’nin sermayesinin tamami Eflatun’a aittir.
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Asagida yer alan tablo, isbu Izahname’nin tarihi itibartyla Sirket’in dahil oldugu grubun ortaklik yapisini

yansitmaktadir:

fund |l

Blue International Holding
By
{Amsterdam, Hollanda)

103%

'iln.\dﬁ‘lfi'nﬁnn'rﬁim. 7l

Ticoref A
{lsfanbul Torkiye)

Turkish Private Equity

MavliKazakhslan L1P
(Kazakhistan)

Mavileans LIC.
[(Moskova, Rusya)

Mavileans NLB.Y.

(Amsterdam, Hollanda)

%87.5

Mavifurope AG
{Fronkdurt, Almanya)

%51
Fiitun Giyim ¥ etiom
Ticaret AS.
{istanbul, Tarkiye)

MavyiJeans Inc.

{Vancouver, Kanada)

8.2. ihrac¢r’nin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarimin dokiimii:

Sirket’in bagh ortakliklarina iliskin bilgiler asagida temin edilmistir:

Mavilnc.

{New York, Amerika Birlask

Devieller])

Kuruldugu Faaliyet istirak Pay: ve Sermaye o Net Dénem
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9. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragermin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari
uyarinca Thragci tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in Snemli maddi duran varliklar tagitlar, demirbaglar, 6zel maliyetleri ve yapilmakta olan
yatimmlaridir. Sirket, tagitlar haricindeki onemli maddi duran varhklarm gelir elde etme amaciyla
kullanmaktadir.

31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016, 31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla Sirket’in sahip oldugu tagitlarin net defter
degeri sirastyla yaklagik 60 bin TL, 161 bin TL ve 171 bin TL; demirbaglarm net defier deZeri sirastyla
yaklasik 48.072 bin TL, 54.365 bin TL ve 68.773 bin TL; 6zel maliyetlerin net defter degeri sirastyla
yaklagik 47.151 bin TL, 57.965 bin TL ve 66.937 bin TL ve yapilmakta olan yatirimlarin net defter degeri
sirastyla yaklasik 4.934 bin TL, 2.317 bin TL ve 669 bin TL’dir.

9.2. ihracer’mn maddi duran varhklarimin kullammimi etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.3, Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari hakkinda
bilgi:

Yoktur.

9.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandi@i deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

W05 Hodran 207

MAVE GLYIM |\ ¢ s
SAN.v g.f\k.db
Suftan Selim Mgl Eski Buyu are -
Blue | atipr lolding No: r:eP S{E,Ngrj%g:" e

I Bo uk.
M- (



10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ibracey’nin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren
mali yillarina iligkin konsolide finansal durumunu géstermektedir.

31 Ocak'ta sona eren yillik donem
BinTL) | BinTL) | (Bin TL) (%) (%)
Do6nen Varhiklar 371.819 411.944 625.380 10,8 51.8
Nakit ve nakit benzerleri 92.176 111.374 158.056 20,8 41,9
Ticari Alacaklar 78.415 74.660 109.381 (4,8) 46,5
Diger Alacaklar 14.129 13.116 21.491 (7,2) 63,9
| Tiirev araglar 334 2.943 7.336 781.1 149.3
Stoklar 154.724 177.346 287.844 14,6 62,3
Pesin ddenmiy giderler 16.021 15.655 20.388 (2,3) 30,2
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 6.378 3.873 5.286 (39,3) 36,5
Digier dénen varliklar 9.642 12.976 15.597 34,6 20,2
Duran Varliklar 123.581 139.524 268.589 12,9 92,5
Diger alacaklar 1.249 1.342 2.013 7.4 50,0
Maddi duran varliklar 100.218 114.808 136.579 14,6 19,0
Maddi olmayan duran varliklar 17.185 18.090 123.182 5,3 580,9
| Pesin ddenmis giderler 478 248 68 (48.1) (72,6)
Ertelenmig vergi varlidi 4.452 5.036 6.746 13.1 34,0
TOPLAM VARLIKLAR 495,400 551.468 893.969 11,3 62,1
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 380.171 402.263 631.594 5,8 57,0
Kisa vadeli borglanmalar 103,860 76.767 151.687 (26,1) 97,6
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 42.74} 70.155 79.128 64.1 12,8
Ticari borglar 199.977 213.723 299.516 6,9 40,1
| Qabisanlara saglanan faydalar kapsammda borglar 12.335 15.025 14.849 218 (1,2)
Diger borglar 4.385 3.404 53.850 (22,4) 1.482.0
Ertelenmis gelirler 8.734 10.738 11.985 229 {1,6
Kisa vadeli kargiliklar 4252 6.882 10.630 61.9 54,5
Doénem kart vergi yiitkiimliligi 203 (87,6) (28.3)
Digier kisa vadeli yiikitmliilitkler 9.746 228.4 84.3
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler | 121.876 (00 | 1275
Uzun vadeli borglanmalar 5 ~v§g05.209 4,7) 147,7
Ertelennis gelirler AL \ 19
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31 Ocak’ta sona eren villik dénem
BinTL) | BinTL) | (Bin TL) %) %)
Diger borglar 6.849 8.073 - 17,9
Lrtelenmis vergi yiikiimliiliigii 226 54 13.398 (76,1) 24.711.1
TOPLAM YUKUMLULUKLER 433.751 455.843 753.470 5,1 65,3
TOPLAM OZKAYNAKLAR 61.649 95,625 | 140.499 55,1 46,9
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 495.400 | 551.468 | 893.969 11,3 62,1

Donen Varliklar

Sirket’in donen varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, tiirev araclar, stoklar,
pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklardan olusmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirastyla 92,2 milyon TL, 111,4 milyon TL ve 158,1 milyon TL tutarindadir. 2017 yilindaki artig
esas olarak, vadeli mevduatlardaki artisin ve Sirket’in bir dnceki yila oranla perakende satiglarindaki
bilyiimeye bagli olarak artan kredi kartt alacaklarinin bir sonucudur.

Ticari alacaklar, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 78,4 milyon TL iken, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda 74,7 milyon TL’ye diismistiir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
ise 109,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2016 mali yilindaki artig esas olarak, Mavi Amerika ve Mavi
Kanada’nm ilk kez konsolide edilmesinin etkisinden ve satislardaki bilytimeden kaynaklanmaktadr.

Diger alacaklar, 31 Ocak 2015,2016 ve 2017 tarihinde sona eren mali yilda sirastyla 14,1 milyon TL, 13,1
milyon TL ve 21,5 milyon TL tutarindadir. S6z konusu donemler itibariyla diger alacaklarin en biiyiik
bslimii Sirket’in kamu idarelerinden olan alacaklarindan olusmaktadir. 2016 mali yilindaki artig esas
olarak kamu idarelerinden olan Turquality tesviki ve gerek ihracat gerekse indirimli orana tabi KDV
alacaklarmdaki artistan kaynaklanmaktadir.

Tiirev araglar, 31 Ocak 2015, 2016 ve 2017 tarihinde sona eren mali yilda sirasiyla 0,3 milyon TL, 2,9
milyon TL ve 7,3 milyon TL tutarmdadir. S6z konusu donemler itibariyla tiirev araglar Sirket’in taraf
oldugu forward kontratlarindan olusmaktadir. 2016 mali yilmdaki artg, yil sonunda artan ddviz kuruna
bagli olarak forward kontrat kuru ile y1l sonu doviz kuru arasinda olusan farkin, bir 6nceki y1l sonuna gore
daha fazla olmasini bir sonucudur.

Stoklar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla 154,7
milyon TL, 177,3 milyon TL ve 287,8 milyon TL tutardadir. 2016 mali yilindaki artig esas olarak ilk
defa konsolide edilen Mavi Amerika ve Mavi Kanada stoklarindan ve 31 Ocak 2017 6ncesinde gelen yeni
sezon stoklarindan kaynaklanmaktadir. 2015 mali yilindaki artig ise sirket faaliyetlerindeki biiylimenin
dogal bir sonucudur.

Pesin ddenmis giderler, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 16,0 milyon TL iken, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda 15,7 milyon TL’ye diismiistiir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
ise 20,4 milyon TL'ye yikselmistir. 2016 mali yilindaki artig temel olarak, Mavi Amerika ve Mavi
Kanada’nn ilk kez konsolide edilmesinin etkisinden ve pesin denen pazarlama ve reklam giderlerindeki
artistan kaynaklanmaktadir.

Diger dénen varliklar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirastyla, 9,6 milyon TL, 13,0 milyon TL ve 15,6 milyon TL tutarindadir. S6z konusu dénemlerde diger
donen varliklarin tamamu Sirket’in devreden ve indirilecek kappraicFervgrgisi tutarlarindan olugmaktadir.

5 & .
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Diger alacaklar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirastyla 1,2 milyon TL, 1,3 milyon TL ve 2,0 milyon TL tutarindadir. S6z konusu ddnemler itibartyla
diger alacaklar esas olarak Sirket’in verilen depozito ve teminatlarindan olusmaktadir. Tutarin 6nemli bir
bsliimii Mavi Almanya’nin verilen depozito ve teminatlarindan olusmakta olup, artigm temel sebebi Avro
kurundaki artigtir.

Maddi duran varliklar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirastyla 100,2 milyon TL, 114,8 milyon TL ve 136,6 milyon TL tutarmdadir. 2015 ve 2016 mali
yillarinda artig esas olarak magaza yatirimlari igin kullanilan demirbas ve 6zel maliyetlerdeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla 17,2 milyon TL, 18,1 milyon TL ve 123,2 milyon TL tutarindadir. 2016 mali yilindaki
artis esas olarak Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nmn satin alimina iligkin olarak muhasebelestirilen
miisteri iliskileri ve serefiye tutarindan kaynaklanmaktadur.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ytikiimlilikleri esas olarak kisa vadeli ve ticari borglar, galiganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli karsibklar ve diger kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden olugmaktadir. Kisa vadeli borglar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla 103,9 milyon TL, 76,8 milyon TL ve 151,7 milyon TL
tutarindadir. Uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa vadeli kisimlar ise ayni donemler itibariyla sirastyla 42,7
milyon TL, 70,2 milyon TL ve 79,1 milyon TL tutarindadir. S6z konusu iki bilango kalemi birlikte
disiiniildiigiinde 31 Ocak 2016 tarihinde bir 6nceki yila gore snemli bir degisiklik olmazken, 31 Ocak
2017 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki yila gére artigin 71,6 milyon TL’lik boliimii Mavi Amerika
ve Mavi Kanada’nin ilk kez konsolide edilmesinin etkisinden kaynaklanmaktadir.

Ticari borglar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla
200,0 milyon TL, 213,7 milyon TL ve 299,5 milyon TL tutarmdadir. 2016 mali yilinda, stoklardaki artiga
paralel olarak ticari borglarda da artis gérillmektedir. Buna ek olarak, Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nin
ilk kez konsolide edilmesinin de ticari borglardaki artisa etkisi olmusgtur.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla 12,3 milyon TL, 15,0 milyon TL ve 14,8 milyon TL
tutarindadir. S6z konusu dénemler itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar tutart,
personele ddenecek iicret ve maaslardan ve ilgili sosyal giivenlik kesintilerinden olugmaktadir.

Diger borglar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla
4,4 milyon TL, 3,4 milyon TL ve 53,8 milyon TL tutarindadir. 2016 mali yilindaki artis esas olarak Mavi
Amerika ve Mavi Kanada satm alimina iliskin olarak muhasebelestirilen kosullu bedel yiikiimliiliigtinden
ve Mavi Almaya satim opsiyonunun uzun vadeli yiikiimliiliiklerden, kisa vadeli ytkimliliiklere
siniflanmasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis gelirler, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirastyla 8,7 milyon TL, 10,7 milyon TL ve 12,0 milyon TL tutarindadir. S6z konusu dénemler itibariyla
ertelenmis gelirlerin sirastyla 8,1 milyon TL, 9,0 milyon TL ve 9,3 milyon TL tutarindaki bolimii
Sirket’in miisteri sadakat programi kapsaminda muhasebelestirilen tutarlardan olugsmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirastyla 4,3 milyon TL, 6,9 milyon TL ve 10,6 milyon TL tutarindadir. S6z konusu dénemler itibariyla
kisa vadeli karstliklar, calisanlara saglanan faydalara iliskin izin, iade, dava ve diger karsiliklardan
olugmaktadir. 2016 mali yilindaki artigin 1,3 milyon TL’lik kismi izin karsiliklarindan, 0,8 milyon TL’lik
kismi iade karsiliklarindan 0,7 milyon TL’lik boliimii ise dava karsiliklarindan kaynaklanmaktadir. Mavi

Amerika ve Mavi Kanada'nin ilk kez konsolide c.LIi|nu~..~;i1WNkars1hklara toplam etkisi 1,4
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diger kisa vadeli yiikiimliklerin sirasiyla 1,1 milyon TL, 4,8 milyon TL ve 9,2 milyon TL’lik boltimi
toptan kanali miisterilerinden alinan siparis avanslarina iligkin tutarlardan olugsmaktadir.

Uzun vadeli yiikimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliikleri esas olarak uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli kargiliklar, diger
borclar ve ertelenmis vergi ytikiimliiliiklerinden olugmaktadir. Uzun vadeli borglanmalar, 31 Ocak 2015,
31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla 44,6 milyon TL, 42,5 milyon
TL ve 105,2 milyon TL tutarindadir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yildaki artig, aynt dsnemde
nakit ve nakit benzerlerindeki artisla paraleldir. Bununla birlikte Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nm ilk
kez konsolide edilmesinin etkisi 11,4 milyon TL olmusgtur.

Uzun vadeli kargiliklar, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirastyla 1,9 milyon TL., 3,0 milyon TL ve 3,2 milyon TL tutarindadir. Uzun vadeli kargiliklarin tamamt
kidem tazminat: karsiliklarindan olugmaktadir.

Diger borglar, 31 Ocak 2015 itibariyla 6,9 milyon TL ve 31 Ocak 2016 tarihi itibariyla 8,1 milyon TL iken
31 Ocak 2017 tarihinde diger bor¢ bulunmamaktadir. S6z konusu dénemlerde, diger borglarin tamami
Mavi Almanya satim opsiyonundan olugmakta olup, tutar 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
kisa vadeli yiikiimliilikler alindaki diger borglara smiflanditilmistir. Tutarin orijinal para birimi Avro
cinsinden olup, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yildaki artigin sebebi Avro kurundaki artigtir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiligii 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirastyla 0,2 milyon TL, 0,1 milyon TL ve 13.4 milyon TL tutarmdadir. 31 Ocak 2017 tarihinde
sona eren mali yildaki artig esas olarak Mavi Amerika ve Mavi Kanada alimina iliskin olarak maddi
olmayan duran varhklar altinda muhasebelestirilen miisteri iliskileri varh@mm ertelenmis vergi
yiikiimliiliigii etkisinden kaynaklanmaktadir.

10.2. Faaliyet sonug¢lar:

10.2.1. ihracermin izahname’de yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet
sonug¢larina iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren
mali yillarma iliskin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu igermektedir. Tablo aynt
zamanda, s6z konusu her bir kalemi, ilgili donemdeki gelire orani bakimindan da gostermektedir.

31 Ocak tarihi itibariyla sona eren mali yil
2016 ile 2015 2017 ile 2016
2003 A4 karsilagtirimas: 22 kargilagtirmasi
Gcellr GZ‘II‘ Saler Ge;hr Degisildi Eoalk
. . 3 . egisikli 4 efisikli
BinTL | gpap | BinTL | gpau | BinTL | e BinTL | gram . kTL k (%)
(%) (%) (%) "
2
Gelir 895071 | 1000 | 0% 8‘7) 1000 | 157736 176 | 1397 92 1000 | 255127 242
iele] )
Satiglartn maliveti @0 “6) 514y | G 395) (s0.2) | (68! 69) 1ag | (640 9‘5) (49,0) | (112.520) 213
Briit Kar 434.845 | 48,6 | 524412 | 498 | 89.567 20,6 | 667.019 | 5L0 | 142.607 27,2
Genel yonetim giderleri | (47.657) | (3.3) | (55615) | (53) | (7.958) 167 | (76670) | (5.9) | (21.055) 379
Satis ve pazarlama (294 614 B (357951 (63.337 - (448 336 3
atdorleri )| 629 )| G40 ) 21,3 )| e (90 385) 253
Arasurma ve gelisimme |y 555y | (1 6) | (15662) | (1,5) | (1.107) 76 | asesn | (4 (2.995) 19,1
giderleri
Esas faaliyetlerden 1198 | 0.l 4705 1,440 30,6
diger gelirler
gisgsrfg?égleeﬂf’de“ @2101) | 25| (2869 1958 (68,2)
L o 2047
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31 QOcak tarihi itibariyla sona eren mali y1l
2016 ite 2015 2017 ile 2016
2000 206 karsilastirmas: gz karsilastirmasi
Geellr Gt;hr e G:hr Degisikli o S
. ) A egisikli . egisikli
BinTL | gpam | BnTL | opam | BinTL | " 00 Bin TL | Qpam ' k k (%)
%) %) o | BT
Esas faaliyet kar 57.115 6,4 97.020 9,2 39.905 69,9 128.590 9,8 31.570 32,5
Yat_mm faaliyetlerinden 73 0.0 63 0.0 (10) (13.7) 104 0.0 41 65.1
gelirler
;Zt;ﬁ:; faaliyetlerinden | 3 10y | (03) | (4530) | (04) | (1412) 453 747 | ©.D 3783 (83,3)
Yatirnm
faaliyetlerinden @o45) | ©03) | @467y | (04) | (1.422) 46,7 (643) 0,0 3.824 (85.,6)
giderler, net
Finansman gelirleri 7518 0.8 9175 0,9 1657 220 13362 1,0 4187 45,6
. . . . 3 (22835 i

Finansman giderleri @2834) | 37| (55669 | (53) ) 695 | (72848) | .6 | (17179 30,9
z::““s"'““ giderleri, | 55316) | (2,8) | (46.493) | (44 (2“77) 83,7 | (59.486) | (4,5 | (12.993) 27,9
Vergi oncesi kar 28.754 3,2 46,060 4,4 17.306 60,2 68.460 52 22.400 48,6
Gelir vergisi gideri 9.869) | (L,1) | (12.607) | (1,2) | (2.738) 27,7 | (16.647) | (1,3) (4.040) 32,0
- Donem vergi gideri (5.366) | (0,6) | (13.140) | (1,2) | (7.774) 1449 | (15524) | (1,2) (2.384) 18,1
- Ertelenmis vergi geliri | ) 5049 | (0,5) 533 0,1 5037 Soaaen | oo (1 656)
/ gideri
Donem kari 18.885 2,1 33.453 3,2 14.568 77,1 51.813 4,0 18.360 54,9
Diger kapsamh gelir - - - - - = . . - -
Kar veya zararda
yeniden ) ~ N
simflandinilmayacakla ) ) ) ) ) )
r
Tanmmlanmig fayda
planlars yeniden olgiim 91) | 1) | @ao16) | (1) (25) 25 @13 | (0,0 703 (69,2)
kazanglari/(kayiplarr)
Kér veya zararda
yeniden
siiflandirilimayacak - - - - = s 4 - .
diger kapsamh gelire
iligkin vergiler
- Ertelenmis vergi geliri 198 0,0 203 0,0 5 25 63 0,0 (141) (69,2)
Kar veya zararda
yeniden - - - - = - . E = e
sinmflandirilacaklar
Yabanci para ¢evirim - )
farklart 3.078 03 1.335 0.1 (1.743) (56,6) 436 0,0 (900) (674)
Diger kapsamh gelir 2.285 0,3 523 0,0 (1.763) (77,1) 186 0,0 (337) (64,5)

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satig maliyetleri satilan ticari tr{inlerin mahyetmden olusmaktadn Bu maliyetin ana unsurlari,
jean pantolonlar ile lifestyle tirtinler igin yurt i¢i ve yurt LII' 21t j'lim. odenen tuta11a1 nakhyat ve
sevkiyat masraflari, sigorta primleri ve ithal edilen firiinlergin i

deger dustikltigii karsiliklary, fireler ve sayim farklar satijgin malm ma
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milyon TL olarak gergeklesmistir. Satiglarin maliyetlerinin gelire oram 3| Ocak 2015 tarihinde sona eren
mali yilda %51,4’ten 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda %50,2’ye, ve 31 Ocak 2017 tarihinde
sona eren mali yilda %49,0’a diigmiistir. Bunun esas sebepleri; daha karl1 olan perakende satiglarinin
Sirket’in toplam yurt igi satiglari i¢indeki oranmin artmasi ve yurt icindeki toptan satig kanalinin
karlihgmin iyilesmesidir.

Buna ek olarak, Sirket’in toptan satig kart 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda artmig ofup bu
artis, Sirket’in Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’daki faaliyetlerinin ilk defa konsolide edilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in briit kar1, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 434,8 milyon TL iken, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda 524,4 milyon TL’ye, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 667,0
milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artis, Sirket’in gelirleri ve briit kar marjindaki artisin bir sonucudur.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri igerisinde en bilylik pay personel masraflarindan olugmaktadir. Bu
giderler, Sirket’in aragtirma ve gelistirme, satin alma, satiy ve pazarlama ve lojistik ekiplerinde gérev
alanlar diginda yer alan ve magazalarda galigmayan personeline iligkindir. Personcle yonelik giderler,
incelenen son iki dénemde Sirket’in toplam genel yonetim giderlerinin %57°sine tekabiil etmistir.
Biiyiikliiklerine gore siralandiklarmda bu giderlerin diger gnemli unsurlari arasinda amortisman ve itfa
giderleri, Sirket’in genel merkezi ile yurt dig1 bagli ortakliklarmmn faaliyet gosterdikleri idari ofislerin kira
bedelleri, seyahat, damgmanlik ve ofis malzemelerine iligkin giderler bulunmaktadir. Sirket, stipheli ticari
alacaklarindan kaynaklanan giderlerini de bu kalem altinda takip etmektedir.

Sirket’in genel yonetim giderleri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 47,7 milyon TL iken, 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 55,6 milyon TL’ye, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
76,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. Genel yonetim giderlerindeki artis, satislarda yasanan artisa paralel
gergeklesmis olup, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda genel yonetim
giderlerinin gelire oran1 sabit kalmisgtir.

Sirket’in yurt igindeki ¢aliganlarna iliskin giderlerini etkiler nitelikte, 2016 yilinda, asgari Ucrette
meydana gelen %30 oranindaki artis ile, yine Sirket’in Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’daki
faaliyetlerinin ilk defa konsolide edilmesinin sonucu olarak, genel yonetim giderlerinin gelire olan oram
da artis géstermisgtir.

Satis ve Pazarlama Giderleri

Sirket’in satig ve pazarlama giderlerinin en biiyiik kalemi, basta Sirket’in yurt i¢inde ve yurt diginda
islettigi monobrand magazalara iligkin olanlar gelmek iizere, kira maliyetleridir. Showroomlar ile Sirket’in
depo ihtiyaglarim disaridan hizmet almaksizin kargiladig bslgelerdeki depolar da kira giderlerinin i¢inde
yer almaktadir. Satig ve Pazarlama giderleri iginde yer alan diger onemli bir unsur ise, magaza personeli
ile pazarlama ve lojistik ekiplerinde ¢alisan personele yonelik giderlerdir. Incelenen her bir donemde kira
giderleri ve personele iliskin maliyetler Sirket’in satiy ve pazarlama giderlerinin figte ikisinden fazlasim
olusturmaktadir. Diger nemli unsurlar arasinda magaza yatinmlarina iliskin amortisman giderleri, lojistik
ve depolama giderleri ile reklam harcamalari ve gesitli kiigk caplt diger giderler yer almaktadir.

Sirket’in satis ve pazarlama giderleri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 294,6 milyon TL iken,
31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 358,0 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artig, 6ncelikle
Sirket’in satislarinin artmasi ile perakende alanmda kaydettigi bilyiimenin bir sonucudur. Satiy ve
pazarlama giderleri, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda ise, esasen kira ve personele yonelik
giderlerde yasanan artiga bagh olarak, 448,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in kira giderleri 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali y1lda 105,6 milyon TL iken, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda 134,1 milyon TL’ye yiikselmigtir. Bu artig. yeni magazalarin agilmasi,
mevecut magazalarin biiyiitiilmesi ve bir 6nceki mali yilda agilap#fa grplarm,iim yilda dogurdugu etkiden
kaynaklanmaktadir. Kira giderleri 31 Ocak 2017 tarihinde s ereif‘mal iii)ffgl'?i‘ ise 173,2 milyon TL olarak

gerceklesmistir. Bu arti, Sirket tarafindan isletilen yeni m obeang-magazalarifagiimasi, bir dnceki mali
yilda agilan magazalarin tim yilda degusdduCatky ki géfilihﬁi_’h majiag djrosuna endeksli oldugu
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magazalardaki bire bir gelirlerde bilylime, mevcut magazalarin biiyiitilmesi ve kira bedelinin doviz
iizerinden belirlendigi kira sozlesmelerini etkileyen (Sirket’in pazarlik giicii neticesinde kismen etkisi
simirl1 tutulan) déviz kurundaki artigtan kaynaklanmaktadur.

Satis ve pazarlama giderleri i¢inde yer alan personel giderlerinin biiyiik gogunlugu perakende magazalarda
calisan Sirket personeline iligkin masraflardan kaynaklanmaktadir. Personel giderleri, biiyiik oranda,
Sirket’in magaza saysindaki ve metrekare bitytimesindeki artisa paralel, magaza ¢aligan sayisinin artmasi
nedeniyle, 31 Ocak 2015 tarihinde sona cren mali yilda 99.2 milyon TL den 31 Ocak 2016 tarihinde sona
eren mali yilda 115,3 milyon TL’ye, 31 Ocak 2017 ile sona eren mali yilda ise 147,5 milyon TL ye
yiikselmistir. Sirket’in 31 Ocak 2016 tarihi itibartyla mevcut olan 2.206 adet magazalarda ¢aligan personel
sayist, 31 Ocak 2017 itibariyla 2.472 olmustur. Bu donemde Tirkiye’de asgari ticret %30, Sirket’in
magaza g¢alisanlarmin sayist da %12 oraninda artmig oldugu halde personel giderlerindeki artig, Sirket
yonetiminin is giicil optimizasyonu sayesinde %28 oraninda ger¢eklesmistir.

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda, satis ve pazarlama giderlerinin gelire oran, biiyilik oranda
kira ve personel giderlerinde yaganan artigin bir sonucu olarak bir 6nceki mali yila kiyasla ylikselmistir.

Arasturma ve Gelistirme Giderleri

Bahse konu giderler, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 14,6 milyon TL iken, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda 15,7 milyon TL’ye, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 18,7
milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artig, Sirket’in tasartm, trtin gelistirme ve tedarik alanlarinda gérev alan
cahsanlarina yonelik giderlerde yasanan artigin bir sonucudur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler arasinda, bir dsnemden digerine tnemli oranda degigiklik gosterebilecek
gesitli kalemler yer almaktadir. Her iki donemde de, esas faaliyetlerden diger gelirler biiyiik oranda ticari
alacak ve borglara iliskin kur farki ve reeskont faiz gelirleri, dekorasyon gelirleri, hasar tazminati geliri,
bankalarla imzalanan ticret protokolii gelirlerinden olusmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 1,2 milyon TL
tutarinda iken, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 4,7 milyon TL ye, 31 Ocak 2017 tarihinde
sona eren mali yilda ise 6,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yildan 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yila kadarki artig csas olarak, Turquality programi kapsaminda alinan
dekorasyon gelirleri, ticari alacak ve borglara iligkin kur farki pelirleri ve hasar tazminat gelirlerindeki
artigtan kaynaklanmaktadir.

31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yildan, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yila kadarki artis da
biiyiik oranda doviz kurlarinda meydana gelen degisim nedeniyle yabanci para cinsinden ifade edilen
ticari alacak ve borg¢larda meydana gelen kur farki gelirlerindeki artis ile hasar tazminat gelirlerindeki
artisin dekorasyon gelirlerindeki azalma ile dengelenmesinden kaynaklanmaktadir. Dekorasyon gelirleri
biiyiik lgiide Turquality programi kapsaminda alinan dekorasyon tesviklerinden olugmaktadir. Hasar
tazminat1 gelirleri ise esas olarak Sirket’in Eylul 2015 tarihinde yanan tasarm binasina iligkin olarak
sigorta sirketinden alinan tazminat gelirlerinden olusmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 22,1 milyon TL
iken, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 2.9 milyon TL ye, 31 Ocak 2017 tarihinde ise 0,9
milyon TLye diigmiistiir. Giderlerde, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 31 Ocak 2015 tarihinde
sona eren mali yila oranla meydana gelen azalis esasen, ticari alacak ve borglara iligkin kur farkindan
kaynaklanmaktadir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali
yila kiyasla meydana gelen azalis ise esasen Sirket’in 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda maruz
kaldig1 yangna iligkin olarak bir defaya mahsus olusan giderlerin bir sonucudur.

Esas faaliyet kar p—
Yukarida belirtilen hususlar neticesinde, Sirket’in esas I'a?f(y/ci:lfg'l,f_’}l acak 2015 tarihinde sona eren
mali yilda 57,1 milyon TL’den, 31 Ocak 2016 tarihind Kona ergpmaft y

\ da 97,0 milyon TL’ye ve 31
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Yatwrim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelir ve giderleri, genelde kapatilan magazalar nedeniyle silinen ve/veya
satilan maddi duran varliklara iliskin gelir ve giderleri igermektedir. Yatirim faaliyetlerinden giderler ayn
zamanda Sirket’in bagli ortaliklarna iliskin serefiye ve musteri iligkilerine yonelik deger diigikltgii
kayiplarmi ve Kazakistan’daki bagli ortakhiginin yeniden yapilandinimasindan dogan giderlerini
igermektedir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden elde ettigi gelir, maddi varliklarin satisindan elde edilen kazancin
azalmasinin bir sonucu olarak 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 72,8 bin TL’den, 31 Ocak
2016 tarihinde sona eren mali yilda 62,7 bin TLye diigmiig, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
104,1 bin TL’ye yiikselmistir. 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yila kiyasla 31 Ocak 2017 tarihinde
sona eren mali yil sonunda olugmus artig da, bir &nceki yilin aksine duran varlik satigindan elde edilen
gelirdeki artigin bir sonucudur.

Sirket’in yatirim faaliyetlerine iligkin giderleri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 3,1 milyon
TL iken, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 4.5 milyon TL ye yitkselmig, 31 Ocak 2017
tarihinde sona eren mali yilda 0,7 milyon TL’ye diigmiigtiir. 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yildaki
giderlerin ana unsuru miigteri iligkilerindeki deger diigtiklugi ile baglantili 2,8 milyon TL lik gider ile 0.3
milyon TL tutarindaki Sirket tarafindan devir alinan franchise monobrand magazalara iligkin deger
diigiikliigii gideridir. 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yildaki giderlerin ana unsuru, Kazakistan
baglt ortakligmin yeniden yapilandiriimasi ve bu sirketin perakende operasyonunun kapatilarak toptan
satiga doniilmesi neticesinde olusan 4,0 milyon TL tutarindaki giderdir. 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren
mali yila kiyasla, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda meydana gelen bu diisiis, Sirket’in
devraldigr franchise monobrand magazalarin serefiye deger ditsiikliigiinde, kargilagtirilan iki y1l arasindaki
azalmamn ve Mavi Kazakistan’in iglettigi magazalarin kapatilmasina iliskin giderlerin azalmasinin bir
sonucudur. Ozetle, Mavi Kazakistan™m islettigi magazalarin kapatilmasina iliskin giderler 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilinda 4,0 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 0,7 milyon
TL tutarmdadr.

Net Finansman Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri, faiz geliri ve vadeli islem (forward) kontratlarindan elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

Sirket’in finansman giderleri, kur farki giderleri, kredi karti komisyon giderleri, ithalat finansmant
giderleri, finansal borglara iliskin ilave faiz giderlerinden ve TFRS uyarlamalarina gore lirlin alimlari ile
iliskilendirilen faiz giderlerinden olugmaktadir.

31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 7,5 milyon TL iken, 31 Ocak 2016 tarihinde sona cren mali
yilda esasen vadeli islem kontratlannm makul deger bedelierindeki degisiklikler sebebiyle 9,2 milyon
TL’ye yiikselmistir. Bu kapsamda elde edilen gelir 8,8 milyon TL tutarinda iken, bir dnceki yilda elde
edilmis 5,8 milyon TL tutarindaki kur farki gelirinin 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda
gergeklesmemis olmast, gelir etkisini azaltic1 yonde etkide bulunmustur.

Sirket’in finansman gelirleri, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 9,2 milyon TL iken, 31 Ocak
2017 tarihinde sona eren mali yilda 13,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu arti esas olarak, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda 8,8 milyon TL degerindeki vadeli islem kontratlart degerinin 31 Ocak 2017
tarihinde sona eren mali y1lm sonunda 12,7 milyon TL olarak gergeklesmis olmasimin bir sonucudur.

Sirket’in finansman giderleri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 32,8 milyon TL iken, 31 Ocak
2016 tarihinde sona eren mali yilda 55,7 milyon TL ye yiikselmigtir. Bu arti§ esas olarak, kur fark: ve Uriin
alimlari ile iligkilendirilen faiz giderlerindeki artigm bir sonucudur. Sirket’in finansman giderleri, 31 Ocak
2016 tarihinde sona eren mali yilda 55,7 milyon TL iken, 31 Ogg 20dv/ T ‘T-ikindc. sona eren mali yilda
72,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artig ¢sas olarak, Sirket’ii '-';111111*[1"1313;' LI inden kredilerine iligkin
kur fark: giderlerindeki artig ile TFRS uyarmca iirlin alimlar fle i}jskitemgigilen I‘a\‘( giderlerindeki artigin
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Sirket’in net finansman giderleri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 25,3 milyon TL iken, 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 46,5 milyon TL’ye, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali
yilda 59,5 milyon TL’ye yiikselmistir.

Vergi Oncesi Kar

Sirket’in vergi 6ncesi kari, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 28,8 milyon TL iken, 31 Ocak
2016 tarihinde sona eren mali y1lda 46,1 milyon TL’ye ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
68,5 milyon TL ye yiikselmisgtir.

Vergiler

Mavi ve konsolide bagh ortakliklar, Tirk vergi mevzuati kapsaminda, konsolide karinin
vergilendirilmesine yonelik bir grup olusturmamaktadir. Bunun sonucunda, Sirket’in konsolide mali
tablolarindaki vergi gideri ve geliri kalemleri Sirket’in konsolide gelirinin  vergilendirmesini
yansitmamaktadir. Bunlar, daha ziyade Mavi ve konsolidasyona konu bagli ortakliklarin konsolide
edilmemis vergi gider ve gelirlerinin toplamim ifade etmektedir.

inceleme kapsamindaki dénem zarfinda, Tirkiye’deki kurumlar gelir vergisi oram %20°dir. Sirket’in
Hollanda ve Rusya’daki bagh ortakliklarinda da ayni oran uygulanmustir. Sirket’in Almanya’daki bagh
ortakligina uygulanan vergi orant 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y1l i¢in %29,72, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yil icin ise %29,58 dir. Konsolidasyona dahil edildikleri donemde Sirket’in
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki bagh ortakligina uygulanan vergi oram %34°tiir, Kanada’daki bagl
ortakligma uygulanan vergi oram %26,30’dur. Sirket’in konsolide edilmis fiilen ddenen vergi orani 31
Ocak 2017 tarihi itibariyla %?24,3’tiir. Bu oranin azalmasi beklenmektedir. Bu beklenti, Kazakistan
yatirmminin yeniden yapilandirlmast sebebiyle indirilebilir olmayan giderlerin gelecekte dogmayacagt
beklentisine dayanmaktadir.

Ertelenmis vergi, Sirket’in varlik ve yiikiimliiliklerinin TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide mali
tablolarinda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar
tizerinden hesaplanmaktadir.

Sirket’in gelir vergisi gideri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 9,9 milyon TL iken, 31 Ocak
2016 tarihinde sona eren mali yilda 12,6 milyon TL’ye, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 16,6
milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in vergi giderleri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 5,4 milyon TL iken, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda 13,1 milyon TL’ye, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 15,5
milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artig, 6ncelikle vergi dncesi karda meydana gelen artigin bir sonucudur.

Sirket’in ertelenmis vergi giderleri 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 4,5 milyon TL tutarinda
iken, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 0,5 milyon TL tutarinda ertelenen vergi geliri olusmus
olup 31 Ocak 2017 yilinda sona eren mali yilda 1,1 milyon TL ertelenen vergi giderine doniigmdstiir. Bu
degisiklikler, Sirket’in varlik ve yiikiimliiliikklerinin TFRS’ye gore hazirlanmus konsolide mali tablolarinda
yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasmdaki gegici farklardan
kaynaklanmaktadur.

Kar

Sirket’in 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda elde ettigi kar 18,9 milyon TL iken, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda 33,5 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 51,8 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger Kapsamli Gelir

Diger kapsaml gelir Sirket personeline tammlanmig fayda planlari_yeniden olgtim kazang ve kayiplari;
bunlara iligkin ertelenmis vergi gelir ve giderleri ile Si|'k.n};&‘:ﬁ’ﬁ:@ﬁlﬁEfﬁha\,\konsolidasyona dahil olmasi
strasinda olusan yabanci nakde ¢evrim farklarindan (alus_;nw}gﬁmr.'f’ 5-U x ._ 05 taran 2017

Diger kapsamli gelir, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 3 lf(_}uglrik 12{1—]-1?'?‘1 if@n‘ih,}grh]w sona eren mali yillarda
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meydana gelen azaligin temel sebebi; Sirket’in istiraki bulunan tilkelerde kullamlan yerel para birimleri ile
konsolidasyon sirasinda TL ye gevrilmeleri sirasinda kur farkindan meydana gelen degisimdir.

Sirket’in son yillardaki performansini ve faaliyet gelirlerini etkileyen faktorler sunlardir:
o Yurt I¢indeki Bire bir Gelir (like-for-like revenue)
e Magaza Aginm Genislemesi
e Sezon Etkisi
e Uluslararas Faaliyetler
e Yatirum Harcamalari
e Faiz Oranlan
e Doviz Kurlar
Yurt icindeki Bire Bir Gelir (like-for-like revenue)

Sirket’in yeni magazalar agabilmesi ve mevcut magazalarin alanlarint biiyiitiilebilmesi hususlarindaki
basarist Sirket’in gelirini ve karmt olumlu sekilde etkilemektedir. 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31
Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda, yurt igindeki bire bir geliri, Sirket’in ilgili yillardaki
toplam yurt i¢i perakende gelirinin sirasiyla %76.2, %78.2 ve %80.5’ini olusturmustur. Sirket 31 Ocak
2017 tarihinde sona eren gegmis iig mali yil boyunca uyarlanmis bire bir gelir (like-for-like revenue)
bakimmindan %16,3 oranla artan giiglii bir organik bilylime ve yine aym ddnemde yurt i¢i perakende
gelirleri %24,7°liik YBBO gegmisine sahiptir. Bire bir gelirlerin (like-for-like revenue) sergiledigi bitytime
gegmiste biyiimeyi destekleyen iki ana etmenden biri oldugundan, bu egilimin gelecege de taginmasi
hedeflenmektedir.

Sirket’in Tiirkiye’de islettigi monobrand magazalarda gergeklesen bire bir gelirdeki istikrarli bilylime
asagida yer alan iki unsurun uyumlu bir sekilde birlesmesinin sonucudur:

31 Ocak 2014 31 Ocak 2015 31 Ocak 2016 31 Ocak 2017
itibariyla sona itibariyla sona itibariyla sona itibanyla sona
eren mali y1l’ eren mali y1l eren mali y1l eren mali yil

(Y% artig oran)

Fatura Adedi Artisi* 6.8 11,8 7.3 9.9!

Sepet Hacmi Biiylimesi 8.0 7.4 6.9 3.9?

Bire bir gelir Biiyiimesi 14.13

(like-for-like revenues) 1o A 1457

™* S6z konusu artig su sekilde hesaplanmaktadir “{(ilgili yilin fatura adedi — ilgili yildan bir onceki yilin fatura adedi) / ilgili yildan bir
onceki yilin fatura adedi } - 17

Agiklamalar:
M) Uyarlanmig fatura adedi artis:
@) Uyarlanmig sepet hacmi bilylimesi

4 Uyarlanmis bire bir gelir biylimesi, diizeltilmemis bazda, bire bir gelir biiylimesi %10.8°di.
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e Fatura Adedi

Son dort mali yilda Sirket’in islettigi monobrand yurt i¢i magaza trafigi Sirket’in markasim giigli bir
sekilde konumlandirmas ve pazarlama faaliyetleri sayesinde diizenli olarak artmistir. Sirket’in cekirdek
miisteri grubunu olusturan 15-44 yag araligindaki kisilerin artmasi magaza trafifini olumlu sekilde
etkilemistir.

Sirket’in islettizgi monobrand magazalarda bulunan satig alanmin arttirilmasi, magazalarn kapasitesi ve
stok devir hizi dikkat almarak gruplandirilmasi ile Griin ahmimn en uygun hale getirilmesi ve Sirket
personelinin magazaya gelen miigterilere satig yapabilme konusunda egitilmesi sayesinde diizenli olarak
satisa doniisiim oranim (conversion rate) son dort yilda artwmistir. Gerek trafik gerek satisa doniistim
oranindaki (conversion rate) bu artisa paralel olarak fatura adedi artig gostermistir.

e Sepet Hacmi

Son ti¢ mali yilda sepet hacmi diizenli olarak artmugtir. Bu artisin temel sebebi lifestyle {irtinlerinin ve
aksesuarlarin satilan toplam iiriinlerin igindeki paymin artis1 sonucu, islem bagma diisen trtin sayisimn
artmasidir.

Magaza Aguun Genislemesi

Gelir ve briit kar marjinda meydana gelen gelismeler, bir Slgiide Sirket’in yeni magazalar agabilmesi ve
meveut magazalarin alanlarim biyttiilebilmesindeki bagarisina baglidir. Sirket’in, 31 Ocak 2017 itibariyla
Tiirkiye ¢apinda 261 adet magazast bulunmaktadir. Son ii¢ mali yil boyunca her yil ortalama 26 yeni
magaza agilis1 gergeklestirilmis ve son alti yilda yillik ortalama 27 yeni magaza agilnustir. Ayrica, mevcut
magazalarin biyiitiimesi de hedeflenmektedir. Sirket tarafindan isletilen meveut 21 monobrand
magazanin metrekare biiytimesi, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda gergeklesen alan
biiyiimesinin %25’ini teskil etmektedir.

Sezon Etkisi

Sezonlarin Sirket’in ara dénem faaliyet sonuglari ile geliri iizerinde etki yarattig ve asagida yer alan
unsurlar sayesinde bu etkinin diger birgok perakende sirketi {izerinde yaratilan etkiye kiyasla daha sinirh
oldugu disiintilmektedir. S6z konusu unsurlar arasmda sunlar sayilabilir:

e Sirket, her yil dort sezonluk koleksiyon hazirlamaktadir. Ozellikle Ilkbahar ve Yaz
koleksiyonlarinm satis rakamlainin  yiiksek olmast  Sirket’in - yillik  gelir dagilimini
dengelemektedir.

e Yurt i¢inde yilda iki kere gergeklesen bayram tatili donemlerinde genellikle satis oranlar
artmaktadir. Sirket bu dénemlerde en yiiksek satig oranlarina ulagmaktadir. Ancak, bayram tatili
dénemleri her yil degistiginden Sirket’in, bayram tatili dénemlerinde yakaladig yiiksek satig
oranlarin y1l iginde hangi sezona denk gelecegi degismektedir.

e Her ne kadar Sirket’in elde ettigi gelirin ¢ogu perakende satislara dayansa da, Sirket toptan satiglar
da 6nemli miktarda gelir elde etmektedir. Ozellikle, noel/yeni yil sezonunun yurt i¢inden daha
etkili oldugu yurt disindaki pazarlarda toptan satiglar Snemli bir gelir kaynag olugturmaktadir.
Yilhk satis dongisii icerisinde, Sirket’in toptan satis geliri genellikle en yiiksek seviyesine
perakendeye kiyasla {i¢ ay daha erken ulagmaktadir ve bu durum da dengeleyici bir etki
yaratmaktadir.

o Jean pantolon kategorisi sezon etkisinden lifestyle iiriinlerine oranla daha az etkilenmektedir. Zira,
miigteriler tiim sezonlarda ayni miktarda jean pantolon alma egilimi_gostermektedirler. 31 Ocak
2017 itibariyla sona eren mali yilda Sirket yurt iginde igletijgs 1‘1}@“{1&@?&% magazalarinin satig
gelirinin %44’ {inii olusturan jean pantolon iriin kategorisi, czoMaky n"\'.‘;iigkc\"w'\'l'xc‘.rindeki etkisini
azaltmaktadir. o \

Uluslararas: Faaliyetler

8 L\ tazran 2017

Sirket merkezi Almanya ve Hollanda olmak iizere Avrupa, Am

‘IL;li}a‘i[’]L{ﬁ?I]\ 'l';f;g:vj lleri, Kanada ve
Rusya’da stratejik bir konuma sahiptir.gfgirhb{' IhG pavdviia satislaim, (Gptan s yerleri, gesitli
S ve TAE > o

A :
Sultan Selim Mah auyumzre Ca PR
53 K ne - ISTANBUL ; Me \(De rier A.
W ic.Sic.No:30831% |
U Hefar 13 002 7985
1§ No; 00012




perakende magazalan ve e-ticaret vasitasiyla gergeklestirmektedir. Sirket ayrica toptan satig kanallari
vasitasiyla 29 bagka iilkeye de satis yapmaktadir.

Uluslararasi platformda biiytime kaydedilmesi Sirket’in gelir ve maliyet yapisini etkilemektedir. Sirket, 1
Cyliil 2016 tarihinden itibaren Amerika ve Kanada bagli ortakliklarint konsolidasyona déhil etmektedir.
Gergeklesen bu konsolidasyon sonucunda, Sirket’in 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y1lin son bes
ayinda, Sirket gelirleri ve maliyetleri artig gostermistir.

Her ne kadar Sirket’in déviz kuru riskinin 6nemli kismim yurt igi olustursa da, yurt disina agilmak,
Sirket’in ABD Dolari, Kanada Dolari, Avro ve Rus Rublesi gibi TL haricindeki para birimlerinin ¢evrim
riski sebebiyle Sirket’in doviz kurlarindan etkilenme seviyesini arttirmaktadir. Ayrica, Sirket’in Kanada
ve Rusya’daki bityiimesi yurt digindaki perakende magazalari i¢in Snemli yatirimlar gergeklestirmesini
gerektirebilir.

Yatirim Harcamalar

31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla 61,5 milyon
TL, 57.1 milyon TL ve 62,6 milyon TL tutarinda yatirim harcamasi yapimugtir. Sirket’in yatirim
harcamalari, yeni magaza agilislari ve meveut magaza alanlarm bilyttiilmesi de dahil olmak iizere, biiyiik
blgiide perakende alanindaki biiyiimeyle baglantilidir. Sirket’in yatirim harcamalarimim g¢ogu mobilya,
demirbas, bakim, onarim ve diger maddi duran varlik kalemlerine iliskindir.

31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, itk defa agilan
magazalar igin 34,6 milyon TL, 31,9 milyon TL ve 40,6 milyon TL yatirum harcamast; yenileme maliyeti
icin 10,2 milyon TL, 7,0 milyon TL ve 9,4 milyon TL yatirim harcamasi ve merkez ofise iligkin ise (bilgi
teknolojileri ve e-ticarete iligkin yatirim harcamalart dahil olmak iizere) 10,9 milyon, 13,4 milyon TL ve
10,2 milyon TL yatirim harcamasi yapilmistir.

Ek olarak, Sirket, 12 Agustos 2016 tarihinde, Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nin devralinmasmna iligkin
ilk alim fiyat: olarak 16,8 milyon TL karsiligs 5,75 milyon ABD Dolar1 ve kosula bagli bedel olarak 9,35
milyon ABD Dolar1 6deme yapmistir.

Son ii¢ mali yilda, Sirket’in toplam yatirim harcamalart gelirinin ortalama %5,6’sim olugturmus olup, s6z
konusu dénemde toplam yatirim harcamalarimn yaklasik %59°u magaza alanlarmim bilyiitiilmesine iligkin
yatirrm harcamalarindan olusmustur. Sirket’in magaza alanlarinm biiyiitiilmesi ve yeni magazalar agilmasi
plani uyarinca yatirim harcamalarinin artmasi beklenmektedir.

Faiz Oranlart

Sirket’in bazi ticari faaliyetleri faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalardan etkilenmektedir. Ancak,
Sirket borglarinin neredeyse tamamina sabit faiz uygulanmaktadir. Bu sebeple faiz oranlarinda meydana
gelen dalgalanmalar Sirket’i gogunlukla smirl sekilde etkilemektedir. Sirket’in Tiirkiye’deki yabanct para
mali yiikiimliliikleri biiyiik oranda Avro ve ABD Dolari cinsinden ifade edilen ihracat finansmaniyla
siirlidir ve s6z konusu finansman ihtiyact Tiirk Eximbank’tan uygun faiz oranlariyla alinmaktadir.

TL cinsinden finansman ise dncelikli olarak isletme sermayesinin finanse edilmesi igin kullanilmaktadur.
Diviz Kurlart

Sirket, TL ile bagta Avro, ABD Dolari, Rus Rublesi ile Mavi Kanada’mn 2016 yihinin Agustos ayinda
satin alimasindan bu yana Kanada Dolart gelmek iizere diger para birimleri arasindaki doviz kurlarinda
meydana gelen degisimlerden etkilenmektedir.

Déviz kurlarinda meydana gelen dalgalanmalar Sirket’in faaliyet sonuglari Uzerinde onemli etkiler
dogurmaktadir. Bu etkiler agagidakileri igermektedir: ==

~ IR gy N,
o Gelirler, Mavi Kanada ve Mavi Amerika’nin devrs nm;i‘hﬁm %\m yilfizerinde yarattigl etki hari¢
olmak {iizere, Sirket, 31 Ocak 2017 tarihinde $fina,erop il i yila\jliskin konsolide gelirinin
%14,3’tini1 (proforma bazda %18,1) yabanci paza Iur(g}n@ﬁe efmekiedi
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e  Briit Kar. Sirket iiriinlerinin biiytik bir gogunlugunu Tiirkiye’den temin etmektedir ve bu irlinlerin
bedellerini TL cinsinden ddemektedir. 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde
sona eren mali yillarda Sirket’in toplam satin alimlarinin %79,1, %79,1 ve %80,2’si yurt i¢inden
temin ettigi triinlerden olusturmaktadir. TL’nin Avro ve ABD Dolar1 gibi para birimleri
karsisinda deger kaybetmesi, satiglarindan Dolar veya Avro cinsinden gelir elde eden yurt
disgindaki Sirket bagh ortaliklart agismdan dolayli olarak trtin maliyetinin azalmasi anlamina
gelmektedir ve Sirket’in bu faaliyetleri bakimindan briit karimn artmasint saglamaktadir.

o Kira bedelleri. Tirkiye’deki monobrand magazalarin ¢ogunun kira bedeli TL/Dolar ya da
TL/Avro d&viz kuruna baghdir. Ancak, kira bedelinin déviz kuruna bagh olan kira
sdzlesmelerinin birgogunda, kira bedelinin magazamin cirosu izerinden ddenmesine iligkin hiikiim
(hasilat kirast) de bulunmaktadir. Bu bakimdan, Sirket tarafindan ilgili aya iliskin olarak d6viz
kuru tizerinden hesaplanan sabit kira bedeli ve ilgili magazanin cirosu {izerinden hesaplanacak
tutardan yiiksek olam kira bedeli olarak ddenmektedir. Magazanin cirosu {izerinden hesaplanan
bedeller doviz kurundaki dalgalanmalarin etkisini azaltmaktadir. Ciro lizerinden hesaplanan kira
bedelleri genellikle daha diisiik olan magazalar bakimindan ise Sirket, déviz kurundaki
dalgalanmalarin etkisini hafifletmek igin kiralayanlar ile déviz kurlarimi miizakere etmis ve
boylelikle déviz kurlari sebebiyle kira bedellerindeki artiglar sitrlandirmustir. Sirket, yurt iginde
islettigi monobrand magazalari ile olusturdugu glicli perakende varligt sayesinde kiralayanlar
nezdinde itibarli ve istikrarl bir kiract olarak addedildigini ve bu sayede kira artiglarr konusunda
kiralayanlarla miizakereleri en iyi sekilde ytiriitebildigini diigtinmektedir.

o Kur farki gelir ve giderleri. Sirket’in finansal borglarinin yaklagik %>51.4°{1 yabanci para birimi
borelaridir. Sirket déviz cinsinden kullanmug oldugu kredilerden, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve
31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yillarda sirastyla 9,6 milyon TL kar, 1,6 milyon TL zarar
ve 22,4 milyon TL zarar elde etmigtir.

TL ile diger para birimleri arasindaki kur dalgalanmalari, s6z konusu tutarlar konsolidasyon sonrasinda TL
cinsinden ifade edilen tutarlara cevrildiginde, Sirket’in diger para birimleriyle ifade edilen gelir ve
maliyetlerini de arttirabilir ya da azaltabilir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket’in gelirleri, trlin iadeleri, satis indirimleri, sadakat programi indirim haklar digiildiikten sonra
ortaya ¢ikan gelir olarak gosterilmektedir. Sirket, gelirinin neredeyse tamamini, iiriin satigindan elde
etmektedir. Uriin satislari, inceleme kapsamindaki her donemde Sirket gelirinin %99 una tekabii} etmistir.
Nispeten daha az oranda olsa da, Sirket Avustralya’daki lisans alan tarafindan 6denen ve hizmet satist
olarak kayda gegirilen lisans ticreti (royalty fee) ve diger ikincil kaynaklardan da gelir elde etmektedir.

Sirket, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda, 1.307.9 milyon TL tutarinda konsolide gelir, 51,8
milyon TL kar ve 170,2 milyon TL tutarinda FAVOK kaydetmistir. 31 Ocak 2015 ile 31 Ocak 2017
tarihleri arasinda Sirket gelir, kar ve FAVOK'U sirasiyla %20,9, %65,6, %28,4 YBBO’luk bir artis
sergilemistir. Mavi Amerika ve Mavi Kanada'mn devralinmasin yansitmak igin uyarlanan proforma
bazinda, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda elde edilen konsolide gelir 1.368,5 milyon TLye,
kar 53,9 milyon TL’ye ve FAVOK de 181,8 milyon TL’ye tekabiil etmektedir.

Sirket’in TFRS uyarinca hesaplanan FAVOK tutari 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017
tarihlerinde sonra eren mali yillarda sirastyla 86,2 milyon TL, 137,2 milyon TL ve 175,1 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Asagida yer alan tablo, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona
eren mali yillarda, TFRS uyarinca hesaplanan FAVOK ile uyarlganug FAVOK tutarinm mutabakatint
gostermektedir. Buna gore, Sirket’in uyarlanmis FAVOK tuta k\?:fl‘}'ié. 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak

: a‘{';:'
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31 Ocak tarihinde sona eren mali yil
(bin TL)

2015 2016 2017
Esas Faaliyet Kan 57.115 97.020 128.590
Amortisman ve itfa giderleri 29.043 40.227 46.530
FAVOK 86,158 137,247 175,120
Ticari alacak ve borglara iliskin kur fark: geliri, net (92) (1,141) (3,0634)
Ticari alacak ve borg;la?a iliskin reeskont faiz geliri, net (4606) (808) (691)
Ticari alacak ve borglara iliskin kur fark: gideri, net 20,683 _] 81 58
Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler (3,045) (4,467) (64;
Uyarlanmis FAVOK 103,239 131,013 170,210
Uyarlanms FAVOK Marji 12,4 13,0 13,0

Sirket satislariny li¢ kanal vasitastyla gergeklestirmektedir:
¢ Perakende satis,
e Toptan saftig ve
o E-ticaret.

Perakende satislar, Sirket tarafindan isletilen ve monobrand Mavi magazalarinda gergeklestirilen satiglari
temsil etmekte ve bu satiglar kapsamma franchise alanlara yapilan satiglar girmemektedir.

Toptan satislar, nihai tiiketiciye satis yapan katlt magaza zincirleri, corner magazalar ve diger magazalar
ile tigiincii kisilere ait e-ticaret satig kanallarini ve franchise alanlar tarafindan isletilen monobrand
magazalari da kapsayan tigiincli kisi perakendecilere yapilan satiglari ifade etmektedir.

E-ticaret, Sirket’in, kendisine ait olan www.mavi.com ve www.34heritage.com adreslerinde yer alan
internet sitesi tizerinden tiiketicilere yaptigt dogrudan satiglari ifade etmektedir.

Sirket’in konsolide geliri; 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 895,1 milyon TL, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda 1,05 milyar TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 1,3 milyar
TL olarak gergeklesmistir. Konsolide gelir 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali y1l ile 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali y1l arasinda %17,6 oraninda artarken, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali y1l
ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil yillar1 arasinda ise %24.2 oraninda artmstir. Bu artig, asil
olarak yurt i¢indeki gelir artiginin bir sonucudur. Buna ek olarak, 2016 yilimn Eyliil aymda Mavi Amerika
ve Mavi Kanada’nin konsolide edilmesinin ardindan Amerika Birlesik Devletleri ile Kanada’da elde
edilen toplam 54,8 milyon TL tutarindaki gelirin konsolidasyona dahil edilmesi ve daha kiigiik Slgtide de
olsa Avrupa, Rusya ve diinyanin geri kalaninda artan gelir bu artisa katki saglamigtir. 31 Ocak 2015
tarihinde sona eren mali yil ile 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil arasinda Sirket’in faaliyet
gosterdigi diger lkelerde elde ettigi gelir diisiisleri konsolide mali tablolarda yurt igindeki gelir artiginin
etkisini kismen azaltmistir.
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Asagida yer alan tablo, Sirket’in amilan dénemlerde elde ettigi konsolide gelirin satig kanah bazinda

dagilimini gostermektedir:

31 Ocak tarihi itibariyla sona eren mali yil
2015 2016 2017
Gelire Gelire Gelire
Bin TL Oram Bin TL Orant Bin TL Oram
(“6) () (%)

Perakende 573212 64,0 729.394 69.3 890 469 68.1
Toptan Satig o 310517 347 309.231 29,4 3950615 30,2_
E-ticaret 11.341 1,3 " 14.182 1,3 21 849 1,7
Toplam ) 895.071 1.052.807 1.307.934

Sirket’in konsolide perakende geliri; 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 573,2 milyon TL, 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 729,4 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali
yilda, 890,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Konsolide perakende geliri 31 Ocak 2015 tarihinde sona
eren mali yil ile 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil arasinda %27,2, 31 Ocak 2016 tarihinde sona
eren mali yil ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yi1l arasinda ise %22,1 oraninda artmugtir. 31 Ocak
2016 tarihinde sona eren mali yil ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil arasinda perakende
satiglardaki 161,1 milyon TL’lik artisin 153,1 milyon TL’lik boltimii ve 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren
mali yil ile 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali y1l arasindaki 156,2 milyon TL lik artigin 153,0 milyon
TLlik bsliimii ise yurt i¢i perakende satiglarindan kaynaklanmstir.

Sirket’in konsolide toptan satig geliri; 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 310,5 milyon TL., 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 309,2 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali
yilda, 395,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Konsolide toptan satig geliri 31 Ocak 2015 tarihinde sona
eren mali yil ile 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali y1l arasinda %0,4 oraninda azalmis, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yil ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil arasinda ise %27,9 oraninda
artmistir. 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil arasimda
toptan satislardaki 86,4 milyon TL’lik artigin 45,7 milyon TL’lik b&liimi 31 Ocak 2017 tarihinde sona
eren mali yilda ilk defa konsolide olan Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’daki faaliyetlerinin toptan
satislarindan, 40,7 milyon TL’lik bolimii ise yurt i¢i toptan satislardaki artig ile Avrupa ve diger
tilkelerdeki toptan satislardaki artistan kaynaklanmigtir. 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali y1l ile 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali y1l arasindaki azalma, kismen yurt igindeki toptan satislardaki artig ile
telafi edilen uluslararasi toptan satiglardaki azalmanin bir sonucudur.

Sirket’in konsolide e-ticaret satis geliri 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 11,3 milyon TL, 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 14,2 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda,
21,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Konsolide e-ticaret satig geliri 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren
mali yil ile 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali y1l arasinda %25,1, 31 Ocak 2016 tarihinde sona cren
mali y1l ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y1l arasinda ise %54,1 oraninda artmistir. 31 Ocak 2015
tarihinde sona eren mali yil ile 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil arasinda e-ticaret satislarindaki
2,8 milyon TL’lik artisin 2,6 milyon TL’lik boliimii yurt igi e-ticaret satislarindan, 0,2 milyon TL’lik
bslimii ise Avrupa’daki e-ticaret satislarindan kaynaklanmistir. 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil
ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil arasinda e-ticaret satiglaridaki 7,7 milyon TL’lik artigin 3,7
milyon TL’lik bolimii 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda ilk defa konsolide olan Amerika
Birlesik Devletleri ve Kanada’daki faaliyetlerinin e-ticaret satiglarindan, 4,0 milyon TL’lik bolimii ise
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Asagida yer alan tablo, Sirket’in anilan donemlerde cografi pazar bazinda elde ettigi gelirin dagilimim
gostermektedir:

31 Ocak tarihi itibaryla sona eren mali y1l
2015 2016 2017
Cals Gelire . Gelire
Bin TL Oram (%) Bin TL Oram Bin TL Oram
(%) (%)
Tiirkiye 752281 84,0 925705 87,9 1.121.183 85,7
Avrupa 101 478 11,3 96.247 9,1 100.133 1.7
Amerika' - - - s 37.577 29
Kanada' - . - = 17.273 1,3
Rusya . 26249 29 19.401 1,8 19.742 1,5
| Diger tlkeler 15.064 1.7 11.455 1,1 12,025 0,9
Toplam 895.071 1.052.807 1.307.934
1) Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada, | Eylil 2016 itibariyla Sirket’in konsolide gelirine katki saglamistir

Yurt igi faaliyetler

Asagida yer alan tablo, anilan dénemler agisindan Sirket’in sati kanali bazinda yurt i¢inde elde ettigi
gelirin dagilimmni gostermektedir:

31 Ocak tarihi itibariyla sona eren mali y1l
2015 2016 2017
Gelire Gelire Gelire
Bin TL Orani Bin TL Oram Bin TL Oram
(%) (%) (%)
Perakende 550.658 73,2 703.642 76,0 856 736 76,4
Toptan Satig 191 886 25,5 209703 227 248 676 222
- Franchise 93 897 12,5 102 062 11,0 117 544 I 10,5
- Corner Magiaza o 39,994 53 43933 4.7 55330 49
- Kath Magaza a 50951 6,8 54945 59 66 286 5.9
- Diger 7.044 0.9 8763 09 9516 0.8
E-ticaret 9737 1,3 12.359 1.3 . 15.770 1,4 i
Yurt icinde clde edilen toplam gelir 752.281 925.708 1.121.183

1) Ugiine kisi ve diger magazalara c-ticaret toplan satiglaring igerir

Sirket’in yurt iginde elde ettigi geliri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 752,3 milyon TL, 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 925,7 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yi1lda
1.121,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt igi geliri 31 Ocak 2015 tarthinde sona eren mali yil ile 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil arasmda %23,1, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali y1l ile 31
Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y1l arasinda %21,1 oranmda artmistir. Her ne kadar Sirket’in yurt
icinde tiim satis kanallari vasitastyla elde ettigi gelir artmig olsa da bu artislardaki en bityiik pay, Sirket’in
perakende satiglarinda yaganan biiytimedir.

Sirket’in yurt igindeki perakende geliri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 550,7 milyon TL, 31

Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 703,6 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y1lda

856,7 milyon TL olarak gergeklegmistir. 31 Ocak 2015 tarihisde=<ema, eren mali yil ile 31 Ocak 2016

tarihinde sona eren mali yi1l yilindaki artis bire bir gelirlerj {!iﬁ}?{g;ﬂfg Feyenues) artmasi basta gelmek

iizere, Sirket’in s6z konusu mali yilda agtig1 27 yeni n ;_,zlzu(ilg;san:} alanbgenigletilen magazalarindan
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perakende faaliyetlerinin tiim iriin kategorilerinde biiylimesinin bir sonucudur. Sirket’in bire bir gelirlere
(like-for-like revenues) dair yurt iginde elde ettigi perakende geliri, %14,7 oraminda artmistir.

Yurt igindeki perakende magazalarda gergeklesen uyarlanmis bire bir gelir (adjusted like-for-like
revenue), 31 Ocak 2015 itibartyla sona eren gegmis mali yil ile 31 Ocak 2017 itibariyla sona eren gegmis
mali yil arasinda %16,3'liik bityime ve yine ayn1 dénemde yurt igi perakende gelirleri %24,7’lik YBBO
kaydetmistir. 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali y1l ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil
arasindaki bire bir gelirlerdeki (like-for-like revenues) %10,8 oramndaki artis (uyarlanmis bire bir gelir
bazinda %14.,1), Sirket’in s6z konusu mali yilda agtigi 26 yeni magaza, bir 6nceki mali yilda agilan
magazalarin yillik etkisi ve metrekare genislemesi yapilmis 21 magazadan elde edilen gelir artismm bir
sonucudur.

Sirket’in yurt igindeki toptan satis geliri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 191,9 milyon TL, 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 209,7 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
248,7 milyon 'L olarak gergeklesmistir. Yurt igi toptan satis geliri 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali
yil ile 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil arasinda %29,3, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali
yil ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil arasimda %138.6 oraninda artmistir. Her iki yilda da artig,
sncelikle Sirket’in franchise kapsamimdaki monobrand magazalarda yapilan satiglarin artmasin, buna ek
olarak da corner magazalari ile katli magazalarin giiglii bir performans sergilemesinin sonucudur.

Sirket’in yurt igindeki e-ticaret geliri, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 9,7 milyon TL, 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 12,4 milyon TL ve 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
15,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu artig, 6ncelikle www.mavi.com adresinde faaliyet gisteren ¢-
ticaret sitesinin giiglii bir dijital pazarlama sayesinde daha fazla ziyaret edilmesi ve boylelikle gerek iiye
sayisinin, gerekse de internet iizerinden satin alma islemi gergeklestiren titketicilerin ortalama sepet
hacminin artmasi sonucunda olusmustur.

Yurt disindaki faaliyetler

Sirket, yurt igi pazara ek olarak, tiriinlerini; yurt digindaki bagls ortakliklari, distribiitorler ve franchise
alanlardan olusan ag araciligiyla, 34 farkli ilkede satmaktadir. Yurt diginda dort bolgeye odaklanilmigtir:
Avrupa, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve Rusya. Sirket, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada
bagli ortakliklarna ait, gogunluk paylarmi 2016 Agustos ayinda iktisap etmis olup; adi gegen bagh
ortakliklar Eyliil 2016°dan itibaren konsolidasyona dahil etmektedir. Daha oncesinde her iki sirket,
konsolidasyona dahil edilmeyen, iliskili taraf niteliginde bulunmaktaydi. Mavi Amerika ve Mavi
Kanada’nin satin almmasiin detaylari igin isbu [zahname’nin 23.4 numaralt bslimiine bakiniz. Avrupa
cografi pazari, Sirket’in Almanya’da toptan, perakende ve e-ticaret alanlarinda faaliyet gosteren ve Bati
Avrupa’mn biiyiik kismi igin bir “toptan satig merkezi” gorevi ustlenen Almanya bagli ortakhig ile
Hollanda’da sadece toptan satis faaliyeti ile istigal eden Hollanda bagli ortakligmin kapsamina
girmektedir.

Asagida yer alan tablo, anilan dSnemler agisindan Sirket’in satis kanali bazinda Avrupa’da elde ettigi
gelirin dagihmini gostermektedir:

31 Ocak tarihi itibariyla sona eren mali yit
2015 2016 2017
Gelire Gelire Gelire
Bin TL Oram Bin TL Oram Bin TL Oram
(%) (*) (*6)
Perakende 16026 15,8 16 834 175 17232 17.2
Toplan Satis 83 847 826 77.590 80,6 80 476 80,4
E-ticaret 1605 16 m 1.9 2425 | 2.4
Avrupa’da elde edilen toplam gelir 101.478 /‘r 96.1‘3‘)‘ I~ \\ 100.133
) . - " J/ ) ({"*‘-. R
Avrupa’da elde edilen gelir Sirket’in Almanya bagl ortak E‘gu fay {:fflc. el\igistoptan satis, perakende satis
“!E*k rtakiigimdan olde etyfi toptan satig gelirlerini
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kapsamaktadir. Avrupa’da elde edilen gelir, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 101,5 milyon
TL, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 96,2 milyon TL, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali
yilda 100,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali y1l ile 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y1l arasinda yasanan
bu artig, tiim satis kanallarinda yasanan biiylimenin bir sonucudur. Toptan sati§ gelirinde yaganan artig
internetten satis isi ile istigal eden Ugiincli kisi perakendecilere yapilan satiglardaki artigtan ve kur
etkisinden kaynaklanmaktadir. Avrupa’daki e-ticaret geliri 1,8 milyon TL’den 2,4 milyon TL’ye
yiikselerek %33,0 oraninda bir artis sergilemistir. 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali y1l ile 31 Ocak
2016 tarihinde sona eren mali yil arasindaki diisiis ise (ayn1 donemde perakende ve e-ticaret faaliyetlerinin
biiytimiis olmasina ragmen), kath magazalara yapilan satislarin azalmasi ve bazi corner magazalarina
yapilan satiglarin durdurulmast sonucu toptan satig gelirinde yasanan diisiistin bir sonucudur.

Mavi Amerika ve Mavi Kanada paylari, 12 Agustos 2016 tarihinde iktisap edilmigtir. Bunun sonucunda,
bu pazarlardan, Eyliil 2016 bagindan mali y1l sonuna kadar elde edilen 54,8 milyon TL tutarindaki gelir,
Sirket’in konsolide gelirine eklenmistir.

Sirket’in Rusya’da elde cttigi gelir 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 26,2 milyon TL, 31 Ocak
2016 tarihinde sona eren mali yilda 19,4 milyon TL iken, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda
19,7 milyon TL gergeklesmistir. 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil ile 31 Ocak 2017 tarihinde
sona eren mali yillarr arasindaki bu artig, biiyiik Slgiide perakende alaninda bire bir gelirlerdeki (/ike-for-
like revenues) biiylimenin bir sonucudur. Sirket’in perakende satiglari, 31 Ocak 2016 yilinda sona eren
mali yilda 8,9 milyon TL iken, giiglii bir performans gostererek, herhangi yeni bir magaza agilist ya da
meveut magazalarda metrekare geniglemesi olmaksizin satig bazinda, %23,5°1ik bir artis ile 31 Ocak 2017
yilinda sona eren mali yilda 11,0 milyon TL’ye yiikselmigtir. Toptan satigtan elde edilen gelir Sirket’in
stratejik olarak perakende kanalina agirhik vermesi neticesinde 10,5 milyon TL’den 8,7 milyon TL’ye
diismiistiir.

31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yil ile 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali y1l arasinda yaganan
diigiis ise biiyiik oranda Ruble’nin TL kargisindaki deger kaybimin bir sonucudur. Diistige etki eden
faktsrlerden biri de, gerek Rusya’daki makroekonomik gelismeler, gerekse (inceleme kapsamindaki
dénem zarfinda perakende faaliyetlerinin %40,0 oraninda hizli bir sekilde bliytidiigi) Rusya’daki toptan
satis faaliyetlerinin Sirket igin tagidigt Onemin azalmasi nedeniyle, toptan satig gelirinde yagsanan
azalmadir. Sirket’in 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda Rusya’da gergeklestirdigi perakende
satiglarindaki artis, s6z konusu yilda gelirde yasanan diislisii kismen dengelemektedir.

Diger iilkeler adi altinda faaliyet gdsterilen cografi alanlarda yalnizca toptan satigtan kaynaklanan gelir, 31
Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 15,1 milyon TL, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda
11,5 milyon TL ve kiigiik bir artis gdstererek 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 12,0 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali y1l ile 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren
mali yil yillari arasindaki bu diiglis, biiyiik oranda Tirkiye’den yapilan ihracatin yavaglamasinm ve
Kazakistan’da perakende faaliyetlerinden elde edilen gelirin, Sirket’in soz konusu pazarda perakende
faaliyetlerini sonlandirip, satisa sadece toptan satis kanalinda devam etmeye yonelik stratejik kararmin bir
sonucudur.

10.2.3. ihraggr’nin, izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in son yillardaki performansii ve faaliyet sonuglarim dogrudan veya dolayli olarak Snemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansalyeya parasal politikalar sunlardir:
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Makro-ekonomik Gelismeler

Sirket gelirinin biiyiik bir kismmi Tirkiye’deki faaliyetlerinden elde etmektedir. Sirket’in faaliyet
sonuglari, Tiirkiye’deki makro-ekonomik geligmeler, bu geligmelerin tiiketicilerin alim giici, talep ve
maliyetler tizerindeki etkisinden etkilemektedir. Sirket, basta Avrupa (Almanya ve Hollanda), Amerika
Birlesik Devletleri, Kanada ve Rusya olmak tizere, yurt disinda da faaliyet gostermektedir. S6z konusu
tilkelerdeki tiiketici giiveni ve satin alma giicii Sirket’in bu pazarlardan elde ettigi gelirleri Tiirkiye’deki
kadar olmasa da etkilemektedir.

Tiirkiye’nin GSYIH’i, 2001 yilinda 688 milyar TL’den 2016 yilinda 1.572 milyar TL ye yiikselerek
ortalama %35,7 reel artig gostermistir. Tiirk ekonomisi 2013 yilinda %4,2, 2014 yilinda %2,9, 2015 yilinda
%4,0 ve 2016 yilinda %2,9 biiytime kaydetmistir. Kisi bagina GSYIH 2001 sonunda 3.084 ABD Dolari
iken 2016 yili sonunda 10.807 ABD Dolari’na ulagmustir (Kaynak: T.C. Tiirkiye [statistik Kurumu?®).
Economist Intelligence Unit, yillik reel GSYIH biiytimesinin 2017 yilinda %2,4, 2018 yilinda %2.,6 ve
2019 yilinda %3.3 olacagim éngdrmektedir (Kaynak: EIU Ulke Raporu — Mart 2017%). Sirket, kisi bagina
GSYIH biiyiimesinin 6zel tiiketim ve harcanabilir gelir biiylimesine yansimasin beklemektedir.

Sirket’in sattigs {irtinler perakende ve tiiketiciye yonelik tiriinlerdir. Bu nedenle, Sirket’in satislart ve
gelirleri, titketici taleplerine ve alim giiciine baglidir ve bu s6z konusu tiketici giiveni ile satin alma giicil
ekonomik biiytime ile artig géstermektedir.

Ekonomik gelismeler Sirket’in maliyetlerini de etkilemektedir. Asgari ticretin artmast Sirket’in 31 Ocak
2017 tarihinde sona eren mali yildaki satig ve pazarlama giderlerini de etkilemistir. Bu gibi ckonomik
gelismelere karst etkin ¢oziimler iiretilebilmesi, Sirket yonetiminin temel gorevlerinden biridir. Ozellikle,
31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali y1lin baglarinda asgari ticrette yasanan %30,0 oramndaki artis ve
31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda Sirket’in dogrudan isletilen monobrand magaza ¢alisanlarinim
sayisinda yasanan %12,0 oramnda artiga ragmen, bu mali yilda Sirket’in satis ve pazarlama calisanlarina
iliskin giderlerindeki artig %28,0 oraninda seyretmistir.

Kur Riski

Sirket faaliyetleri, TL ile diger para birimleri arasmdaki kur dalgalanmalari riskine maruz kalmaktadir.
Bahsi gegen para birimleri Avro, ABD Dolart ve Rus Rublesi’dir. Mavi Amerika ile Mavi Kanada’nin
Agustos 2016°da satin alinmasindan bu yana Sirket, ABD Dolar1 doviz riskinin artmasmnin yant sira,
Kanada Dolarina iliskin déviz riskine de maruz kalmigtir.

Diger titm unsurlar sabit kaldiginda, TL bagka bir para birimi karsisinda gliclendiginde Sirket’in yurt
disindaki ilgili yabanci pazarda yiriittiigii faaliyetlerden elde ettigi gelir ve giderler konsolidasyon
amactyla TL’ye gevrildiginde azalmaktadir. TL nin s6z konusu para birimi karsisinda deger kaybetmesi
de tam tersi bir etki dogurmaktadir.

Sirket ayn1 zamanda, TL ile bagka bir para birimleri arasindaki kurda meydana gelecek dalgalanmalardan
otiirii islem riskine de maruz kalmaktadir. Islem riski, Sirket’in gelir elde ettigi para birimine iligkin olarak
yapmis oldugu masraflarin aym para biriminde olmadig: hallerde s6z konusu olmaktadir. Islem riski
baslica yurt digindan Tiirkiye’ye ithal edilen iiriinlerde ortaya gikmaktadir. Bu islemler genellikle ABD
Dolari cinsinde ger¢eklesmektedir ve ABD Dolari, TL karsisinda deger kazandiginda bu ithalat iglemleri
Sirket agisindan daha maliyetli olmakta ve Sirket’in satis maliyetlerini arttirarak  briit karim
diisiirmektedir. Sirket, satin alimlara yonelik doviz risklerine kars: koruma saglamak igin kisa vadeli d6viz
alim islemleri gibi tiirev finansal araglar kullanmaktadir.

Sirket’in vadeli islem kontratlarint yapmaktaki amaci, yapti1 ithalata iligkin olarak karsilasacagt kur
riskine kargt koruma saglamak olup, bu husus bir dig faktdr olan kur riskinin elimine edilerek Sirket’in
biitgesini dogru bir sekilde ydnetmesine olanak saglamaktadir. "Mmsnnm gelirleri kapsaminda
vadeli islem kontratlarindaki kazang ve kayiplari, vadeli isl;-;/u’&wﬂﬁl@@wikmn ile vade tarihindeki
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asil fiyat ve vadeli islem kontratinda belirtilen fiyat arasindaki farka gore degismektedir. 31 Ocak 2018
tarihinde sonra eren mali yil igin, Sirket yaptigs ve yapacag ithalatla ilgili tiim kur riskleri bakimindan bu
tiir bir koruma saglamigtir.

Sirket, kredileri ve ticari borglar bakimindan islem riskleriyle karsilasabilmektedir. Sirket doviz ile borg
aldiginda ya da doviz ile 5denecek borglart oldugunda ve kredileri ya da borglart TL cinsinden ifade edilen
kaynaklardan 6demesi gerektiginde, ilgili yabanci paramn deger kazanmas kredi ya da borglarm geri
Sdenmesini daha maliyetli hale getirmekte, Sirket’in finansman giderleri ile finansman faaliyetlerinde
kullanilan nakit miktarim arttirmaktadir. Sirket, déviz alacaklart ile dovize endeksli kredi ve borglarin
eslestirebildigi olgiide kredilere iliskin islem riskini dogal olarak indirgemektedir ve dogal bir korumaya
sahip olmaktadir.

Sirket, tirtin alumlar ile ilgili doviz riskine kargt kisa vadeli déviz alim iglemleri gibi tiirev finansal araglar
kullanmaktadir.

Faiz Oram Riski

Faiz orani riski esasen, degisken faiz oranlarina sahip borg¢lanma araglariyla baglantili olarak giindeme
gelmektedir. Bu gibi borglanma araglarna iligkin faiz oranlari, piyasa oranlari dogrultusunda zaman
icerisinde degismektedir. Sonug olarak, piyasadaki faiz oranlarinda meydana gelen artislar, bor¢lanma
araglarinin faiz oranini yiikseltmekte ve borg alan tarafin finansman giderlerini arttirmaktadir.

Sirket, 31 Ocak 2017 tarihi itibartyla, toplam finansal borglanmasinin Snemli olmayan bir kismi degisken
oranli bor¢lanma araglarmdan olusmaktadir. Bu sebeple, Sirket’in faiz orani riskine maruz kalmast Onemli
bir risk teskil etmemektedir. Sirket’in daha ytiksek oranda degisken faizli kredi ya da senetler vasitastyla
finansman temin etmesi halinde bu riske maruz kalma ihtimali gelecekte ortaya gikabilir.

Her ne kadar Sirketin onemli miktarda degisken oranh finansal bor¢lanmasi olmasa da, banka
finansmanindan yararlanmaktadir. Birgok durumda, Sirket’in kullandigt finansmanlarin vadeleri bir yildan
azdir. S6z konusu finansmanlar sabit oranli oldugundan, geri 6deme vadesine kadar gergeklesen faiz oram
degisikliklerinden ectkilenmemektedir. Ancak, kredilerin vadesi kisa oldugundan, faiz oranlarinda
yasanabilecek hizli degisiklikler, Sirket’in, bagvurmast halinde, kredileri yeniden finanse etmesini daha
maliyetli hale getirebilir.

10.3. ihrager’min bor¢luluk durumu

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda, bir nceki mali yil sonuna gére $irket’in kisa vadeli
yikiimliiliiklerinde 229,3 milyon TL artig olmustur. Bu artisin 97,2 milyon TL tutarinda kismi ilk kez
konsolide edilen Mavi Amerika ve Mavi Kanada bagli ortakliklarinin kisa vadeli ytkumliilikierinden,
50,1 milyon TL tutarindaki kismui ise s6z konusu bagh ortakliklarn satin almmasina iliskin kullanilan
yabanci kaynaklardan ve sarta bagh yiiktimliilik tutarindan kaynaklanmaktadir.

31 Ocak 2017 tarihinde Sirket’in iliskili taraflara ait Eflatun Giyim paylarmnt satin alinmasindan
kaynaklanan toplam 33.247.767 TL 6denecek kosullu satin alim bedeli borcu bulunmaktadir. Bu borg, 31
Apustos 2016 tarihindeki 8.587.458 ABD Dolari karsihigi 25.371.643 TL kosullu satin alim bedeli, 31
Ocak 2017 tarihinde 229.008 TL gergege uygun degerdeki degisim ve 7.647.116 TL kur degerlemesi
dikkate alinarak hesaplanmistir. S6z konusu kosullu satm alim bedeli borcu, Nisan 2017 tarihinde hisse
alim s6zlesmesinde tammlanmis olan formiile gore 9.352.370 ABD Dolart olarak hesaplanmig olup,
tutarin tamami 17 Mayis 2017 tarihinde ddenmistir.

31 Ocak 2017 tarihinden izahname tarihine kadar gecen siirede, Sirket’in borgluluk durumunda 6nemli
bir degisiklik olmamustir.

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren
olan mali yillara iliskin bor¢lutuk durumunu gostermektedir.

.
‘ tar (Bin TL) ‘
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Tutar (Bin TL)

Borg¢luluk Durumu 31 Ocak 2015 31 Ocak 2016 31 Ocak 2017

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 380.171 402.263 631.594
Garantili - - -
Teminatlt - - L7

Garantisiz/Teminatsiz 380.171 402.263 631.584H
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borg¢larin kisa

vadeli kisimlart harig) Gt 53.579 121.876
Garantili : » -
Teminatl - - -

L Garantisiz/Teminatsiz 53.580 53.579 121.876

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 433.751 455.843 753.470

Ozkaynaklar 61.649 95.625 140.499
Odenmis/gikarimig sermaye 49.657 49,657 49.657
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren - -
birlesmelerin etkisi (35.757) G5 (33.757)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak (3.399) @211 (4.461)

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Diger kazang / kayiplar (4.080) (4.080) (4.080)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirtlacak Birikmis

Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler SRl e 10:152
Kardan ayrilan kisitlanmig vedekler 14.695 14.819 17.427
Gegmis Yillar Karlari 16.129 34.889 65.733
Net Dénem Kart 18.885 33.453 50.064
Kontrol giicii olmayan paylar - - (8.235)
TOPLAM KAYNAKLAR 495.400 551.468 893.969
Tutar (Bin TL)
Net Borg¢luluk Durumu 31 Ocak 2015 31 Ocak 2016 | 31 Ocak 2017
A. Nakit 28.919 33.687 62.932
B. Nakit Benzerleri 63.257 77.687 95.124
C. Alim Satim Amagcli Finansal Varliklar - “ -
D. Likidite (A+B+C) 92.176 111.374 158.056
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 103.860 76.767 151.687
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 42.741 70.155 79.128
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar - - -
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F-+G+H) 146.601 146.921 230.815
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-1) 54.426 35.547 72.759
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 44,556 42.475 105.209
L. Tahviller [ - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 22 ¢ N = .
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 4 44356 ' F N, 42475 105.209
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 5t 980 177.968
e
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Bilanco Dis1 Diizenlemeler

Sirketin ticari iligkisi bulunan bulundugu tgiincti kisilere ve konsolidasyon kapsamina déhil edilen
ortakliklar lehine iigiincii kisilere verilen toplam teminat tutart 31 Ocak 2017 tarihinde 104,5 milyon TL,
31 Ocak 2016 tarihinde 154,7 milyon TL ve 31 Ocak 2015 tarihinde 129,1 milyon TL tutarindadir.

Bunun 8nemli bir pargast olarak, Tirk Eximbank’tan kullanilan krediler igin verilen teminat mektubu
tutart 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla 61,0 milyon TL’dir. (31 Ocak 2016: 84,1 milyon TL ve 31 Ocak
2015: 58,7 milyon TL).

Sirket’in 31 Ocak 2017 tarihli konsolide mali tablolarina iliskin 17 sayili “Taahhiitler” dipnotunda 31
Ocak 2017, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2015 tarihleri itibariyla Sirket tarafindan verilmig olan teminat,
rehin ve ipoteklere ait pozisyonu ilgili tablolarda belirtilmistir. 31 Ocak 2017, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak
2015 tarihleri itibariyla Sirket tarafindan verilmis olan diger teminat, rehin ve ipotekler bulunmamakta
olup, 6zkaynaklara oranlari ii¢ dénem iginde %0,0°dir. Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve
ipoteklerin toplaminin Grup’un zkaynaklarina orant ise 31 Ocak 2017, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2015
tarihleri itibartyla sirastyla %11,69, %28,05 ve %26,06 olarak gergeklesmistir.
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11. [HRACCI’NIN FON KAYNAKLARI

11.1. Thrag¢ei’mmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket, dncelikle stratejik biiylime planlarinn finanse edilmesi, yatirim harcamalari ve isletme sermayesi
ihtiyaglarinin kargilanmasi igin nakde ihtiyag duymaktadir. Sirkel, s6z konusu yatirim harcamalarini,
faaliyetlerden elde edilen nakit ile gerekli olmas: halinde, kisa ve uzun vadeli kredi limitleri ve diger
borglanmalar da déhil olmak iizere, gesitli kaynaklar: kullanarak finanse etmektedir.

Sirket, markasim gelistirmeye ve perakende alaninda biiytimeye yonelik stratejisi nedeniyle gerek TL
gerek doviz cinsinden kredi kullanmaktadir.

Sirket net isletme sermayesinin yonetimi amactyla Ttirk Eximbank kredisi kullanmaktadir.

Sirket yonetimi isbu izahname’nin tarihi itibartyla, Sirket’in likiditeye ve gelecege yonelik yatirmmlara
iligkin taahhiitlerini yerine getirmek igin gerekli olan kaynaklara sahip olmasini saglayacak orta ve uzun
vadeli finansmana erisim sahibi oldugu kanaatindedir.

Yatirim Harcamalari

Sirket’in yatirim harcamalarinin ncelikli kalemi perakende kanalindaki faaliyetlerinin biiyiitiilmesidir.
Asagida yer alan tablo, Sirket’in ilgili dsnemlerdeki yatirim harcamalarm gostermektedir:

31 Qcak tarihi itibariyla sona eren mali y1l
2015 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Demirbaslar 21.749 20.036 25.716
Ozel malivetler 22.951 21.178 19.419
Araglar 1 139 _ -
Yapilmakta olan yatirimlar 11.396 9.357 9.604
Maddi Duran Varhklar 56.097 50.710 54.739
Lisanslar 3.273 6.430 6.714
Marka ) . - 923
Serefiye 2.123 - 194 |
Maddi olm_:ly;m duran varhklar 5.396 6.430 7.831
Toplam 61.493 57.141 62.570

Sirket’in yatirim harcamalarinin biiyitk kismi maddi duran varliklara iliskindir. Ilgili donemlerde Sirket’in
maddi duran varliklara yénelik harcamalarimin $nemli bir kismi yeni magazalar ve mevcut magazalarin
biiyiitiilmesi, yenilenmesi ve giincellenmesi igin kullamlan mobilya ve demirbaslar ile 6zel maliyetler
olmustur.

Yukaridaki tabloda gosterilen yatirim harcamalarina ilave olarak, Sirket, 12 Agustos 2016 tarihinde, Mavi
Amerika ve Mavi Kanada’min sermayelerinin sirastyla %100 ve %75°ini temsil eden paylara sahip
Eflatun’un sermayesinin %35 1”ini temsil eden gogunluk paylarini devralmustir. Devralma tarihi ve 31 Ocak
2017 tarihi itibaryla Eflatun’un herhangi bir faaliyeti yoktur ve sadece Mavi Amerika ve Mavi
Kanada’nin hakim sirketi konumundadir. Sirket, ilk alim fiyati olarak 16,8 milyon TL kargiligr 5,75
milyon ABD Dolart 6deme yapmustir. Sirket, ilk alim fiyatina ek olarak, hisse alim sozlesmesinde
tammlanmig olan formiile gore Nisan 2017°de yapilan hesap uyarinca; 15,35 milyon ABD Dolan
(Eflatun’un isletme degerinin %5 1°i — Eflatun’un net borcunun %51°1) ile 6 milyon ABD Dolan (ilk alim
bedeli + 250 bin ABD Dolart) arasindaki fark olan 9,35 milyon ABD Dolar1 tutarinda kosula bagh bedeli
17 Mayis 2017 tarihinde 6demistir. e

2
ﬂ‘iiimﬂfl,::\w £l B basinan ROYFIL bedele ek

Mavi Amerika ve Mavi Kanada paylarmin devrahinmg#ina K
olarak Sirket'in hissedarlik yapisinda %35 veya tizeri fir pay sahipligi deg ikliginin 2018 Nisan ayindan
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satictlara ek ddeme yikiimliiligii dogabilecektir. S6z konusu hesaplamanin detaylars icin izahname’nin
23.4 numarali boliimiinde yer almaktadir.

Sozlesmesel Taahhiitler

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Ocak 2017 itibariyla Sirket’in onemli sozlesmesel taahhiitlerini
gostermektedir:

Vade
Yiikiimliiliikler Toplam | 1 yidan lilasyl
(Bin az arasi
TL) (Bin TL) (Bin TL)
Krediler 371.413 231.642 139.771
Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 193.562 193.562 -
iligkili taraflara ticari borglar 108.515 108.515 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14.849 14.849 : |
I\/.[.aY.l Al?’l?l‘l.l.(a ve Mavi Kanada hisse alimmna iligkin ilave 6deme 33248 33248 i
vilktimliiliigi
Mavi Almanya’nin azinhk paylarina iligkin satim opsiyonu 10.246 10.246 -
Toplam 731.833 592.061 139.771

Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nin satin alinmasma iliskin ilk alim fiyatina ek olarak, devralma
tarihindeki gercege uygun degeri temsil eden 8.587.458 ABD Dolari karsihgi 31 Agustos 2016 tarihi
itibariyla 25.371.643 TL kosullu bedeli ilave devralma bedeli olarak muhasebelestirilmistir. Kosula bagh
bedel ilgili hisse alim sozlesmesinde belirtilen formiile gore hesaplanacaktir. Mavi Amerika ve Mavi
Kanada’nin satin ahnmasinin detaylari igin isbu [zahname’nin 23.4 numarali béliimiine bakimz. Buna ek
olarak, Sirket’in Fatma Elif Akarlilar ve Seyhan Akarbilar’m sahip olduklar Eflatun paylarima iligskin alim
hakki; Fatma Elif Akarlilar ve Seyhan Akarlilar’in da sahip olduklari Eflatun paylarim Sirket'e satma
hakki bulunmaktadir.

Mavi Almanya’nin sermayesinin %87,5’1 Sirket’e, %6,25°1 Emin Cezairli’ye, %3,125°i Ezhar Cezairli’ye
ve %3,125°1 de Serdar Mazmanoglu’'na aittir. Satim opsiyonu Mavi Almanya’nin azinlik haklarina sahip
hissedarlarin satim opsiyonu haklarindan olugmaktadir. S8z konusu hissedarlar sahip olduklari paylara
iliskin satma haklarini 29 Mart 2017 tarihinde kullanmistir. 2.500.000 Avro tutarindaki satin alma
bedelinin son taksidi ddeme plani uyarinca, 31 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilecektir. Son taksidin
tdenmesini miiteakip devir islemlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu satisin tamamlanmast ile
Sirket Mavi Almanya sermayesinin tamamina sahip olacaktir.

Kira sozlesmelerine iligkin yuktimliiliikler Sirket’in 31 Ocak 2017 tarihi itibartyla faaliyet kiralamalari
cergevesinde gelecekteki asgari kira sdemelerinin  toplamuni  ifade etmektedir. Sirketin akdettigi
sozlesmelerinin  dnemli bir kisminda, alti ay tnceden ihbar ederek kontrati sonlandirma hakk:
bulunmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Asagida yer alan tablo belirtilen Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016, 31 Ocak 2017 dénemleri
itibariyla nakit akigint 6zetlemektedir:

31 Ocak tarihi itibariyla sona cren mali y1l

2015 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin T1L)
Net Kar 18.885 33.453 51.813
Nakit harici kalemler i¢in diizeltmeler 79.898 102.539 119.708
[sletme sermayesi kalemlerinde elde edilen / (kullanilan) net nakit £ o 27 (7.949) (24.327)
Kidem tazminatlari ve vergi 6demeleri ,ﬁ w i, e{')_.\,;lfh (15.084) (19.289)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit I 0.358 7'.« 112.959 127.904
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31 Ocak tarihi itibariyla sona eren mali yil
2015 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (30.378) (38.590) (6.084) |
Nakit ve nakit benzerlerinde yasanan net artis 19.557 18.758 44,027
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 72.490 92.047 110.805
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 92.047 110.805 154.832

Isletme faaliyetlerinden elde edilen (esas faaliyetlerinde kullanlan) nakit akusi

Sirket, nakit harici kalemler net kara eklendiginde 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017
tarihinde sona eren mali yillarda sirastyla 98,8 milyon TL, 136,0 milyon TL ve 171.5 milyon TL nakit
elde etmistir. Sirket 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda isletme sermayesi olarak 20,9 milyon TI,
nakit elde ederken, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla 7.9
milyon TL ve 24,3 milyon TL nakit kullanmistir.

Sirket’in 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda igletme sermayesi i¢in kullanilan nakit miktarmnm
artmasinin temel sebebi, bir dnceki mali yila oranla ticari alacaklarin finansmanimda 16,4 milyon TL ve
stoklarmn finansmaninda 65,8 milyon TL fazladan kullanmis olmasidir. Stoklarin finansmaninda kullantlan
fazladan 65,8 milyon TL’nin biiyiik bir kismi bir énceki mali yila oranla 62,0 milyon TL artig gdsteren
ticari borglar ile finanse edilmistir. Ticari alacaklarn artmasinin temel sebebi ise yurt igindeki toptan
satiglarin artmasidir. Stok ve ticari borglardaki artmanin temel sebebi 31 Ocak 2017 tarihi dncesinde gelen
yeni sezon stoklarnidr.

Sirket’in 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda isletme sermayesi igin kullanilan nakit miktarinm
artmasimin sebebi, ticari borglarin bir dnceki mali yila kiyasla 19,5 milyon TL kadar daha az nakde
doniismesidir. Bunun temel sebebi ise, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda 20,4 milyon TL artis
gosteren ve 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda ise sabit kalan ithalat finansmam borglaridir.

Sirket, galisanlarin yan haklari ile gelir vergisinin duisiilmesinin ardindan, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve
31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda esas faaliyetlerinden sirasiyla 110,4 milyon TL, 113,0
milyon TL ve 127,9 milyon TL nakit elde etmistir.

Yatirim faaliyetlerinden elde edilen (yatirim faaliyetlerinde kullanilan) nakit akist

Sirket, yatinm faaliyetleri kapsaminda 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona
eren mali yillarda sirastyla 60,4 milyon TL, 55,6 milyon TL ve 77,8 milyon TL nakit kullannustir.

Sirket’in, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yiida bir 6nceki mali yila kiyasla artigin temel nedeni
Mavi Amerika ve Mavi Kanada satin alimlaridir.

Sirket’in, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda yatirim faaliyetlerinde bir dnceki mali yila oranla
daha az nakit kullamlmis olmasinm temel nedeni, maddi olmayan duran varliklara yapilan yatirimlarda 1,0
milyon TL daha fazla nakit kutlanmlmasina ragmen, maddi varliklara yapilan yatirimlarda 5,4 milyon TL
daha az nakit kullamimasidir. Maddi varhklara yapilan yatirimlarda kullamlan nakdin azalmasin temel
nedeni bir dnceki mali yila oranla agilan magaza sayisimin daha diisitk olmasidur. Maddi olmayan duran
varhiklara yapilan yatirimlarda kullanilan nakdin artmast ise serefiye yatirimlarimin 2,1 milyon TL
azalirken, yazilim gibi diger maddi olmayan duran varliklara yapilan 3.2 milyon TL’lik yatirumdir.

Finansman faaliyetlerinden elde edilen (finansman faaliyetlerinde kullamlan) nakit akist

Sirket, finansman faaliyetlerinde 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren
mali yillarda sirastyla 30,4 milyon TL, 38,6 milyon TL ve 6,1 milyon TL nakit kullamlmistir. Sirket 31

T \ll tutarinda temettii  ddemesi

gerceklestirmistir.
Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31 Ocak 2015, 31 @eak2 Gved] Ocak 2017 tarihlerinde sona eren
mali yillarda sirastyla 19,6 milyon TL, 18,8 milyon Tlilve 11_72;4.!)'\1)]_115’511" TF agmistir.
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016, 31 Ocak 2017 doénemleri itibartyla s6z
konusu olan borglart hakkinda bilgi vermektedir.

31 Ocak 2015 | 31 Ocak 2016 | 31 Ocak 2017

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

Teminatsiz banka kredileri 103.732 76.197 148.416
Teminath banka kredileri 47
Teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli kismi 42.741 70.154 79.128
Gecelik kredi 128 569 3.224
Toplam kisa vadeli mali yiikiimliiliikler 146.601 146.921 230.815
Teminatsiz banka kredileri 44.556 42.475 105.209
Toplam uzun vadeli mali yiikiimliiliikler 44.556 42.475 105.209
Toplam 191.157 189.396 336,024

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016, 31 Ocak 2017 doénemleri itibariyla s6z
konusu olan borglarinin ifade edildigi para birimi cinsinden dokiimiinti igermektedir.

31 Ocak 2015 31 Ocak 2016 31 Ocak 2017

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

TL 102.871 93.404 163.279

AvVIo 85.888 93.545 103.079

ABD Dolari 2.399 2.447 69,618

Kanada Dolar1 - = | 47
_Toplam 191.157 189.396 336.024 |

Sirket’in net borglarinin, FAVOK’e oram 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde
sirastyla 1,0, 0,6 ve proforma bazinda 1,0°dur.

31 Ocak 2017 yilinda sona eren mali yildaki 1,0 oranindaki net borg/ uyarlanmig FAVOK oranmin 0,6’k
kismi, Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nin devralinmasi sonrasinda bu bagh ortakliklarin net borglarinm,
Sirket mali tablolarina konsolide edilmesi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Grup’un toplam meveut nakdi kredi limiti 384.209.929 TL, 197.750.000 Amerikan Dolart , 45.000.000
Avro, 2.000.000 Kanada Dolar1 iken toplam meveut gayri nakdi kredi limiti 100.500.000 TL, 12.700.000
Amerikan Dolar1 ve 2.061.000 Avro’dur.

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir donem igin yeterli igletme sermayesi
bulunmaktadir.

Sirket’in mevcut kredi imkénlar1 ve kullanima hazir nakit kaynaklar1 dikkate alindiginda, yillik olarak
operasyonel ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratabildigi diistiniilmektedir.

Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren son ii¢ mali déneminde net
isletme sermayesi pozitif seyretmistir. $irket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihleri
itibariyla net isletme sermayesi 41,4 milyon TL, 37.3 milyon TL ve 96,4 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016, 31 Ocak 2017 ddnemleri itibartyla sahip
oldugu net isletme sermayesinin bir dokiimiinii gostermektedir:

31 Ocak 2015 | 31 Ocak 2016 | 31 Ocak 2017 |
_ : /'dﬁi \ (Bin TL) (Bin TL)
Ticari alacaklar VR, YT AN 74.660 109.381

ili.s,;kili taraflardan ticari alacaklar | N85 \{} 1.730 4.059
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 17358 Ii 72.929 105.322
Stoklar M AVi (:h_-'g_r\fn\‘\ f\hwhﬁ_} /},’ 177.346 287.844
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31 Ocak 2015 | 31 Ocak 2016 | 31 Ocak 2017

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

Ticari mallar 166.950 | 196.083 302.882
Stok deger diisiikliigii karsihigt (12.227) (18.737) (15.038)
Diger kisa ve uzun vadeli varlikiar 41.520 43338 |  59.558
Diger alacaklar 15.378 14.458 23.505
Pesin 6denmis giderler 16.500 15.904 20.456
Diger donen varliklar 9.642 12.976 15.597
Ticari borglar (199.977) (213.723) (299.516)
Mligkili taraflardan ticari borglar (48.989) (48.019) (108.740)
iliskili olmayan taraflardan ticari borglar (150.988) | (165.703) (190.775)
Diier kisa ve uzun vadeli ytikiimliliikler . (33.264) (44.314) (60.836)
Calisanlara saglanan faydalar kapsanmndaki borglar (12.335) (15.025) (14.849)
Ertelenmis gelirler (8.734) (10.738) (12.104)
Diger borglar - (4.385) (3.404) (10.356)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar (2.682) (3.839) (5.310)
Diger kargiliklar (3.518) (6.019) (8.471)
Diger kisa vadeli viiktimlilikler (1.610) (5.288) (9.746)
Net isletme sermayesi 41.417 37.308 96.431

Sirket’in net isletme sermayesinde meydana gelen degigikliklerin sebebi esasen Sirket gelirinin artmasidir.
Buna ek olarak 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil agisindan ise Mavi Amerika ve Mavi Kanada
faaliyetlerinin eklenmesi de net igletme sermayesindeki degisime etki etmistir. Sirket’in net isletme
sermayesinin aktifleri, ticari alacaklar, stoklar ve diger kisa ve uzun vadeli varliklardan (diger alacaklar,
avans 6demeleri ve diger kisa vadeli varliklar) olugmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesinin pasifleri
ticari borglar ve diger kisa ve uzun vadeli yikiimliiliiklerden (galisan alacaklari, ertelenmis gelir ve Mavi
Almanya’nin hisseleri ile ilgili olarak diger pay sahipletinin paylarini Sirket’e satma hakki ve Mavi
Amerika ile Mavi Kanada’nmn satin alinmasindan dogan borglar harig olmak iizere diger borglar,
caliganlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar, diger karsihklar, diger kisa vadeli yiikiimliliikler)
olugmaktadir.

Mavi Amerika ile Mavi Kanada paylarmin satin almmast ile konsolidasyon kapsamina alinmasinin
Sirket’in net isletme sermayesine tek seferlik etkisi, konsolidasyon tarihi olan 1 Byliil 2016 itibariyla 35,1
milyon TL olmustur. Bu etki, Sirket’in ticari alacaklarim 20,7 milyon TL, stoklarint 35,0 milyon TL ve
diger kisa ve uzun vadeli varliklarini 1,9 milyon TL ve ticari borglarint 18,1 milyon TL ve diger kisa ve
uzun vadeli yiikiimliliiklerini 4,4 milyon TL tutarinda arttirmistir. Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin net
isletme sermayeleri Sirket’in net isletme sermayesine tamamiyla konsolide edilmis olup, bu sirketlerin
gelir ve giderleri 1 Eyliil 2016 tarihi itibartyla konsolide edilmistir.

Mavi Amerika ile Mavi Kanada’nin tek seferlik konsolidasyon etkisi hesaba katilmadiginda, Sirket’in net
isletme sermayesi 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki mali yila kiyasla 24,0 milyon
TL artis gostermistir. Sirket net isletme sermayesindeki artigin temel sebebi toptan satiglarm artmass
sonucu ticari alacaklarin 14,0 milyon TL artisidir. Ayrica 31 Ocak 2017 6ncesinde gelen yeni sezon
stoklarindan kaynaklanan stok artigi da net isletme sermayesinin artiini desteklemistir. Stoklardaki artis,
biyiik sl¢iide ticari borglardaki artis ile dengelenmistir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimin kullamimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan W
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yurt dig1 perakende faaliyetlerinin finansmam kapsammda finansal kuruluglardan temin edilen krediler ile
saglanmaktadir.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihrager’nin aragtirma ve
gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in, Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmis ve fakat halihazirda kullanilmayan “ii¢
boyutlu dolgu malzemesiyle desteklenen i¢ ¢amasir1” olarak amlan bir patenti mevcuttur. Sirket’in
arastirma ve gelistirme faaliyetleri tiriin tasarimina iliskindir ve Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve
31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali y1llarda arastirma ve geligtirme harcamalari sirasiyla 14.555 TL,
15.662 TL ve 18.657 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in sponsorluk yaptigi herhangi bir aragtirma ve
gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket’in tiim tasarim ¢aligmalari Istanbul’daki merkez ofisinde, tasarim binasinda, 57 kigiden olugan
tasarim ekibi (31 Ocak 2017 tarihi itibartyla) ile yiiriitilmektedir. Olusturulan her koleksiyon tiim kategori
ve tarzlarin karisimindan olugmaktadir. Her yil Mavi tarzini yansitan [lkbahar, Yaz, Sonbahar, Kis
koleksiyonlari olmak iizere dort temel koleksiyon gelistirmektedir. Sirket, temel koleksiyonlara ek olarak,
en giincel trendler ve miigteri geri bildirimleri gergevesinde her ay ek triinler sunmaktadir. Bu durum,
magazalarda yedi ile on giinde bir yeni iriinler sunma firsati saflamaktadir. Ek iiriinlerin magazalara
ulastiriimasi ve tedariki, temel koleksiyonlara kiyasla ¢ok hizli gergeklestirilmektedir. Bazi durumlarda bu
siirelerin daha da azaltlmasi ve daha hizli bir tedarik siireci yakalanmasi miimkiin olmaktadir. Moda ve
{irtin alanindaki profesyonellerden olusan tasartm ekibi defilelerden, internet bloglarindan, sosyal
medyadan ve sokaklardan 6nemli trendleri tespit etmektedir. Ekip, piyasadaki en giincel trendler ve
yenilikler dogrultusunda tasarmmlar yapmakta ve Mavi markasini ve pazarini yansitan miisteri odaklt
tiriinleri gelistirmektedir. Trendlerin Ongoriilebilmesi ve rakiplerin bir adim Oniinde olabilmek igin
yeniliklere ve yogun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine odaklamlmaktadir. Bu baglamda, yeni
koleksiyonlarin ortaya ¢ikis siirecinde dinyaca tinlii tasarimcilar ve damgmanlarla isbirligi yapilmaktadir.
Bu tasarimcilar arasinda Adriano Goldschmied, Rifat Ozbek ve Hilseyin Caglayan yer almaktadur.

Tasarim ve {iretim siireci, fikrin olusmasindan {iretime giden yolda bes adimdan olugmaktadur:

e Trendlerin dngdriilmesi ve iirlin grubunun planlanmasi.

e Tasarim ve gizimlerin yapilmast.
e Tedarik ve numune iiretimi.

e Tasarimlarin incelenmesi.

e Secim.
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13. EGILIiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda goriilen nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Sirket, iginde bulundugumuz mali yiln ilk iki ay1 (Subat ve Mart 2017) sonunda, bir dnceki mali yilin
aynt ddneminin proforma finansal bilgilerine gore konsolide satiglarinda, hem yurt i¢i hem de yurt
digindaki tiim bagh ortakliklarimin olumlu etkisiyle %25.6 oraninda bilyiime gergeklestirmistir. Ayrica,
yine aym dénemde, yurt i¢i perakendede bire bir gelir biiylimesi, magazalardaki trafik, satisa doniisim
orani ve sepet biiyiikliigii artiglarinin desteklemesi ile %18,8 olmus ve yurt icinde bes, Rusya’da bir yeni
monobrand magaza agmistir.

Sirket’in ftiretimi bulunmamakta olup, satilan mal maliyetlerinin tamamu, tedarikgilerden temin ettigi
{irtinlerin ticari mal maliyetlerinden olugmaktadir. Sirket’in 31 Mart 2017 itibariyle konsolide satilan mal
maliyetleri bir 6nceki mali yiin aynt doneminin proforma finansal bilgilerine gdre 26.5% oraninda
artmistir. Bu artis esas olarak satiglardaki bilyiimenin bir sonucudur.

Sirket’in stoklart 31 Mart 2017 tarihi itibariyle, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yila kiyasla %9
oraninda artig gostermistir.

Asagida yer alan tablo, 31 Mart 2017 tarihinde sona eren iki ayhk dénem agisindan Sirket’in satis kanalt
ve cografi pazar bazinda elde ettigi konsolide gelir miktarins gostermektedir:

Gelir
(milyon TL)
Amerika

Birlesik . Diger

Tiirkiye Avrupa Devletleri Kanada Rusya Ulkeler

Perakende 140,7 29 0.3 1,1 272 0,0
Toptan Saug 85,5 16,2 17,1 83 22 32
E-licaret 34 0,4 1,2 0.3 0,0 0,0
Toplam 229,5 19,6 18,6 9,7 4,4 3,2

Asagida yer alan tablo, 31 Mart 2016 tarihinde sona eren iki aylik dénem ag¢ismdan Mavi Amerika ve
Mavi Kanada’y1 devralma islemi 1 Subat 2016 tarihinde gergeklesmisgesine, Sirket’in satig kanali ve
coprafi pazar bakimindan konsolide proforma bazinda elde ettigi gelir miktarini gostermektedir.

Gelir'
(milyon TL)
Amerika
Birlesik _Diger
Tiirkiye Avrupa Devletleri Kanada Rusya Ulkeler
Gelir 184,9 16,0 13,3 7,2 3,1 2,4
-Perakende 110,5 2.8 0.3 07 1,2 0.0
-Toptan 72,0 12,9 6,5 1,9 2.4
P V//"’.m P |
. N L} Q\'_
-E-ticaret 24 Oi// * -&,e*f, W \\ 0.0 0.0 0,0
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Asagida yer alan tablo 31 Mart 2017 tarihinde sona eren iki ayhk donem acgisindan ABD Dolarnnin TL ye
doniisiimiinde ortalama doviz kurunu gostermektedir:

Mavi Amerika ; Mavi Amerika
J Yillik ortalama agirhkh TL/ABD Dolan kurlari . i
(Milyon ABD Dolar) (Milyon TL)
Gelir 4,5 2,91 13.3
-Perakende 0,1 2,92 0,3
-Toptan 4,2 2.91 12,2
-E-ticaret 0.3 2,91 0,8

Asagida yer alan tablo 31 Mart 2017 tarihinde sona eren iki aylik donem agisindan Kanada Dolarinin
TL’ye déniisiimiinde ortalama doviz kurunu gostermektedir:

Mavi Kanada ; Mavi Kanada
. Yillik ortalama agirhkh TL/Kanada Dolari kurlar: el
(Milyon Kanada Dolari) (Milyon TL)
Gelir 3.4 2,15 71,2
-Perakende 0,3 2.15 0,7
-Toptan 3,0 2.15 6,5
-E-ticaret 0.0 0,0 0,0

Sirket’in geliri, FAVOK ve net geliri 30 Nisan 2017 tarihinde sona eren ii¢ aylik dénemde 31 Ocak 2017
tarihinde sona eren mali yihn aymi dénemi ile karsilagtirildiginda artmistir. Gelir, Sirket’in ttim cografi
pazarlarinda artmaklia beraber en biiyiik artig Tirkiye’de gergeklesmistir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona
eren mali yihin ilk ¢eyreginde Mavi Amerika ve Mavi Kanada heniiz satin alinmamisken, Mavi Amerika
ve Mavi Kanada’nin ilk kez konsolide edilmesi 6zellikle 31 Ocak 2018 tarihinde sona eren mali yilin ilk
ceyregindeki gelir bilyimesine onemli 6lglide katkida bulunmustur. Bununla beraber, devralma iglemi 1
Subat 2016 tarihinde gergeklesmisgesine proforma bazinda dahi Sirket’in Amerika Birlesik Devletleri ve
Kanada pazarlarindaki gelir biiytimesi yurt digindaki en biyiik bilytimedir.

30 Nisan 2017 tarihinde sona eren ii¢ aylik donemde FAVOK’teki biiyiime ayni donemdeki gelir
bilyimesinden ve ayni donemde net gelirdeki bitylime ise FAVOK biiyiimesinden, yiizdesel bazda, bir
miktar daha biiyiiktiir. Gelir biiyimesine ek olarak, 31 Ocak 2018 tarihinde sona eren mali yiln ilk
ceyreginde 6nceki mali yilin ayns dénemine oranla kredi karti komisyonlarindaki disiis net gelirdeki bu
biiytimeye katkida bulunmustur.

Sirket’in net borcu, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilsonu ile karsilagtirildiginda, 30 Nisan 2017
tarihinde sona eren Gi¢ aylik dénemde sezon etkisi sebebiyle bir miktar artmistir. 31 Ocak 2017 tarihinde
sona eren mali yilin aym donemi ile karsilagtirildigmda, Sirket’in net borcu Mavi Amerika ve Mavi
Kanada’nin devralinmasi ve TL nin yabanci paralar kargisinda deger kaybetmesi sebeplerine bagl olarak
artmustir. Devralma igleminin etkisi ve TL’nin deger kaybetmesi g6z ard: edildiginde, Sirket’in net borcu
30 Nisan 2017 tarihinde sona eren ti¢ ayhik dénemde 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yihin ayni
dénemine goére bir miktar artmigtir.

13.2. ihra(;g:n’nm beklentilerini onemli ol¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

TBK uyarinca konut ve gatili igyeri kiralarinda, kiralayanlar kira ##51 '1"{2‘ | boyunca devam etmedigi
milddetce sozlesme siiresinin bitimine dayanarak, kanunda sggili selitpler x__::;f‘f:-'_'\-,_,_lumusu olmadik¢a, kira

sdzlesmelerini sona erdiremezler. Ancak, kiralayanlar, on yilJfk kira jlig dsinin ddivam ettigi durumlarda;
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s6z konusu on il bitiminden veya bu on yih izleyen her uzama yilimn bitiminden en az ug ay dnce
bildirimde bulunmak kosuluyla. herhangi bir sebep gostermeksizin kira stzlegme stizlegmesini tek tarafli
olarak sona erdirebilir. Belirli kira stzlesmeleri®® igin TBK min s6z konusu hitkmiiniin uygulamasi 1
Temmuz 2017 tarihine ertclenmistir. Bu sebeple, 1 Temmuz 2017 tarihinden itibaren on yilhk kira stiresini
doldurmus yurt igindeki kira sozlesmeleri igin kiralayanlar, kira siiresinin bitiminden veya bunu izleyen
her uzama yihmin bitiminden en az ii¢ ay once bildirimde bulunarak Sirket’in taraf oldugu kira
stzlesmelerini sona erdirebilecektir.

Sirket’in beklentilerini 6nemli dlglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar hakkinda ilave bilgiler isbu izahname’nin 5. numarali bslimiinde detayli olarak yer almaktadir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihrager’min kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iligkin
kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrager’min kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandi@ina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala
dogru olup olmadi@1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. iDARI YAPI, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thracer’min genel organizasyon semast:

Sirket’in organizasyon gsemasi asagida verilmektedir:

-
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15.2. idari yapr:
15.2.1. ihrager’ mn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

_ Son Bes Yilda Girev Siiresi / Setmaye Payi
Adi Soyada Gorevi Ihracgida Ustlendigi Is Adresi Kalan Gorev
Gorevler Siiresi :
(TL) (%)
~ Yonetim Kurulu
Seymur Tarl RSk
Ragip Ersin Yonetim Kurulu . 30 Nisan 2015
Akarlilar Bagkan Yardimcis tarihli genel kurul
. —— i _ toplantisinda {i¢
Fatm‘a E!lf Yonetim Kwulu G]ok.)‘al Malka yil gorev yapmak
Akarlilar Uyesi Direktori lizere atanmistir.
lj?tice Hale Yonetim K.urulu i Sultan Selim Falgn gbrev
Ozsoy Bryikl Uyesi Mahallesi, Eski| stresi 1 yuddir.
Arif Kerem Yénetim Kurulu Bilyiikdere Cad. ) )
Onursal Uyesi No: 53,
Kagithane,
istanbul 22 Mart 2017
tarihli genel kurul
toplantisinda 30
L ] Nisan 2018
Ahmet Ciineyt Yonet'l_m Ktun ulu CEO R ne e
Yavuz Uyesi gorev yapmak
lizere atanmistir.
Kalan gorev
stiresi 1 yildur.

Yénetim kurulu iiyelerinin Thrager diginda yiirtittikleri gorevler, 15.4 numarali boliimde verilmektedir.
Myn Ventures N.V., Blue International Holding B.V. ve Blue International Holding Cooperatie U.A.
arasinda akdedilmis olan hissedarlar sozlesmesi uyarmca, Sirket yonetim kurulu tyelerinin tigi, Blue
International Holding Cooperatie U.A. tarafindan gosterilen adaylar; ikisi ise Myn Ventures N.V.
tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilmistir. Myn Ventures N.V. paylarmin tamami Akarlilar Ailesi
Uyeleri'ne aitken; Blue International Holding Cooperatie U.A. paylarinin tamami TPEF II'ye aittir. Halka
arz sonrasinda, Myn Ventures N.V., A grubu pay sahipleri j fifaraday gosterilerek segilecek tig

yonetim kurulu tiyesinden ikisi, TPEF Il ise biri i¢in aday g0 rlm':‘!*iinik.!é‘fu'qsﬁhjp olacaktir.
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15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Thracgida
. Son Bes Yilda M e\cfzut : Sermaye Pay
Adi Soyadh Girevi Ihraggida Ustlendigi i e Iy Adresi
Gorevler JSaorey
Ustlendigi Yl (TL) (%)
Ahmet Ciineyt =
Yy CEO CEO 2008 Sultan Selim
Mabhallesi, Eski
Tuba Toprake1 CFO CFO 2006 Biiyiikdere Cad. i )
Yimaz No: 53,
. githane,
Fatma Elif | Global Marka Global Marka Kagithane,
. N . 2008 [stanbul
Akarlilar Direktort Direktorii

Yoénetimde soz sahibi olan kisilerin ihraggr diginda yiiriittiikleri gorevler 15.4 numarah béliimde
verilmektedir.

15.2.3. ihrace son 5 yil igerisinde kurulmus ise Ihrager’min kurucular hakkinda bilgi:
Sirket 13 Ocak 1994 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. ihrager’min meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile fhraga
son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket 13 Ocak 1994 tarihinde kurulmustur.

15.3. ihragermin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personclin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Y onetim Kurulu:

Seymur Tart 30 Nisan 2015 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak {ig y1l gorev
yapmak iizere segilen Seymur Tan, Sirket’te herhangi bir gorev tistlenmemistir. Seymur Tar halihazirda
TPEF II’ye damgmanlik hizmeti veren Turk Ventures Adv Ltd istanbul irtibat biirosunda y&netici olarak
caligmaktadir. Seymur Tart bu goreve baglamadan once, McKinsey & Company Istanbul ofisinde
kurumsal portfdy stratejisi alaminda damgman ve Caterpillar Inc. Cenevre ofisinde Avrupa, Orta Dogu ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu bdlgelerinden sorumlu iiriin ySneticisi olarak gorev almistir. Seymur Tari,
ETH Zirih Universitesi Elektrik Mithendisligi ve Robotik boliimit mezunu olup ETH Ziirih
Universitesi’nde Elektrik Miihendisligi ve Robotik bolimiinde yiiksek lisans ve INSEAD’ta Isletme
yitksek lisanst yapmistir. Seymur Tari, Sirket diginda Medical Park Saglik Hizmetleri A.S., Flo
Magazacilik ve Pazarlama A.S., Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pizza Restaurantlar
A.S. yénetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Arif Kerem Onursal 30 Nisan 2015 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak 3 yil
gérev yapmak iizere segilen Arif Kerem Onursal, Sirket’te herhangi bir gorev istlenmemistir. Arif Kerem
Onursal halihazirda TPEF I’ye damsmanlik hizmeti veren Turk Ventures Adv Ltd [stanbul irtibat
biirosunda yonetici olarak ¢aligmaktadir. Kerem Onursal bu goreve baglamadan 6nce, McKinsey &
Company Berlin ofisinde ilag, otomotiv ve girigim sermayesi sektorlerinde strateji gelistirme alaninda
damisman olarak gorev almigtir. Arif Kerem Onursal, Northwestern Universitesi’'nden Endiistri
Mihendisligi ve iktisat bsliimii mezunudur. Arif Kerem Onursal, Sirket disinda Medical Park Saglik
Hizmetleri A.S., Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S. , Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Natura Gida Sanayi ve Tic. A.S. yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Hatice Hale Ozsoy Buytkli 30 Nisan 2015 tarihli genel kurul toplast
y1l gbrev yapmak iizere segilen Hatice Hale Ozsoy Biyikli, $itke ‘ig@“ g bir gorev ustlenmemistir.
Hatice Hale Ozsoy Biyikli halihazirda TPEF 1I’ye damign nhka‘lu;mc'ti verel, Turk Ventures Adv Ltd
Istanbul irtibat biirosunda yonetici olarak galigmaktadigfy Hale /II:‘?’!Q} by g}_fércvc basglamadan &nce,
Goldman Sachs Londra ofisinde perdi@ntls/de ﬁ}ﬁlmtilh\;ljlj\ mi@in’y'l i Sekidilerinde yatirim bankacisi ve
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The Boston Consulting Group ve Andersen Business Consulting Istanbul ve Amsterdam ofislerinde
damsman olarak gérev almistir. Hatice Hale Ozsoy Biyikli, MIT Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi
bolimii mezunu olup Harvard Universitesi’nde isletme yiiksek lisanst yapmistir. Hatice Hale Ozsoy
Biyikli, Sirket diginda Medical Park Saglik Hizmetleri A.S. yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Ragip Ersin Akarlilar 30 Nisan 2015 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu tiyesi olarak ii¢ yil
gorev yapmak lizere segilmigtir. 1969 yilinda Istanbul’da dogan Ragip Ersin Akarlilar, Robert Koleji'nden
sonra Bogazigi Universitesi Ekonomi Boliimii’nii bitirmig ve 1993°te New York Universitesi, Leonard N.
Stern School of Business’da finans ve uluslararasi isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. Profesyonel
hayatina 1991°de Erak’ta Mavi markasinin kurulus asamasinda basladi. 1996°da New York’da kurdugu
Mavi Amerika ile markay: Amerika Birlegik Devletleri pazarma tasidi. Mavi yonetim kurulu lyesi ve
Mavi Amerika baskanlik gorevini New York’da devam ettirmektedir.

Fatma Elif Akarldar 30 Nisan 2015 tarihli genel kurul toplantisinda ySnetim kurulu tiyesi olarak tg yil
gérev yapmak ilizere segilen Fatma Elif Akarhlar, 1969 yihnda Istanbul’da dogmus ve Viyana
Universitesi’nde Uluslararast Iliskiler yiiksek lisansi yaptiktan sonra Strasbourg Universitesi’nde
Uluslararas1 insan Haklar1 seminerlerine katilmistir. Yiiksek lisansmi New York Universitesi'nde Gorsel
Kiiltiir ve Tasartm Tarihi lizerine yapmistir. Profesyonel hayatina 1991°de Erak’ta Mavi markasinin
kurulus asamasinda baslayan Fatma Elif Akarhlar, Mavi yonetim kurulu tiyesi ve Global Marka
Direktorliigii gérevini devam ettirmektedir.

Ahmet Ciinept Yavuz 22 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda ydnetim kurulu tiyesi olarak 30 Mart
2018 tarihine kadar gorev yapmak iizere segilen 1968 dogumlu Ahmet Ciineyt Yavuz, Sirket’te 2008
yilinda CEO olarak galigmaya baslamistir. Bogazigi Universitesi’nde Siyaset Bilimi egitiminden sonra
yilksek lisansini John Hopkins Universitesi, Amerika Birlesik Devletleri’nde tamamlayan ve kariyerine
1992°de Procter & Gamble’de baglayan Yavuz; 16 sene boyunca satis ve pazarlama alanlarinda cesitli
yoneticilik gorevleri iistlenmistir. 2003’te Polonya Ulke Baskanhigina atanmuig ve 5 sene boyunca
Varsova’da yasamistir. 2008 yilindan bu yana Mavi’de CEO olarak gdrevine devam etmektedir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Ahmet Ciineyt Yavuz 1968 yilinda dogdu. Sirket’te 2008 yilinda CEO olarak ¢alismaya baslamustir.
Bogazi¢gi Universitesi’nde Siyaset Bilimi egitiminden sonra yiiksek lisansint John Hopkins Universitesi,
Amerika Birlesik Devletleri’nde tamamlayan ve kariyerine 1992’de Procter & Gamble’de baslayan
Yavuz; 16 sene boyunca satis ve pazarlama alanlarinda gesitli yoneticilik gorevleri tstlenmistir. 2003’te
Polonya Ulke Bagkanligina atanmis ve 5 sene boyunca Varsova’da yaganmgtir. 2008 yilindan bu yana
Mavi’de CEO olarak gorevine devam etmektedir.

Tuba Toprakgt Yimaz 1971 yilinda dogdu. istanbul Universitesi Isletme bslimii mezunu olan Tuba
Toprak¢1 Yilmaz, yiiksek lisansini istanbul Universitesi’nde finans iizerine tamamladi. Mavi’den &nce
Demirbank ve Tarnak Freight'ta ¢aligmistir. 1998’de Mavi Amerika ailesine katilan Tuba Topraket
Yilmaz, 2007°den bu yana Mavi’nin CFO’su olarak gérev yapmaktadir.

Fatma Elif Akarlilar 1969 yilinda Istanbul’da dogmus ve Viyana Universitesi’nde Uluslararasi [ligkiler
yiiksek lisansi yaptiktan sonra Strasbourg Universitesi’nde Uluslararas: Insan Haklar seminerlerine
katilmuistir. Yiiksek lisansini New York Universitesi’nde Gérsel Kiiltiir ve Tasarim Tarihi {izerine
yapmustir. Profesyonel hayatma 1991°de Erak’ta Mavi markasinin kurulus asamasinda baglayan FFatma
Elif Akarlilar, Mavi yonetim kurulu tiyesi ve Global Marka Direktorltigti gbrevini devam ettirmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylar:

Yukarida belirtildigi tizere Blue International'in hissedarhk ﬁ’;';— hﬁ{m‘.\gcklcsiirilccck yapilandirma
kapsaminda, Blue International Holding Cooperative U.Ag tardfinik -&I:t)-"“{giislerilcrck secilmis olan
Sirket yonetim kurulu iiyelerinden ikisi istifa edecek \-'T’ }’E;‘lci}j:?‘;:ri\gll%m?\\yﬁneﬁm kurulu tyeleri
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Nevzat Aydin Sirket’in halka arzi sonrasinda gergeklegtirilecek ilk genel kurulda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak aday gosterilmesi planlanan Nevzat Aydin, Tiirkiye'nin ilk ve en biiyiik online yemek siparigi
sitesi olan Yemeksepeti.com’un kurucusu olup 2000 yilindan bu yana Yemeksepeti.com™da CEO olarak
gorev yapmaktadir. Nevzat Aydin, Bogazigi Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii'nden mezun
olduktan sonra Kaliforniya, Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan San Francisco Universitesi nde
MBA derecesini tamamlamistir. Nevzat Aydin, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin Geng Girisimciler
Kurulu’nun bir iiyesi olup ayn1 zamanda Galata is Melekleri (Galata Business Angels) toplulugunun da
kurucu iiyelerinden biridir.

Ahmet Ashaboglu Sirket’in halka arzi sonrasinda gerceklestirilecek ilk genel kurulda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak aday gosterilmesi planlanan Ahmet Ashaboglu, Amerika Birlesik Devletleri’nde Tufts
Universitesi’nde lisans egitimini tamamlamis ve yine Amerika Birlesik Devletleri’'nde Massachuselts
Institute of Technology’de Makine Yiiksek Miihendisligi programini famamlanustir, 1994 yilinda
Massachusetts Institute of Technology’de arastirma gorevlisi olarak iy hayatina baglayan Ashaboglu,
1996-1999 yillarinda UBS Warburg biinyesinde ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra, 1999-2003 yillars
arasinda  McKinsey&Company New York’ta Yonetim Danigmanhi yapnuigtr. 2003 yilinda Kog
Holding’de Finansman Grubu Koordinatorii olarak goreve baslayan Ashaboglu, 2006 yilindan bu yana
Ko¢ Holding’de CFO olarak gorev yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliginin veya ortakhigmin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Grup icinde Aldigs|  Grup Diginda Al Grup i¢indeki Grup Dismdaki
Gorevi Gorevler ve Sirket Girevler ve Sirket Hissedarhk Hissedarhk
Unvam® Unvanr*? Durumu® Durumu®

Adi
Soyadh

Turk Ventures Adv Ltd
[stanbul irtibat biirosunda
Yonetici
Medical Park Saglik
Hizmetleri A.S., Flo
Magazacilik ve Pazarlama
A.S. ve Koton Magazacilik
L Tekstil Sanayi ve Ticaret
Seymur b GGH A.S. *de Yénetim Kurulu

’ Kurulu - :

' Uyesi
Tan Bagkani Y

Pizza Restaurantlari
A.S.”de Yonetim Kurulu
Bagkani

Konsensus Ogretim
Yatirumlari ve Ticaret
A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitig Tarihi:
2016)

31 Gorev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gorevier devam etmektedir
32 Gérev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gorevler devam etmektedir
3 Bitiy tarihi bildirilenler haricindekiler devam etmektedir

1 Bitis tarihi bildirilenler haricindekiler devam etwirﬁ%, i GiY’ t M
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Adi - Grup Iginde Aldizi|  Grup Dipnda Aldig1 Grup icindeki Grup Dismdaki
Soyadi Gorevi Gorevler ve Sirket Gorevler ve Sirket Hissedarhk Hissedarhk
Unvam® Unvam Durumu® Durumu’*
Kanada'da kurulu
olan Eski adi Mavi
Jeans Holding Inc.
Olan 1000A
Holding Inc
sirketinde %350
hissedardur.
ABD'de kurulu olan
Eski adi Mavi LLC
olan BKI Partners
Baskan - Mavi LLC sirketinde
Amerika Amerika'da kurulu olan %100 hissedardir.
R Ydnetim Denetleme Kurulu Brooklyn Industries Eﬂat%” (Pay Oranti |\ gpyge kurulu olan
E?g,lp Kurulu (Supervisory Board) LLC'de Miidiir (Manager) Sal .Al).IVS. P.ays Samumed, LLC
Ak htar Baskan Uyesi - Mavi Erak Yénetim Kurulu anip BN SONA 1040.5'in altinda pay
arlitar ) Jo - e Erdigi Tarih: e
Yardimcist Almanya Uyesi (Gorev Bitig Tarihi: Apustos 2016) sahibidir.
Sirket Sekreteri - Nisan 2013) ABD'de kurulu
Mavi Kanada MotaWord, LLC %
2'nin alunda pay
sahibidir.
ABD'de kurulu olan
Skindeep Media,
LLC %2'nin altinda
pay sahibidir.
Erak (Pay Adedi: 1
Pay Sahipliginin
Sona Erdigi Tarih:
Mart 2013)
Sirket sermayesinin
Yénetim Yonetim Kurulu . d?lﬁ)’ll Ollifl'akl .
Fatma | Kurulu Uyesi é/\/az{aggmel_ﬂ Erak Yonetim Kurulu ]614?1 i]/];itsli.:f T\? ii/n Er)ak (Pag" A.due_d{: )
Elif / Global M""’. ) Uyesi- | yedi (Gorev Bitis Tarihis | oo 25 N-Vx| Pay Sahipliginin
Akarlhlar Marka avi Al_manya} . Nisan 2013) 0 sellz?-ayesnn.n : Sona Erdigi Tarih:
- oo |(Gorev Bitis Tarihi: %33,3’ine sahiptir. Mart 2013)
Direktorii
5 Subat 2015) Eflatun (Pay Orant:
%24.5)
Turk Ventures Adv Ltd
istanbul irtibat blirosunda
Yonetici
. Medical Park Saglik
Hatice . Denetleme Kurulu Hizmetleri A.S. de
Hale Yonetim ‘ (.‘f.'r;.f_w."\-‘i,\"m'_v .-’_?m'n'r."l} Yénetim Kurulu Uyesi i i
Ozsoy | Kurulu Uyesi Uyesi - Mavi 5
Bryrkli Almanya Arkaz Saglik Yatmmlam
A.S.'de Yonetim Kurulu_|__.
Uyesi eﬁf‘?{;— ﬁ\\
(Gorev Bitis Tarihj? Nis#i e+ N, \\'\
N
MAVI C
Suhan SSefH\N Vel
Blue I1 lolding No-53 ph 4 A




_’
Adt Grup I¢inde Aldig Grup Dismda Aldig: Grup icindeki Grup Disindaki
Soyadi Gorevi Gorevler ve Sirket Girevler ve Sirket Hissedarhk Hissedarhk
Unvam®! Unvam® Durumu®? Durumu’!
Turk Ventures Adv Ltd
Istanbul irtibat biirosunda
Yénetici
Arif . Yénetim Kurulu ?;Ilezil)(;?]lef)fx( Ssagplilg
Kerem ey . (Managgme/.vl Magazacilik ve f’a;arhma - -
Onursal Kurulu Uyesi |  Board) Uyesi - gaz . . i
Mavi Almanya AS ,Dogtas. Ke el.wk
Mobilya Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Natura Gida Sanayi
ve Tic. A.S.’de Yénetim
Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu
(Management
Board) Uyesi -
Ahmet Yoénetim Mavi Almanya
Ciineyt | Kurulu Oyesi |(Gorev Bitis Tarihi: . - .
Yavuz / CEO 5 Subat 2015)
Yonetim Kurulu
Uyesi - Mavi
Hollanda
Denetleme Kurulu
Supervisory Boar
Tuba ( %yesi -?\/lavi ) Eflatun (l_ad'i:t. p_ay)
Toprakgt CFO Almanya : Pay Salpliginin g
Yilmaz Yonetim Kurulu Sepa Eidigi Tasil:
= ) Agustos 2016
Uyesi - Mavi
Hollanda

15.5. Son 5 yilda, Thragg’nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanunu’nun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay:
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricihik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullamlmasu, kacakeihk, vergi kacakgih@l veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis
hiikiim bulunup bulunmadi@ina dair bilgi:

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrager’nin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur. e
== %

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu uwltéﬁf;ﬁﬁtl *i’r{\i‘&ﬁ\q? sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sal}l )i uIduQuylﬁ‘cﬂé in iflas, kayyuma devir
e tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi: &y SN
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15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevecut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya Ihraggrdaki diger yonetim
gbrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih
bilgi:

Yoktur.
15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihracgr son 5 yil igerisinde kurulmusg

ise kurucularin Ihraggr’ya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasmdaki gikar catigmalarma iliskin
bilgi:

Sirket 13 Ocak 1994 tarihinde kurulmugtur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihraggr son S yil icerisinde

kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihrageimn ¢ikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son
5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasas1 araclarimn sati§i
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap donemi itibartyla ihracr’nmin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personelinin; Ihrager ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in soz konusu Kisilere
ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dihil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, yonetici ve ust diizey yoneticilerine yillik tegvik plam uyarmca prim vermektedir. Primler yilhik
biitge performansina goére hesaplanmaktadir. Sirket’in tesvik plani yonetici ve (st diizey yoneticilere®
yillik biitge performanslarina gore swasiyla ¢ ve alt ayhk maaslarina kadar prim verilmesini
ongormektedir. Sirket’in tegvik plani bes yildir yiiriirlikktedir ve §irket bu plani yakin gelecekte de
uygulamaya devam etmeyi planlamaktadir. Bununla birlikte, Sirket, Ust diizey yoneticileri igin yeni ve
uzun vadeli bir tegvik plam sunmayi planlamaktadir. Bu tegvik plani en az ti¢ yillik vadeye sahip olacak ve
en 6nemlisi 31 Ocak 2021 tarihi itibaryla sona eren mali y1l sonuna kadar hisse bagt kazangta bliylime
olmak iizere, belirli bazi performans hedeflerine ulagtimast temeline dayanacaktir. Buna gore, st diizey
yoneticilerin tegvik planindan 31 Ocak 2022 tarihi itibartyla sona eren mali yilinda yararlanmaya hakki
olacaktir. Sirket bu tesvik plant ile kendisine olan bagliligin uzun soluklu olmasini ve ¢alisanlarinin katma
deger yaratimina katkilarinin daha biiyiik olmasint saglamayt hedeflemektedir.

Sirket, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda ydnetim kurulu
tiyelerine, yonetim kurulu diyelikleriyle ilgili olarak herhangi bir huzur hakki ddememistir. Amlan
tarihlerde sona eren mali yillarda, yénetim kurulu tiyesi olmakla birlikte grup igerisinde iist diizey gorev
alan yoneticilere toplamda sirastyla 1.628.871 TL, 1.831.345 TL ve 3.608.971 TL ve st dizey
yoneticilerine toplamda sirasiyla 12.009.260 TL, 12.312.581 TL ve 18.628.206 TL tutarlarinda kisa vadeli
faydalar saglamistir.

31 Ocak 2017, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2015 tarihleri itibaniyla, Sirket’in direktérlere ve Gst diizey
yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

Asagida yer alan tablo, 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla, Grup'un y&netim kurulu iiyelerine ve tist diizey
yoneticilere saglamis oldugu faydalara iliskin tutarlart igermektedir:

31 Ocak tarihinde sona eren mali yila iliskin
Tutar (TL) Kisi Sayist
2015 2016 2017 2015 2016 2017
Y onetim Kurulu Uyesi 1.628.871 1.831.345 3.608.971 2 2 2
Ust Diizey Yonetici 12.009.260 | 12.312.581 18.628.206 19 19 22

16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyla Ihrager’nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in Ihrag¢r’nin
veya bagh ortakliklarinim ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in ve Bagli Ortakliklar’in ydnetim kurulu Gyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin
emeklilik aylig1, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini 5deyebilmek igin ist diizey yoneticileri igin
267.701 TL ve yonetim kurulu tiyeleri i¢in ise 144.141 TL tutarinda karsilik ayirmigtir.

35 girket'in, isbu Izahname tarihi itibartyla, yaklasik 90 st diizey yoneticisi h”"““":‘k?& e
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17. YONETIiM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihracer’nin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yoénetim Kurulu

Son Bes Yilda Girev Siiresi / Sermaye Pay:
Adi Soyadi Gorevi !_hra(;(;u']a' is Adresi Kalan Gorev
Ustlendigi A=y
Gérevier Siiresi (TL) (%)
o Yonetim Kurulu
Seymur Tan Baskant -
Ragip Ersin | YOnetim Kuruly 30 Nisan 2015 tarihli
Akarlilar v _ZS an i genel kurul
_ ardimerst toplantisinda g y1l
Fatma Elif Yonetim Kurulu Global Marka gorev yapmak {izere
Akarlilar Uyesi Direktorii atanmistir,
Sultan Selim STETASIIEES]
Hatice Hale Yonetim Kurulu i Mahallesi. Eski alan g?]ll;:rsmey !
Ozsoy Biyikli Uyesi Biyiikdere Cad. Y '
Arif Kerem Yénetim Kurulu Nf’: 53.
Onursal Uyesi Kagthane,
= Istanbul
22 Mart 2017 tarihli
genel kurul
toplantisinda 30
Ahmet Ciineyt | Yonetim Kurulu CEO Nisan 2018 tarihine
Yavuz Uyesi kadar gbrev yapmak
izere atanmistir.
Kalan gorev siiresi |
yildur.
Yonetimde S6éz Sahibi Personel
ihragcida
Son Bes Yilda Meziut . Sermaye Pay!
Ad1 Soyadi Gorevi 3 Ihragcida Gérevini Is Adresi
Ustlendigi Gorevler Ustlendii Yl
stlendigi Y1 (TL) (%)
Ahmet Ciineyt n
CE CEO 2008 .
Yavuz N Sultan Selim
B Mabhallesi, Eski
Ry QO CFO CFO 2006 | Biyikdere Cad. No: | - .
53. Kagithane,
Fatma Elif Global Marka Global Marka 2008 [stanbul
Akarlilar Direktoril Direktorii

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla Thraggi ve bagh ortakhklari tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is |llsklsl sona erdirildidinde yapilacak

odemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bi
-'ap;r' dlfnt.l‘.\m.ludaagl‘ummk faydalara
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17.3. ihrager’min denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tanimlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Komitelere ve Uluslararasi Faaliyetler Damgma Kurulu'na iligkin bilgiler asagida
sunulmaktadir. Bununla birlikte komiteler ile Uluslararast Faaliyetler Damgma Kurulu’nun galisma
esaslarinda gerceklestirilecek herhangi bir degisiklik genel kurulun onayina tabidir.

Denetim Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 24 May1s 2017 tarih ve 2017/28 sayili yoénetim kurulu karart ile
kurulan Denetim Komitesi’nin baslica amaci, Sirket’in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarmin,
Sirket'e iliskin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket’in i¢ ve dig denetiminin isleyisinin ve
etkinliginin, Sirket'in ilgili mevzuat ve kurumsal ctik kurallara uyumunun gozetimidir. Komite ayni
zamanda kendisine Esas Sézlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevieri iistlenir. Bu
cercevede komite, ¢aligma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine getirir.

Komite en az iki iiyeden olusur ve komite iiyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz tiyeler arasindan segilir.
Bu iiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye sahip olmasi
gerekir. Komite {iyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg Sirket’in olagan genel kurul toplantisint
takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. §irket, heniiz Denetim Komitesi tiyelerini
segmemistir ve Giyelerin halka arz sonrasinda segilmesi planlanmaktadir.

Komite, iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti
harici karar alinmast miimkiindiir. Komite, Iliskili Taraf Islemlerine Iliskin Esaslar gercevesinde acil
olarak toplandig1 haller harig olmak iizere, en az iig ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve
komite toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu &lgtide ydnetim kurulu toplantidart ile uyumlu
olarak, yapilmas planlanan her bir ydnetim kurulu toplantisi oncesinde Sirket merkezinde veya komite
iiyelerinin bulundugu baska bir yerde gergeklestirilir.

Komite, yapmis oldugu tiim ¢aligmalar yazilt hale getirir, kaydim tutar ve komite ¢aligmalari ile komite
toplantilarma iligkin sonuglara iligkin bilgileri igerecek sekilde y6netim kuruluna raporlama yapar ve kendi
gorev ve sorumluluk alantyla ilgili tespit ve dnerileri derhal y&netim kuruluna yazih olarak bildirir.

Komite asagidakilerle sinirli olmamak lizere su gorevleri yerine getirir:

e Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan
izlenen muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirket'in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz dig denetgi goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazilt olarak bildirir.

e Bapgmmsiz denetim kurulugunun se¢imi, bagimsiz denetim stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denctim kurulusunun her agamadaki caligmalari
komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

e Sirket'in hizmet alacag: bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulugtan alinacak hizmetler komite
tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarimin goriigiine sunulmak tzere yonetim kurulu onayina
sunulur. Komite, bagimsiz dis denetgiden bagimsiz denetimlerde bagimsiz oldugunu dogrulayan
yazih bir beyani alir ve bagimsiz dis denetginin segiminin yonetim kuruluna &nerilmesinden dnce
dis denetginin bagimsizligint tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar hakkindaki degerlendirmesini
ydnetim kuruluna raporlar.

o Komite, bagimsiz dig denetginin ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili onemli
hususlari, daha once Sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlari ve mubhasebe ilkeleri
gercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama seceneklerini, bunlarin muhtemel
sonuglarim ve uygulama 6nerisini, $irket ydnetimi i ' serceklestirdigi 6nemli yazigmalari
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taraf islemine iliskin hitkkim ve kosullar1 incelemek tizere olaganiistii toplantilar diizenlemek ve
s6z konusu siniri agan her bir siireklilik arz etmeyen iligkili taraf islemi ile ilgili yonetim kuruluna
rapor sunmakla yiikiimluidiir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi’nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerin bagimsiz degerleme
raporunun hazirlanmasim  gerektirdigi hallerde, komite bu bagimsiz degerleme raporunun
almmasint ve bu bagimsiz degerleme raporuna yapilan atiflarm denetim komitesi raporuna
eklenmesini saglar.

e Komite, ilgili ¢eyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasini - miiteakip gerceklestirecegi
toplantilarinda sdz konusu donemde yillik onayi alinmug siirekli iligkili taraf islemi uyarinca
gergeklestirilen iligkili taraf islemlerini inceler ve iliskili taraf islemlerine iliskin yillik
incelemesinin ardindan ynetim kuruluna bir rapor sunar.

e Komite, Sirket i¢ kontrol sistemine iligkin olarak goriis ve dnerilerini, Sirket iist yonetimi ve
bagimsiz dig denetginin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate alarak, yonetim kuruluna iletir.

¢ Komite, Sirket’in etik kurallarini hazirlar, gézden gegirir ve diizenli olarak giincelleyerek bu
kurallara uyulmasini saglamak igin gerekli Snlemleri alur.

e Komite, yonetim kurulu ityeleri, iist yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya gtkabilecek
ctkar gatigmalarmi ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarmm degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilginin kotiiye kullanilmasim 6nlemeye yonelik sitket i¢gi diizenlemelerine uyumu
gbzetir.

e Komite, hukuk damsmanlari ile birlikte, finansal tablolar tizerinde onemli etkisi bulunabilecek
hukuki ihtilaflart degerlendirir.

o Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan
sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmast, ortaklik ¢alisanlarimin, ortakligmm muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Komite tarafindan belirlenir.

e Komite, yonetim kurulunun talebi iizerine kendi gorev alami kapsaminda degerlendirilebilecek
diger gorev ve sorumluluklar iistlenir.

Komite kararlari yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢aligmalari ve 6nerileri yonetim
kurulu iiyelerinin TTK dan dogan sorumluluklarim ortadan kaldirmaz. Yénetim Kurulu, komitenin gdrev
ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklart ve destegi saglar. Komite, incelemesine
konu olan konularla ilgili veya gerekli gérdiigii hallerde, $irket yonetici ve calisanlarindan (gerekirse
mahremiyet ¢ergevesinde) bilgi alabilecegi gibi ilgili kigileri komite toplantilarina davet edebilir. Komite,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag g6rdugii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 24 Mayis 2017 tarih ve 2017/28 sayih yonetim kurulu karari ile
kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baslica amact kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamasi
durumundaki sorusturmalar ve ¢ikar catigmalarinin belirlenmesi dahil olmak iizere, kurumsal yonetim
ilkelerine uyulmasinda ydnetim kuruluna yardimer olunmasi, yatirimet iliskileri biriminin gdzetiminin
yapilmasi ve aday g@sterme komitesi ve ticret komitesine birakilan gorevlerin yerine getirilmesidir. Bu
gergevede komite, galisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Komite, yonetim kurulu iiyesi olan veya y6netim kurulu fiyesi olmayip kendi alaninda uzmanligi olan en

az ii¢ tiyeden olusur ve Komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden segilir. Yatirimcei iligkileri

birimi yoneticisi, Komite'nin dogal tyesidir Sirket hentiz Kumumsal Yonetim Komitesi tiyelerini

segmemistir ve liyelerin halka arz sonrasinda secilmesi planlay I}itigmi’“im 05 toran 2017
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gorevlendirilebilir. Komite'nin tiyeleri olanaklar dahilinde, yiiriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan
secilir. Komite'de, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev alabilir.

Komite, gdrevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite tiyelerinin bulundugu baska bir
yerde toplanabilir. Komite tiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplamr ve karar alir. Uyelerin
oybirligiyle toplant: harici karar almasi miimkiindiir.

Komite yapmis oldugu tiim galigmalari yazih hale getirir, kaydimni tutar ve komite galigmalart ile komite
toplantilarina iligkin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

Komite agagidakilerle smirli olmamak iizere su gérevleri yerine getirir:
e Yonetim kuruluna tiyelerin atanmast igin dnerilerin hazirlanmas,

e Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda yonetim kurulu tiyelerinin etkinlik ve bagimsizligmin
temin edilmesi,

e Ydnetim kurulunda kurumsal yonetim ilkelerinin kabulii ve uygulanmasinin temin edilmesi, .

e Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapilmasi ve sonuglarm
yonetim kuruluna gonderilmesi,

e Yonetim kurulunun ve komitelerinin islevselligine iliskin olarak dnerilerde bulunulmast,

e Yatirumer iliskileri biriminin gézetilmesi,

e Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler igin ticret ve performans ddemelerine iligkin
degerlendirmeler igin ilke ve esaslarm belirlenmesi,

e Yonetim kuruluna, yonetim kurulu iyeleri ve st diizey yoneticilerin tigret ve performans
ddemeleri igin 6nerilerde bulunulmast,

e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigint ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelebilecek gikar catigmalarnin tespit edilmesi,

e Yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger
hususlarda ¢alismalarin yapilmasi,

e Yonetim kuruluna uygun adaylarm saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddiillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistem olusturulmast ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢aligmalar yapar ve yonetim kurulu tyelerinin ve yoneticilerin say1s1 konusunda
Snerilerde bulunulmasi, ve

o Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer
planlamast ve &diillendirilmesi konusunda yaklagim, ilke ve uygulamalar konularinda goriis
belirlenmesi, alinan kararlarin gozetimi ve uygulanmalarim takip edilmesi,

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlti kaynak ve destek ySnetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordgii yoneticiyi toplantilarma davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 24 May1s 2017 tarih ve 2017/28 sayih yonetim kurulu karari ile
kurulan Risk Komitesi’nin baglica amaci, Sirketin v L""T'??@!H mesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk yGngfim straveflleginiuygulanmasi ile risk yonetimi
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Komite, en az iki tiyeden olugur. Komite'nin iki {iyeden olugmas: halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin
bulunmasi halinde iiyelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan ySnetim kurulu iiyelerinden segilir. Komite
bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir. Yénetim kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman
kisilere komitede yer verilebilir. Sirket heniiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerini segmemistir ve
iiyelerin halka arz sonrasinda segilmesi planlanmaktadir.

Komite iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg Sirket’in olagan genel kurul toplantisim takip
eden ilk y6netim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yénetim kurulu tiyeleri yeniden
gorevlendirilebilir.

Komite ityelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti
harici karar alnmasi mimkiindir. Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya
komite {iyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir.

Komite yapmis oldugu tiim ¢aligmalari yazili hale getirir, kaydim1 tutar ve Komite ¢ahigmalari ile Komite
toplantilarina iliskin sonuglara iligkin bilgileri icerecek sekilde Yonetim Kurulu'na raporlama yapar.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve gnerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir.

Komite agagidakiletle simrli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

e Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin belirlenmesi ve bu risklerle
baglantili olarak ilgili Snemlerin alinmasi i¢in Sneriler hazirlanmast,

e Risk ydnetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket iginde organizasyonel altyapilarin kurulmast ve
islevselligin artirlmast ilgili sistemlerin gelistirilmesi igin oneriler hazirlanmast,

e  Yonetim kurulu ve denetim komitesine yonelik risklere iligkin ¢dziim Snerilerinde bulunulmast,

e Sirket hedeflerine ulagmay1 etkileyebilecek mevecut ve olast risk unsurlarmin kurumsal risk
yonetimi sistematigi gergevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk
alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenerek, karar
mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmasi,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylastlacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespit edilmesi,

e Yonetim kuruluna, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemlerinin, siireglerini de
icerecek sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmass i¢in goriis sunulmasi,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

e Risk yonetim sistemlerinin en az yida bir kez gozden gegirilmesi ve risklerin yOnetim
sorumlulugunu iistlenen ilgili bSlimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gergeklestirilmesinin gozetilmesi,

e Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve ydnetim kurulunun bu konuda uyarilmasinin saglanmast ve
alinmasi gereken dnlemlere iligkin Snerilerin gelistirilmesi,

e Yonetim kuruluna her iki ayda bir verilecek raporda durumun degetlendirilmesi, varsa tehlikelerin
isaret edilmesi, buna iligkin garelerin gosterilmesi ve hazirlanan bu raporun denetciye
génderilmesi,

e Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin tiyeleri, toplanma sikligy, yiiriitiilen
faaliyetleri de igerecek sekilde ¢alisma esaslart ve komitgy dgligine iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesine zemin tegkil etmek tizere yillik dgg rlw‘iﬁiné@t\'h yru hazirlanmasi ve ydnetim
kuruluna sunulmasi. Bl 05 tezran 2017
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gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriilerinden yararlamr. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda
hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve Snerilerini iceren bir rapor hazirlayarak
yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu raporlar bagimsiz denetgiye de iletilir.
Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Uluslararasi Faalivetler Danisma Kurulu

Kurul iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg Sirket’in olagan genel kurul toplantisin takip eden
ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Kurul en az beg iiyeden olusur ve bu iiyeler Sirket caliganlari,
yénetim kurulu iiyeleri ve/veya diger tigiincii kigiler arasindan secilebilir. 16 Mayis 2017 tarih ve 2017/26
sayil1 yonetim kurulu karari ile kurulun Ragip Ersin Akarllar, Fatma Elif Akarlilar, Ahmet Ciineyt Yavuz,
Adriano Goldschmied ve Fabian Mansson’dan olugmasina karar verilmigtir. Kurulun bagkanlig1 Ragip
Ersin Akarlilar tarafindan yiiriitiilecektir.

Kurulun, gérevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya kurul iiyelerinin bulundugu baska bir
yerde toplanabilir. Toplantilarin video konferans, telefon goriismesi gibi her tirlii yolla yapilimas:
miimkiindiir, Kurulun tiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin
oybirligiyle toplanti harici karar alimasi miimkiindtir. Kurulun, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili
tespit ve onerileri Yénetim Kurulu'na yazli olarak bildirir.

Kurul, asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

e Uluslararasi alanda hazir giyim sekt6riine iligkin olarak kiiresel ekonomik kosullarin tiiketici
harcamalar! tizerindeki etkileri, rekabet ydnetimi, {irlin tasarin, gelisimi ve sunumu vb. hususlar
dahil her tiirli gelisme ve moda trendinin takip edilmesi, izlenmesi ve bunlara iliskin olarak
yonetim kuruluna 6nerilerde bulunulmast,

e Sirket’in yurt disinda faaliyet gosterdigi her bir tlkedeki bilylime stratejilerinin takip edilmesi,
izlenmesi ve buna iligkin olarak yonetim kuruluna 6nerilerde bulunulmast,

e Sirket’in yurt diginda faaliyet gosterdigi her bir {ilkedeki ilgili mevzuata uygun olarak faaliyette
bulunmasimn temin edilmesi, bu kapsamda gerekli goriilen hallerde hukuk danigmanlarmna
danisilmasi ve/veya her tiirlii galismanin yapilmast,

o Sirket’'in uluslararas1 alandaki faaliyetleri kapsaminda Sirket’e gonderilen miisteri ~geri
bildirimlerine iliskin genel bir degerlendirme yapilmasi ve Y kusag olarak adlandirilan miisteri
kitlesi bagta olmak iizere, Sirket miisterilerinin ve bu miisterilerin ihtiyag ve taleplerinin
uluslararast alandaki degisiminin takip edilmesi, izlenmesi, analiz edilmesi, sadakat kart
programlarimin gelistiriimesi ve bunlara iliskin olarak yonetim kuruluna dnerilerde bulunulmast,

e Sirket’in sosyal medya hesaplarinin uluslararasi alanda yarattigr etkinin ve gelisiminin takip
edilmesi, izlenmesi, analiz edilmesi ve bunlara iligkin olarak yonetim kuruluna Onerilerde
bulunulmast,

e Sirket’in iirettigi hazir giyim iiriinlerini tasarlayan diinya ¢apinda taninms tinlii tasarimcilarla olan
iligkilerinin izlenmesi ve bunlara iligkin olarak yonetim kuruluna nerilerde bulunulmast,

e Uluslararas: alanda gerceklestirilen inovatif sosyal sorumluluk projelerinin takip edilmesi,
izlenmesi ve bunlara iliskin olarak y&netim kuruluna 6nerilerde bulunulmas, ve

e Uluslararas: alanda elde edilen basarimin siirekliliginin saglanmasi igin gerekli ¢aligmalarin
yapilmasi ve buna iligkin olarak yonetim kuruluna Onerilerde bulunulmast.

Kurul, gerektiginde yukarida yer alanlarin diginda kalan ve kendi gorev ve sorumluluk alanina girebilecek
konular hakkinda da gerekli galigmalar yapabilir. Kurulun giﬁruvlgﬁﬁ?ﬁf&?ﬁ?ﬂlinncsi i¢in gereken her
B

tiirlii kaynak ve destek Sirket yonetim kurulu tarafindan sagldhiryldu ,;;C&"&}lgli gordiigii yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini alabilir. ’,-j-' /,':_—\1 \‘
) n / Vi o =
Kurul gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriiglerinden yirurl%g'tt\rf\_{\,__ s l-- 05 taran 2017
MAVE GixyiM Y ot |
s na SSQ?N v :IAIS “}\‘.I ., .-_: ,. Ty~ € » 3 r M
uftan m Mz ski Biy(k: L | [ -
e Soyaearn ol e e

fn Tic. Sic.No:308315 £y

: D 613 002 7985
‘ 102798500012




17.4. ihracemmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargismdaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum™ baglikh 19. maddesine gore; “Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan kurumsal yonerim ilkelerine wyulur. Zorunlu kurumsal
yénetim ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yinetin kurulu kararlar gegersiz olup, isbu Esas
Sozlesme 'ye aykirt sayilir. Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve tigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas Kurulu diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar tigiincli grupta yer alan ortakliklarmn
yiikiimliiliiklerine tabi olacagt belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Kurulca yeni listenin ilanina kadar tiglinct
gruptaki ortakhiklarm yiikimliliklerine tabi olacakur. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsammdaki s6z
konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinmn borsada iglem gdrmeye baslamast sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarmin
borsada iglem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi hikiimlerine
titizlikle uymaya gayret edecektir.

Ucretlendirme Politikas1

Ucretlendirme politikasinin amact tcretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip
yiirtitiilmesini saglamaktir.

Yonetim kurulu iiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret 6denecektir. Yonetim
kurulu iiye ticret seviyeleri belirlenirken, ydnetim kurulu {iyesinin karar verme siirecinde aldig
sorumluluk, sahip olmas: gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektorde
yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu tye ficrel seviyeleri ile kargilagtirmalar yaptlacaktu. Idari
sorumlulugu bulunan galiganlara, yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda ficret Gdencceklir. Idari
sorumlulugu bulunan ¢aliganlara yapilan demeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasim ve
stirdiiriilebilir performansin saglanmasim tesvik etmek tzere kurgulanacaktir. Ucretler Sirket'in etik
degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. Idari sorumlulugu bulunan calisanlar,
tistlendikleri sorumluluklar dikkate alnarak adil sekilde ticretlendirilecektir. Prim ddemeleri, kurumsal
hedeflere ulasmada calisanlarin etkinliginin artirilmasi, performans stirekliliginin temin edilmesi; bireysel
performansin 6n plana ¢ikartilarak basaril calisanlarin aynigtirtlmast; Sirket igin katma deger yaratan
caliganlarin bu dogrultuda 8diillendirilmesi i¢in yapilan Odemelerdir. Performans degerlendirme
sonuglarma gore beklenen diizeyin iizerinde performans gosteren calisanlarin daha yliksek licret artist ve
prim almalan amaglanacakur, Ucretlendirme ve prim ¢alismalarinda ilgili donemlere ait performans
dlgtimleri dikkate alimacak ve prim 6demeleri basta olmak iizere, performansa dayali 6deme miktarlar
onceden garanti edilmeyecektir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ¢alisanlara, bor¢ verilmeyecek, kredi
kullandirilmayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Y1l icinde iist idari sorumlulugu bulunan galiganlar ve ydnetim kurulu iiyelerine ddenen toplam miktarlar,
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulacak ve finansal raporlar gergevesinde kamuya agiklanacaktir, Stz konusu
ticretlendirme politikastmin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yonetim kurulu sorumlu
olacaktir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasi

K0 Y 05 b 017
Kamuyu aydmnlatma politikasinin amaci, Sirket’in tabi nldugl},—_—d"z’uﬁln:1n er ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢al U\i
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maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde eszamanh paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletigim
saglamaktir.

Sirket’in kamuyu aydinlatma politikast yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulamr. Bu
politika cergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme ySntem ve araglari, periyodik olarak
¢ikarilan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, Sirket
internet sitesi (www.mavi.com), 6zel durum agiklamalari, ticaret sicil gazetesi aracihig ile yapilan ilan ve
duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletigim yontemleri, sosyal
medya, yazili ve gorsel medya, yatnmeilarla yiiz ylize veya telekonferans vasitasiyla yapilan
bilgilendirme toplantilaridir.

Ozel durum agiklamalar, yatirimen iliskileri birimi tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalanip
KAP’a iletilerek kamuya agiklanir. Ozel durum agiklamalari, en geg kamuya agiklama yapildiktan sonraki
is giinii i¢inde Sirket internet sitesinde (www.mavi.com) ilan edilir.

Kamuyu aydmlatma politikasmin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi yonetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Yatirmer iligkileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her ttirlii hususu gozetmek
ve izlemek iizere gbrevlendirilmigtir.

Bagis Politikas:

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, pay sahipleri ve
calisanlarda bir kurumsal sorumluluk bilinci olugturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci
karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir.

Sirket, Kurul diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢ diizenlemeleri
ve Esas Sozlesme’nin isletme konusuna iliskin maddesi gergevesinde, kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalart kapsaminda, Kurul’un ortiili kazang aktarimi diizenlemelerine ve uyulmast zorunlu
Kurumsal Yonetim Ilkelerine aykirilik teskil etmemesi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmast sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit
edecegi smurlar dahilinde yonetim kurulu karari ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay
sahiplerinin haklarinin  korunmasi esasindan uzaklagilmasma yol agacak bagis ve yardimlarin
yapilmasindan kagimilir.

Tiim bagis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket’e ait etik ilkeler ile
degerler ve Sirket yillik biitge ddenekleri gz oniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardumlar, nakdi ve
ayni olmak iizere iki sekilde yapilabilir.

Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacags kurum, kurulus veya kisilerin se¢iminde Sirket’in kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarma uygunluk gozetilir. Sivil toplum Orgiitleri, Universiteler, kamu kurum ve
kuruluslari, vakiflar ve dernekler dahil her tiirlii kurum, kurulus ve kisiye bagis ve yardim yapilabilir.

Kar Dagitim Politikas:

Kar pay: dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirrmcilari bilgilendirmek ve
kar dagitimi anlaminda yatirimeilara kargt seffaf bir politika stirdiirmektir.

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun Snerisi {izerine, Sirket
genel kurulu tarafindan karar verilir. Ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sézlesme, TTK, SPKn, 11-19.1
sayilt Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin
asgari %30’luk kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagtilmas hedeflenmektedir. Kar
pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki i pelirli oranlarda birlikte
kullanilmas ile dagitilabilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla meyg Qfﬁ;‘}‘rlﬁ‘l}:ﬁ iinc. bunlarn ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oramnda esit olargk dagiilic Rar payr dagitimima karar
verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit
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toplantistnin yapildigi hesap dénemi sonu itibartyla baglanmas sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte
baslanir. Esas Sézlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi stirece geri almamaz. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasint teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullamim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin
glindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Kar dagitimlarina iligkin yonetim kurulu Snerisi veya kar pay: avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu
karari, sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu veya kar payr avanst dagitim tablosu ile birlikte ilgili
diizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica isbu kar dagttim politikasinda degisiklik yapilmak
istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi de kamuya
duyurulur.

iliskili Taraf islemlerine fliskin Esaslar

Sirket, 13 Nisan 2017 tarih ve 2017/15 say1lt yonetim kurulu karari ile iligkili Taraf islemlerine Iliskin
Esaslar'1 belirlemistir. Sirket, tiim iligkili taraf islemlerini, [ligkili Taraf islemlerine Iligkin Esaslar, Ttirk
sermaye piyasalari ve vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa kosullarma uygun
olarak gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Buna gore, iliskili taraf islemleri transfer fiyatlandirmasi
hitkiimleri dikkate almarak piyasa sartlarma uygun olarak gergeklestirilecektir. Yonetim kurulu, iliskili
taraf islemlerinin iliskili Taraf Islemlerine [liskin Esaslar’a tam anlamiyla uygun sekilde
gergeklestirilmesinden sorumludur.

Sirket’in bir 6nceki y1l kar zarar tablosunda yer alan briit karmn veya bir 6nceki yilin bilangosunda yer alan
toplam varliklarinin %1,0%ini asan siireklilik arz ctmeyen iligkili taraf iglemleri, yonetim kurulunun
onayina tabidir. Denetim Komitesi olaganiistii sekilde toplanacak ve mevcut hiikiim ve sartlar1 inceleyecek
ve yukarida belirtilen esigi agan her bir stireklilik arz etmeyen iliskili taraf islemi hakkinda ySnetim
kuruluna rapor hazirlayacakur. [lgili kural ve diizenlemelerin bagimsiz degerleme raporunun
hazirlanmasini gerektirdigi hallerde, Denetim Komifesi bu bagimsiz degerleme raporunun alinmasint ve
bagimsiz degerleme raporuna yapilan atiflarin Denetim Komitesi raporuna eklenmesini saglayacaktir.
Yénetim kurulu, Denetim Komitesi’nin ilgili islemin piyasa kosullarma uygunlugunu degerlendiren
raporunun alinmast halinde, yalmzca yukaridaki esigi asan stireklilik arz etmeyen iligkili taraf islemleri
oylamak igin toplanabilir. Yukarida belirtilen esifi agan stireklilik arz etmeyen iliskili taraf islemlerinin
gerceklestirilmesi i¢in, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin alinmas1 gerekmektedir. Iki adet
bagimsiz Giyenin bulunmast halinde, ikisinin de ilgili stireklilik arz etmeyen islemleri onaylamas:
gerekmektedir. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayimn alinamamas halinde, genel kurulun siireklilik
arz etmeyen iligkili taraf iglemlerine iliskin onay1 gerekmektedir.

Stirekli iligkili taraf islemleri igin bir 6nemlilik esigi uygulanmayacak ve tiim stirekli iligkili taraf islemleri
icin genel nitelikte bir yonetim kurulu karari alinacaktir. Her bir mali yilin baslangicinda, yonetim kurulu,
ilgili yonetim kurulu kararinin alindig tarihte agagida yer alan hususlarin var olmasi durumunda ve eldeki
bilgiler gergevesinde, her bir stirekli iligkili taraf iglemi ve bagkaca hususlara ek olarak asagidaki hususlar
hakkinda ¢er¢eve bir karar alir:

- Planlanan islemin taraflar
- Yillik biitge ve is planlarina baglt olarak beklenen islem hacmi (TL olarak)
- Siirekli iliskili taraf islemlerini diizenleyen énemli hitkiim ve sartlar

- Siirekli iligkili taraf islemleri kapsaminda olan islemlerin piyasa kosullarina uygun ve rekabet
edebiliyor olmasimin temini (6rnek olarak diger potansiyel tedarikgilerle kargilastirilmas) igin
uygulanacak yontem ve prosediirler.

ds&}mf'ﬁt‘l{u bagimsiz iiyelerin onay1
bu¥kdrafigin Wumlu oy kullanmamast
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Denetim Komitesi, ilgili ¢eyrek yil mali tablolarin yayrmlanmasim miiteakip gergeklestirecegi
toplantilarinda  s6z konusu doénemde yillik onayr alimmug siirekli iligkili taraf islemi uyarinca
gergeklestirilen iligkili taraf iglemlerini inceleyecektir.

iliskili taraf islemleriyle ilgili olarak alinan y&netim kurulu kararlari igsel bilgi olarak kabul edilir ve ilgili
sermaye piyasast diizenlemeleri kapsaminda kamuya agiklamr. Ayrica Denetim Komitesi, iligkili taraf
islemlerine iliskin yallik incelemesinin ardindan yonetim kuruluna bir rapor sunacaktir ve bu rapor daha
sonra Sirket’in yillik faaliyet raporlarina dahil edilecektir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirii

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirti’niin temel amaci yolsuzluk ve riigvete kargt miicadele etmek
ve Sirket’in faaliyet gosterdigi ttim tlkelerdeki yolsuzlukla miicadele kanunlarma uyum saglamanin
onemini vurgulamaktir. Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirii Tiirkiye ve yurt diginda calisan
Sirket’in tiim ¢alisanlar1 ve yoneticilerine ve ayrica Sirket’in caligtigs ilgili tigtincii kisiler (6rnegin,
tedarikciler ve damismanlar) ile onlarin ¢alisanlarma ve ayrica Sirket’in bazi franchise’larina
uygulanmaktadir. Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediiril, tiim galisanlar: Sirket i¢inde yasa veya etik
dist herhangi bir davranisi tespit etmeleri durumunda bu durumu Sirket’e raporlamalarim tegvik
etmektedir. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirii, yolsuzlukla miicadele konusunda herhangi bir
risk dogmasimi engellemek adia kamu gorevlileri ve diger ilgili tiglincii kisiler ile nasil etkilesim igine
girilecegine iliskin detayh bilgiler vermektedir. Ayrica, Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirli Sirket
calisanlarinin tigiincti kisilere verecegi hediyelere ve bu kisilerin agirlanmasina iligkin stire¢ hakkinda bilgi
vermekte ve bu hediye ve agirlama masraflarina iligkin olarak limitler 6ngérmektedir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmast zorunlu olan Ihrace’nmin pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Y atirimean iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

e Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikly, giivenli ve glincel olarak tutulmasi saglamak, MKK nezdindeki islemleri ytirtitmek.

¢ Dénem igerisinde bsliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, Sirket ile
ilgili kamuya agtklanmams, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, Sirket’in
Kamuyu Aydinlatma Politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz ylize veya iletisim araglart
araciligtyla yamtlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yoénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasast
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, mevzuat
geregi yapilan agiklamalarm yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglamak,
yatirimeilarla ve analistlerle goriigmeler gergeklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve
yerinde tamtim toplantilarina (road show) katilim saglamak.

Yatirnma Iliskileri Miidiirii

Sirket hali hazirda bir yatirimer iligkileri birimi olusturmamistir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
paylar ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin borsada iglem gdrmeye
baslamas: tarihinden itibaren alti ay igerisinde yatwimer iliskileri bslimiinti olusturma ve bdlimiin
dogrudan baglt olarak c¢aligacagi yatinmer iligkileri bolimii yoneticisini belirleme ytikiimlulagii
bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket halka arz sonrasinda alt1 g 'f’rsrrmqnhl\nnm iliskileri bolimii
yOneticisini belirleyerek, ilgili bilgiyi KAP’ta yaymlayacaktir, rf"d ¥
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