Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nea (“Kurul”) 0Q5.06/201F tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgmizan ¢ikarilnig sermayesinin 23.749.000 TL’lik kismim temsil eden, mevcut
ortaklardan Blue International Holding B.V.’ye ait 23.749.000 TL nominal degerli toplam
23.749.000 adet payin halka arzina iliskin Izahname’dir. Toplanan kesin talebin satisa
sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Blue International Holding B.V.ye ait
3.562.350 TL nominal degerli ve toplamda halka arz edilen paylarin %15’ine tekabiil eden
paylarm dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

izahname’nin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dofru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarim fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim Kkararlar izahname’nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimiz’in www.mavi.com ve halka arzda satisa aracihk edecek Is Yatirnm
Menkul Degerler A.S.nin www.isyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydimlatma Platformu’nda (“KAP”) (www.kap.gov.tr) yaymlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinca, Izahname’de ve
fzahname’nin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan fhracgi  sorumludur. Zararin ihrager’dan  tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrager’min yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmma ve durumun
gereklerine  gore zararlar  kendilerine yiikletilebildigi olgiide sorumludur. Ancak,
izahname’nin diger kisimlari ile birlikte okundufu takdirde Gzetin yamltici, hatali veya
tutarsiz_olmas) durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglari
gibi izahname’yi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve
kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn
hiikiimleri cer¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu Izahname, “diistiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahname’nin yayim tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gdstermektedir. Birgok faktor, fhraggr’nin  gelecege yonelik agiklamalarinin
ongoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
2014 mali yih Sirket'in 1 Subat 2014 tarihinde baslayip 31 Ocak 2015 tarihinde
sona eren mali y1h
2015 mali yih Sirket'in 1 Subat 2015 tarihinde baslayip 31 Ocak 2016 tarihinde

sona eren mali y1l

2016 mali yils

Sirket'in 1 Subat 2016 tarihinde baslayip 31 Ocak 2017 tarihinde
sona eren mali y1lt

Akarlilar Ailesi veya Akarhlar

Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar, Seyhan Akarhlar

Ailesi Uyeleri

A.S. Anonim Sirketi -
| AB Avrupa Birligi

ABD Dolari Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Akay Akay Lelmalabis Elgazhizah LLC

Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylarimn halka arzina aracihk edilmesi, araciligin tirli ve
kapsamu, aracilik komisyonu ve masraflar ve halka arzin sattg usulii
ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi amactyla Konsorsiyum
Lideri, Sirket ve Blue International ve Konsorsiyum Uyeleri
arasinda 25 Mayis 2017 tarihinde akdedilen sdzlesme

Avro

Avrupa Birligi para birimi

Bagh Ortakhklar

Mavi Almanya, Mavi Amerika, Mavi Kanada, Mavi Rusya, Mavi
Hollanda, Mavi Kazakistan' ve Eflatun

Beyoglu Magazalan

istanbul ili, Beyoglu ilgesi, istiklal Caddesi’'nde Sirket tarafindan
isletilen {ic monobrand magaza

Bire bir gelir

Sirket’in  bire bir gelir degerlendirmesi kapsamina alinan
monobrand magazalarinin geliri.

Bir monobrand magazanin bire bir gelir degerlendirmesi kapsamina
alinabilmesi i¢in en az on iki ay boyunca faaliyette olmast,
degerlendirmenin yapilacagt y1l igerisinde herhangi bir ay iginde bes
giinden fazla kapali kalmamis olmast ve yine ilgili ayda magaza
alanini %5’ ten fazla artirmamig olmasi gerekmektedir.

Ornegin, A yilindan B yilina gelirdeki bilyime bire bir gelir bazinda
hesaplamirken B yilinda agilan veya isletilmeye baslanan magazalar
bu hesaplamaya katilmaz. Zira bu magazalarin A yilinin gelirlerine
bir katkilar1 yoktur. Benzg--gekilde. bire bir gelir bazinda J
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KISALTMALAR

TANIMLAR

hesaplamada A yilinda kapatilan magazalar da kapsam disinda
tutulur. Sadece en az on iki aydir kesintisiz olarak agik olan
magazalar bire bir gelir degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

Bire bir gelir biiylimesi

Sirket’in bire bir gelir degerlendirmesi kapsamina alman
monobrand magazalarmun, ilgili aydaki gelirleri ile bir 6nceki mali
yildaki ayni ayda bu magazalardan elde edilen gelirlerin
karsilastirmasi.

Bitim

Uriinlerin yikanmasi sonucunda ortaya ¢ikan renk, goriintii (finish)

Blue International

Blue International Holding B.V.

Borsa, Borsa stanbul

Borsa Istanbul A.S.

BKK Bakanlar Kurulu Karari

CEO _Gene] miidiir

CFO Mali islerden sorumlu genel miidiir yardimcisi

CRM program Miisteri iliskileri yonetimi igin kullanilan yazilimlar ve programlar

Corner magaza

Cok markali magazada bulunan reyon veya kdse (corner store)

Denetim Komitesi

Sirket'in denetim komitesi

Denim

Jean vb. giysilerinde yapmunda kullanilan bir tiir pamuklu kumas -
siipheye mahal vermemek adima, denim Grinleri jean pantolonlar,
denim ceketler, denim etekler ve vb. da déhil olmak iizere denim
kullanilarak iiretilen tim trtinleri kapsar

DoS saldinlar

Cesitli internet siteleri ve ¢evrimigi sistemlere erigimi engellemeyi
hedefleyen saldir

Eflatun Eflatun Giyim Yatirim Ticaret A.S.
EFT Elektronik fon transferi
Ekol Ekol Lojistik A.S.

Ekonomist Dergisi

Dogan Burda Dergi Yaymcilk ve Pazarlama A.S. tarafindan
yayimlanan Ekonomist Dergisi

Erak

Erak Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

ERP

Kurumsal kaynak planlamasi

Esas Stzlesme

Sirket esas stzlesmesi

E-ticaret

lsrlmaMlA\ftldﬁlW\hM tlcaretm elektromk ortamda yamlm.lsl
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KISALTMALAR

TANIMLAR

kavramumi kargilayan terim

E-ticaret iade orani

E-ticaret iade orant su sekilde hesaplanmaktadir: “Sirket’in e-ticaret
kanali ile sattig1 ancak iade edilen tiriinlerin satis degeri / (Sirket’in
e-ticaret kanali ile satti1 ancak iade edilen Griinlerin satig deferi +
Sirket’in tiim e-ticaret kanal gelirleri)”

Euromonitor Euromonitor International Ltd.

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Fit Model, kalip

Franchise Bir sistem veya markanin hak sahibinin, belirli sire, kosul ve

sinirlar iginde, isin yonetim ve organizasyonuna iliskin stirekli
disiplin ve destek saglayarak, bagimsiz yatirumcilara sistem veya
markasii kullandirmasina dayanan, uzun vadeli ve siirekli ticari
iligki

Franchise alan

Franchise sistemine dahil olup, sistemin konusu markayr kullanma
hakkini devralan kisi

Fortune Dergisi

isim hakki Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulu Time Inc.’ye ait
olan ve Tirkiye’de Nikkei Mutlu Dergi Grubu A.S. tarafindan
yayimianan Fortune Dergisi

Gegici magaza

Gegici siireli magaza (pop-up store)

Grup Sirket ve Baglt Ortakliklar
GSMH Gayri Safi Milli Hasila
GSYiH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
GVK Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket’in halka arz edilecek paylari

Hedging Bir finansal riskten korunmak veya riski ortadan kaldmmak igin
yapilacak karst islem
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
- {5 tadren-28]

I¢inde bulunulan sezon

Mali y1l igerisindeki Sonbahar-Kis veya [lkbahar-Yaz olmak lizere
ilgili verinin ait oldugu sezon
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KISALTMALAR

TANIMLAR

bagvurulan indirim uygulamalarinin tiimii (markdown management)

iliskili Taraf islemlerine Mliskin
Esaslar

Sirket, iliskili taraflart ile islem yaparken uygulayacag: esaslar

ilkbahar-Yaz

Subat aymin basindan temmuz ayuin sonuna kadar olan dénem

Jean

Denim kumasindan tiretilen iirtinlere verilen evrensel ad

Jean pantolon

Sirket’in denim kumasindan tiretmis oldugu pantolon, kapri, tulum,
sort vb. tiriinleri kapsamaktadir

Kamuyu Aydinlatma Politikas)

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hitkiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimeilar, ¢aliganlar ve misteriler
dahil olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi
tasimayan her tiirli bilglyi tam, adil, dogru, zamanmda,
anlastlabilir, diisik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanl paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglanmas
amaciyla olusturulmus kamuyu aydinlatma politikast

Kanada Dolan

Kanada’nin resmi para birimi

Kath magaza

Farkh kategorilerde irtinlerin satisa sunuldugu, biiylik hacimli,
kapasitesi yiiksek magaza (department store)

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Kitsch

Kitsch Apparel Inc.

Kitle pazar

Kitle, ucuz pazar (mass market)

Konsorsiyum Lideri veya is
Yatirim

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Konsorsiyum Uyeleri

.'_!—' Diserler A.S.; Tacirler Yatrim Menkul Degerler A.§.
i "n‘ﬁ tirim Menkul Degerler A.S.; Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.;

Halka arza iliskin olarak, Sirket tarafindan, I§ Yatirim liderliginde
yetkilendirilmis olan Ak Yatirtm Menkul Degerler A.§.; Ata
Yatirim Menkul Kiymetler A.S.; Bizim Menkul Degerler A.S;
Deniz Yatirm Menkul Kiymetler A.S.; Finans Yatirim Menkul
Degerler A.S.; Garanti Yatirmm Menkul Kiymetler A.S.; Gedik
Yatrim Menkul Degerler A.S.; Global Menkul Degerler A.S.; Halk
Yatirim Menkul Degerler A.S.; HSBC Yatirim Menkul Degerler
A.S.; ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.§.; ING Menkul
deperler A.S.; Meksa Yatirim Menkul Degerler AS. Osmanl
yurim Menkul Degerler A.S.: Oyak Yatirtm Menkul Degerler
;.; Phillip Capital Menkul Degerler A.S.; Seker Yatimm Menkul
TEB

}f urkish Yatinm Menkul Degerler A.S.; Vakif Yatirim Menkul
[)L;__uh’lA\“ Yo i Yatiim Menkul Degerler A.$.: Yatirum
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Finansman Menkul Degerler A.S.; Ziraat Yatirim Menkul Degerler
A.S.

Kurul

Sermaye Piyasast Kurulu

Kurumsal Yénetim ilkeleri

Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi

11-17.1 sayth Kurumsal Yo6netim Tebligi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirket'in kurumsal yonetim komitesi

KVK

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Lifestyle

Miisterilerin yasam tarzlari, segimleri, ilgi alanlarr ve davraniglari
¢ercevesinde sahip olduklari, farkhi moda anlayigina gore tasarlanan
ve iiretilen {iriin ve koleksiyonlar ifade etmek igin kullamlan terim

Lifestyle iiriinler

Sirket’in jean pantolon iiriinler haricinde kalan Griinleri

Magaza katkisi

Sirket tarafindan igletilen monobrand magazalarm karlihiginmn
dlgiilmesi i¢in  kullanilan ve ilgili magazalarn  uyarlanmig
FAVOK iinden merkez maliyetlerinin diigiilmesi ile elde edilen
rakam (magazalarin net satiglarindan satilan tirtinlerin maliyetleri ve
dogrudan satiy maliyetlerinin (merkez maliyetleri ve genel ve idari
maliyetler harig olmak {izere faiz ve vergiler diigiilmeden 6nce tiim
ilgili harcamalar) ¢ikarilmasi ile bulunan rakam)

Mavi Almanya

Almanya’da kurulu bir sirket olan Mavi Europe AG

Mavi Amerika

Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulu bir sirket olan Mavi Jeans,
Inc.

Mavi Hollanda

Hollanda’da kurulu bir sirket olan Mavi Jeans Nederland B.V.

Mavi Kanada

Kanada’da kurulu bir sirket olan Mavi Jeans Inc.

Mavi Kazakistan

Kazakistan’da kurulu bir sirket olan Mavi Kazakhstan LLP

Mavi Rusya Rusya’da kurulu bir sirket olan OGmiectBo ¢ OrpaHMICHHOH
OTBETCTBEHHOCTHIO «Masn [xuuc “Mavi Jeans Limited Liability
Company”

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Monobrand magaza

Sadece Mavi markali triinlerin satldigt magaza (mono-brand
Jores)

nn4iT
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Onceki sezon

igili verinin ait oldugu sezondan dnceki herhangi bir sezon

Perfect Fit

Mavi'nin  bulundugu farkhh pazarlardaki misterilerin  kalite
beklentisine, giyim ve hayat tarzina mitkemmel uyan {iriin ve hizmet
anlayisina sahip marka algisini tammlayan terim

Premium segment

Yiiksek kaliteli tirtinleri belirtmek igin kullanilan bir ifade

Proforma mali bilgiler

Faaliyetlerle ilgili onemli bir degisiklige yol agan bir islemin
gergeklesmesi durumda, bu degisiklige yol agan iglemin mali dénem
bagindan itibaren gerceklestigi varsayilarak s6z konusu iglemin mali
tablolara yansitilmasi amactyla hazirlanan; mahiyeti itibariyla
varsayimsal bir durumu ele alan ve bu nedenle mali tablolarin
gerek durumu veya sonuglarmi gdstermeyen ve gostermek
amaciyla hazirlanmamg mali bilgilerdir

Risk Komitesi Sirket'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskler Sirket, hakim sirket, bagli ortakliklari, igtiakleri ve bunlarin isleri
icin ters etkisi olabilecek politik, ekonomik, ticari, ¢aligma ve diger
sonuglar, simdiki ve gelecekteki gelismeler, motive ediciler ya da
nedenler

Rus Rublesi Rusya Federasyonu’nun resmi para birimi

Satiga doniisiim oram

Sirket’in islettigi monobrand magazalara yapilan miisteri
ziyaretlerinden ne kadarinin satisa  dontstiigint Olgmek igin
kullanilan oran — “Fatura Sayis1 / Ziyaret Say1s1” (conversion rate)

Sepet hacmi

Grup tarafindan isletilen monobrand magazalarda kesilen her bir
fatura i¢in elde edilen ortalama gelir

Showroom Toplanti sunum odasi

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

SKU Beden numarast farki hari¢ olmak iizere, stok kayitlarinda ayri bir
tiriin olarak kaydedilen her bir iiriin birimi (stock keeping unir)

Somera Somera Sosyal Medya Aragtirma Olglimleme A.S.

Sonbahar-Kis

Agustos ayinin bagindan Ocak aymin sonuna kadar olan dénem

Stok satis hiza

Sirket’in magazalariin ilgili sezonda tedarik ettigi stoklarin ne
kadarinin miisteriye satildigini gdsteren oran — “Satilan ilgili sezon
ijriin sayis1 / (Satilan ilgili sezon briit {iriin sayis: - ilgili sezon triin
ile sayist + Stoklardaki ilgili sezon iirtin sayist)” (sell-through

"W 06 e 207
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KISALTMALAR
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TBK

6098 say1l1 Tiirk Borglar Kanunu

Tenge

Kazakistan Cumhuriyeti’nin resmi para birimi

Ticaret Sicil Gazetesi

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TL Tiirk Liras:

TMS / TFRS Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlar

TPE Tiirk Patent Enstitiisi

TPEF II Turkish Private Equity Fund I1 L.P.

Trend Egilim, akim, moda, meyil, yon

TTK 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirk Eximbank Tirkiye ihracat Kredi Bankast A.S.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Uluslararasi Faaliyetler Danisma | Sirket'in uluslararasi faaliyetler damgma kurulu

Kurulu

UMS / UFRS Uluslararast Muhasebe Standartlart / Uluslararasi  Finansal

Raporlama Standartlar

UPT

Islem basina adet

Uyarlanmis bire bir gelir

31 Ocak 2017 tarihi itibariyla sona eren mali yila iliskin olarak bire
bir gelir bityiimesinin &lgiilebilmesi adina, yurt igindeki monobrand
magazalarin 2015 ve 2016 Temmuz aylarindaki gelirleri ile Beyoglu
Magazalari’min 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihleri itibartyla
sona eren mali yillardaki gelirlerinin hesaplamaya katilmamasiyla
elde edilen bire bir gelir (adjusted like-for-like revenue)

Uyarlanmis fatura adedi artisa

o

31 Ocak 2017 tarihi itibariyla sona eren mali yila iliskin olarak, yurt
icindeki monobrand magazalarin 2015 ve 2016 Temmuz aylarindaki
fatura adedi artisi ile Beyoglu Magazalari’nin 31 Ocak 2016 ve 31
Ocak 2017 tarihleri itibariyla sona eren mali yillardaki fatura adedi

tslarmin hesaplamaya katilmamasiyla elde edilen fatura adedi
ais

—tarean-2007

| Hgili yiln FAVOK iinden yine ilgili yilin ticari alacaklara iliskin
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KISALTMALAR

TANIMLAR

diigiiliip, yatrim faaliyetlerinden gelir ve giderler cklenerek
uyarlanan FAVOK

Uyarlanmis FAVOK Marji

Uyarlanmis FAVOK *tin gelire orani

Uyarlanmis sepet hacmi
biiyiimesi

31 Ocak 2017 tarihi itibariyla sona eren mali yila iliskin olarak, yurt
icindeki monobrand magazalarin 2015 ve 2016 Temmuz aylarindaki
sepet hacmi biiytimesi ile Beyoglu Magazalari’nimn 31 Ocak 2016 ve
31 Ocak 2017 tarihleri itibariyla sona eren mali yillardaki sepet
hacmi bilyiimelerinin hesaplamaya katiimamasiyla elde edilen sepet
haemi biiyiimesi

Ucretlendirme Politikasi

Kurul diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunan
yonetim  kurulu  dyeleri ve st diizey yoneticilerin
ticretlendirmelerine dair usul ve esaslari igeren icretlendirme
politikasi

Vergi Usul Kanunu

213 Sayil Vergi Usul Kanunu

Y Kusagi

1980 ila 1999 yillan arasinda dogmus olan kisilerden olugan nesil

Yatirmer iliskileri Birimi

Sirket ile yatimmeilar arasindaki iletigimi saglayan birim

YBBO

Yillik Birlesik Biiytime Orant

Yurt Disi Kurumsal Yatinnmailar

Tirk Parasit Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’da
tammlanan yurt diginda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar,
portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatirm kuruluslart. emeklilik
yatirim fonlart, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglari,
varlik yonetim  girketlerinin - muadili ile  Diinya Bankas1 ve
Uluslararasi Para Fonu gibi kuruluslar

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglart ile yurt diginda isgi,
serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah
sahibi gercek kigiler ve bir takvim yili iginde Tiirkiye’de devaml
olarak alti aydan fazla oturan gergek Kisiler ile Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar diginda kalan ve
merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel Kisiler

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar

% "l} ’nin iizerinde olmast kistaslarindan en az ikisini tagtyan

S vi Givim

Merkezi Tiirkiye’de bulunan araci kurumlar, bankalar, portfdy
yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim
fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslar, varlik
yonetim sirketleri, emekli ve yardim sandiklari, 29 Temmuz 1964
tarih ve 11779 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu’nun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan
sandiklar, kamu kurum ve kuruluslar, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
3ankasi, nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca
bul edilebilecek diger kuruluslar, aktif toptamrmin 50.000.000 TL,
Iik net hasilatimin 90.000.000 TL, &zsermayesinin 5.000.000

<

giiruluslar

|
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I. BORSA GORUSU: )
Borsa Istanbul A.S. (BIAS) tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’na gonderilen
31.05.2017 tarihli yazida;
I tslem gdrme talebiyle Borsamizda bagvurusu bulunan Sirket ile ilgili olarak,

e Sirketin Kotasyon Yénergesi’nin 8. maddesinin 1. fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
“Halka arz edilen paylarin piyasa degeri”, “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye
orant” ve “Toplam piyasa degeri” sartlarimi halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylaninin Yildiz Pazar’da iglem gorebilecegi, |

Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde, ayrica Mavi Amerika ve Mavi
Kanada’nin paylarina sahip olan Eflatun Giyim’in %51 oraninda paylaninin almmg olmasina
iligkin bilgilerin ve kalan %49’luk payin alinmasina iligkin imzalanan “Hisse Alim Opsiyonu”
s6zlegmesine iligkin bilgilerin izahnamede yer almasinin kamunun aydinlatilmasi agisindan yararly
olacag,

* Aynca Kurulunuza iletilecek Borsamiz gériisiinde, “/sbu Borsa Istanbul A.S. Gorigd, Borsa
Istanbul A.$, 'nin verecegi karara donitk herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak
sartiyla, sadece SPK 'nin goriis talebine cevap vermek amaciyla simrl: olmak iizere mevcut bilgi
ve belgeler dikkate alinarak hazulanmustr. Isbu Borsa Istanbul A.S goriigiine dayanilarak
alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarinin $irketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz gorlgii olarak Kurulunuza
bildirilmesine, |

N\

Diger taraftan o . i N

. gSirketin- halka arz fiyat tespit raporunda “Indirgenmis . I_*Iaklt Alitmlank ﬁ{iﬁnt[?mllimel:
kullaniimamasi, kullanilan garpan analizi yontemlerinde yurt iginden benzer tf‘e t 'rket a:mz;al
gosteren halka agik sirketlerden faaliyet ve ﬂlcek. olgruk daha yakin -ul' girke 1o
alinabilecekken sadece Bim Birlesik Magazalar A.S.’ngn dll.ck.ate alinmasi, gellrkeflnl'nkyt cmssal
onda dokuzunu yurt igindeki faaliyetlerinden elde eden Sirket igin yurt digindan do uz sll(r t‘lzerin v
alinirken yurt iginden sadece bir girketin emsal almmasn_, yurt fll-ﬁ,‘»l[-ldan cn}sal lalman $§rketin 2
dlgek olarak ¢ok bilyiik olan Zara, H&M, Burberry, Uniglo gibi girketlerin o rrlas_}SI, SI}: c;tiban ilc
arz fiyatiin belirlenmesinde kullanilan net finansal borg tutfiru'nr.l 31/01!220 : taril hl shart o8
gercek borg tutar olmasina kargin net satislar ve FAVOK degerinin 31/01/2018 tarihi i

tahhmini rakamin dikkate alinmasi |

hususlarinin degerlendirilmek iizere Kurulunuza iletilmesine

karar verilmigtir}}

A en} \me.\L'\‘v_Al('.
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1L DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa [stanbul disinda herhangi bir kurumdan goriis
veya onay alinmasina gerek yoktur.

05 haran 2017
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1. iZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde, gergege uygun
oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas i¢in her

tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

AV1 Glvim

WWW, NS nkam Tic. Sk

Arif Kerem Onursal Fatma Elif Akarhlar
Vekil Vekil

26.05.2017 26.05.2017

&] w " }‘,:..,!11":5;’1';';)2'-;'3};’0“;? s iZAHNAME’NIN TAMAMI
Alrif Kerem Onursal Fatma Elif Akarhlar

Yonetim Kurulu Uyesi  Yonetim Kurulu Uyesi

26.05.2017 26.05.2017

Halka Arz Eden:
Sorumlu Oldugu Kisim:
Blue International Holding B.V.
4} ) R iZAHNAME’NIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus:
is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

MM@WW :
(/

Mete Gorbon Selim Onur Yalhn
Miidiir Miidiir
26.05.2017 26.05.2017

IZAHNAME’NIN TAMAMI

Blue Ijgggfational Holding

m.
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izahname’nin bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast igin her
tlirlit makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlari Izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus:

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Sorumlu Oldugu Kisim:
Mali Misavitlik A.S. (KPMG International
Cooperative {iyesi)

Ad: Serkan

Soyad: Ercin . . . R e
ILGILi BAGIMSIZ DENETIM GORUSU
Gorev: Sorumlu Denetgi

Tarih: 26 Mayis 2017




2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

Bu 6zet Izahname’ye giris olarak okunmalidir,

Sermaye piyasast araglarina iligkin  yatirim
kararlari  [zahname’nin  bir  biitin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye  taginmasi  durumunda, davaci
yatirimet, halka arzin gergeklestigi tilkenin yasal
diizenlemeleri cergevesinde, Izahname’nin
gevirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan dnce kattanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak lzere),
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak &zetin
izahname’nin diger kisimlari ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz olmast veya
yatinmeilarin yatirnm kararint vermesine yardimet
olacak dnemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2

Izahname’nin sonraki kullanimina
iliskin bilgi

izahname sonradan tekrar kullantlmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

ihraccimin ticaret unvam ve isletme
adi

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

B.2

Ihraceimin  hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tirkiye

Adresi: Sultan Selim Mahallesi, Eski Biiyiikdere Cad.
No: 53, 34418 Kagithane, Istanbul 0

B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde fhrager’nmin
mevcut  faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden Onemli
faktorlerin  tamm ile faaliyet
gosterilen  sektorler/  pazarlar
hakkinda bilgi

ithane - ISTANBU
.com Tic.Sic.No:30941 ¢
fler V.
(0813002798600 0 L

Sirket, jeanlerin yani sira kadin ve erkekler y@@l&
tisortler, gomlekler, mont ve ceketler, kazs Jar, je; He
haricinde pantolonlar, etek ve elbiseler ile glsegya A, b
ayakkabilar gibi lifestyle hazir giyim \{il‘iﬁ\lqﬁﬁa AR
tasarlamakta, gelistirmekte ve satmaktadir. \\ "-f-__.,é

o b P

Sirket; jean ve jean drinlerine iligkin gli¢lii \Jﬁ;\gﬁm i

odMiriin gelistiren ve satisa sunan, bagindan beri
P T~

uzmanlik ve birikimi bagta olmak tizere lifestyle S e

ski Biyukdare C.
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istanbul merkezli bir toptan ve perakende moda
firmasidir. Sirket giiniimiizde kadm ve erkeklere
yonelik uluslararast bir hazir giyim ve aksesuar
markast  haline gelmigtir. ~ Sirket’in  bagarisimn
temelini, yiiksek kalitedeki iiriinleri ve “Perfect Fit”
stratejisi  olusturmaktadir. ~ Sirket, “Perfect Fit”
stratejisi ile musterileri ve onlann ihtiyaglarmi
tanimayr hedeflemekte ve boylelikle miisterilerine
fiyata gore yliksek kalite sunarak onlarin kalite
beklentilerini karsilayan ve miisterilerine ve onlarin
hayat tarzlarna uygun marka ve  Uriinler
tasarlamaktadir.

B4 fhracciyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi

fhracci’yt ve faaliyet gosterdigi sektord etkileyen
dnemli egilimler sdyle siralanabilir:
o Miisteri deneyimini zenginlestirerek —satii
arttirmak.

e Daha yiiksek sausa doniigiim oranlart elde
etmek icin kategori bazinda  biiyiimeyi
hizlandirmak.

e Rekabetci fiyat giicinii arttirmak.
e  UPT oramm arttirmak.

e Perakende  magazacihk agmi  magaza
acilislar ve mevcut magazalardaki - satiy
alanlarimin biiyiitiilmesi suretiyle genisletmek.

o E-ticaretin biiyiimesi ve buna bagll satiglar:
arttirmak.

B.S Ihragomin dahil oldufu grup ve
grup igindeki yeri

05 b 2017

[sbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in tek ortag
bulunmaktadir. Bu ortak, Sirket’in tlim paylarina
tekabiil eden toplam 49.657.000,00 TL nominal
degerli 49.657.000 adet paya sahip olan Blue
International’dur.

Blue International Holding Cooperatie U.A., Blue
International sermayesinin %354’iine MYN Ventures
N.V. ise % 46’sma sahiptir. TPEF II ise Blue
International Holding Cooperatie U.A.’min tek pay
sahibidir. Akarlilar Ailesi Myn Ventures N.V.
sermayesinin -~ %100°tine  sahiptir.  Bu  durumda
Sirket'in - nihai  kontrolii, Blue International’m
sermayesinin dolayl olarak %54 {ine sahip bulunan
TPEF 11 ile dolayli olarak %46’smna sahip bulunan
Akarlilar Ailesi Uyeleri’ne aittir.

Ote yandan, Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla,
alu adet bagh ortakligi bulunmaktadir. Bunlar;
Sirket’in  sermayesinin  %100’tine  sahip oldugu
Rusya’da kurulu bir sirket olan Ofmecrso ¢
OTpPaHMYEHHOM OTBETCTBEHHOCThIO «Masu JkuHC
“Mavi Limited Liability Company”; Sirket’in

Blue Inte/nagfont
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I,YléV‘ C.’sc}riﬁ;ﬁésil1il1 %100’tine sahip oldugu Hollanda’da
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kurulu bir sirket olan Mavi Jeans Nederland B.V.;
Sirket’in  sermayesinin  %100’tine  sahip oldugu
Kazakistan’da kurulu bir sirket olan Mavi Kazakhstan
LLP; Sirket’in sermayesinin %87,5’ine sahip oldugu
Almanya’da kurulu bir sirket olan Mavi Europe AG;
Sirket’in  sermayesinin  %51’ine  sahip  oldugu
Tiirkiye’de kurulu bir sirket olan Eflatun G1y1m
Yatirim Ticaret A.S.; Sirket’in sermayesinin %51’ ine
Eflatun Giyim Yatirim Ticaret A.S. vasitasiyla dolayl
olarak sahip oldugu Amerika Birlesik Devletleri’nde
kurulu bir sirket olan Mavi Jeans, Inc., Sirket’in
sermayesinin  %38,25’ine Eflatun Giyim Yatirim
Ticaret A.S. vasitastyla dolayli olarak sahip oldugu
Kanada’da kurulu bir sirket olan Mavi Jeans Inc.’dir.

fsbu izahname tarihi itibartyla Mavi Almanya’nin
sermayesinin  %87,5’1  Sirket’e, 26,25’ Emin
Cezairli’ye, %3,125°i Ezhar Cezairli’ye ve %3,1257i
de Serdar Mazmanoglu'na aittir. Bununla birlikte,
Emin Cezairli, Ezhar Cezairli ve Serdar Mazmanoglu,
sahip olduklari paylara iliskin satma haklarim 29 Mart
2017 tarihinde kullanmugtir.  2.500.000  Avro
tutarindaki satin alma bedelinin son taksidi ddeme
plam  uyarmca, 31 Ekim 2017 tarihinde
gerceklestirilecektir.  Son  taksidin ddenmesini
miiteakip devir islemlerinin  tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bu satisin tamamlanmas ile Sirket
Mavi Almanya sermayesinin tamamna sahip
olacaktir.

isbu lIzahname tarihi itibartyla Mavi Kanada’nin
sermayesinin %75°1 Eflatun’a, %25°i Kitsch’e? aittir.
Sirket, Kitsch’in sahip oldugu Mavi Kanada paylarimnin
satin almmasi i¢in goriigmektedir.

Sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 dogrudan veya
dolayh olarak %5 ve fazlasi olan
kisilerin isimleri/unvanlan ile her
birinin pay sahipligi hakkinda bilgi

fhraggimmin  hakim  ortaklarmin
farkh oy haklarma sahip olup
olmadiklar: hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak Thrager’nin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da
ihracer’yr kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari ile bu kontroliin
kaynag hakkinda bilgi

Sermaycdeki ve toplam oy hakki igindeki paylari
dogrudan %5 ve fazlasi olan tek pay sahibinin unvan
Blue Internationaldur.

Sirket’in hakim ortagi olan bu pay sahibi, Sirket’in A
Grubu paylarmin tamamina sahiptir ve bu paylar
malikine yonetim kurulu iiye segiminde aday
gosterme, yonetim kurulu baskammn A grubu pay
sahibinin gosterdigi adaylar arasindan segilmesi ve
genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin A grubu
pay sahibinin olumlu oyu olmadan alinamamasi da
dahil olmak iizere Esas Sozlesme’de tanmmis cesitli
imtiyazlar tanimaktadir.

Yukarida ag :ﬁ \\\&‘w\&rket in kontrolii TPEF 11
Ade g;e\‘mNalttlr

ve Akarlil

? Kitsch paylarinin tamamt, Mavi Kanada Bagkan: olaMﬂl@l“lTﬁiaym' N\\ & " olyast
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B.7

Secilmis  finansal  bilgiler ile

ihrager’min finansal durumunda ve
meydana

faaliyet sonuglarinda
gelen 6nemli degisiklikler

Sirket’in gelirleri, {iriin iadeleri, satig indirimleri,
sadakat programi indirim haklar diigtildiikten sonra
ortaya cikan gelir olarak gosterilmektedir. Sirket,
gelirinin neredeyse tamamini, Uriin satigindan elde
etmektedir. Uriin satislar1, inceleme kapsamindaki her
dénemde Sirket gelirinin %99’una tekabiil etmigtir.
Nispeten daha az oranda olsa da, Sirket
Avustralya’daki lisans alan tarafindan &denen ve
hizmet satis1 olarak kayda gegirilen lisans dcreti
(royalty fee) ve diger ikincil kaynaklardan da gelir
elde etmektedir.

Sirket, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda,
1.307,9 milyon TL tutarinda konsolide gelir, 51,8
milyon TL kar ve 170,2 milyon TL tutarinda
uyarlanmig FAVOK kaydetmistir. 31 Ocak 2015 ile 31
Ocak 2017 tarihleri arasinda Sirket gelir, kar ve
uyarlanmis FAVOK'd sirastyla %20,9, %65,6, %28,4
YBBO’luk bir artis sergilemistir.

Sirket’in satig maliyetleri satilan ticari Urlinlerin
maliyetinden ~olugmaktadir. Bu maliyetin  ana
unsurlari, jean pantolonlar ile lifestyle tiriinler igin yurt
ici ve yurt digt tedarikgilere Sdenen tutarlar, nakliyat
ve sevkiyat masraflari, sigorta primleri ve ithal edilen
tiriinler i¢in 6denen vergi ve harglardir. Ek olarak stok
deger diistikliigti kargiliklari, fireler ve sayim farklar
satilan malin maliyetine eklenmektedir.

Sirket’in konsolide geliri; 31 Ocak 2015 tarihinde
sona eren mali yilda 895,1 milyon TL, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda 1,05 milyar TL ve 31
Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 1,3 milyar
TL olarak gergeklesmistir. Konsolide gelir 31 Ocak
2015 tarihinde sona eren mali y1l ile 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yil arasinda %17,6 oraninda
artarken, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yil ile
31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil yillan
arasinda ise %24,2 oraminda artmistir. Bu artig, asil
olarak yurt i¢indeki gelir artisinin bir sonucudur. Buna
ek olarak, 2016 yilinin Eyliill ayinda Mavi Amerika ve
Mavi Kanada’nin konsolide edilmesinin ardindan
Amerika Birlesik Devletleri ile Kanada’da elde edilen
toplam 54,8 milyon TL tutarmdaki gelirin
konsolidasyona déhil edilmesi ve daha kiigiik Slgide
de olsa Avrupa, Rusya ve diinyamin geri kalaninda
artan gelir bu artisa katki saglamistir. 31 Ocak 2015
tarihinde sona eren mali yil ile 31 Ocak 2016 tarihinde
sona eren mali yil arasinda Sirket’in faaliyet gosterdigi
diger iilkelerde elde ettigi gelir diistisleri konsolide
mali tablolarda yurt i¢indeki gelir artigmin etkisini
kismen azaltmistir.

Sirket’in satiglarinin maliyeti, 31 Ocak 2015 tarihinde
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tarihinde sona eren mali yilda 528,4 milyon TL, 31
Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 640,9
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.  Satiglarin
maliyetlerinin gelire orant 31 Ocak 2015 tarihinde
sona eren mali yida %51,4’ten 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda %50,2’ye ve 31 Ocak
2017 tarihinde sona eren mali yilda %49,0’a
dilgmiistir. Bunun esas sebepleri; daha karli olan
perakende satislarimin Sirket’in toplam yurt igi satiglart
icindeki oraninin artmasi ve yurt igindeki toptan satig
kanalinin karliligmin iyilesmesidir.

Sirket’in briit kar, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren
mali yilda 434,8 milyon TL iken, 31 Ocak 2016
tarihinde sona eren mali yilda 524,4 milyon TL’ye, 31
Ocak 2017 tarihinde sona ecren mali yilda 667,0
milyon TL’ye yikselmisti. Bu artig, Sirket’in
gelirlerindeki ve briit kar marjindaki artigin bir
sonucudur.

Yukaridakilere ek olarak, her bir mali tablo
doneminde veya sonrasinda Sirket’in finansal durum
ve faaliyet sonuglarinda onemli  degisiklikler

gergeklesmemigtir.
B.8 Secilmis 6nemli proforma finansal | Sirket, Eflatun’un sermayesinin %51’ini temsil eden
bilgiler paylar, Fatma Elif Akarhlar, Seyhan Akarlilar ve

Ragip Ersin Akarhlar’dan 12 Agustos 2016 tarihinde
satin almis ve Eflatun’un istiraklerinin dolayh
kontroliine sahip olmustur. Eflatun, Mavi Amerika’nin
sermayesinin tamamini temsil eden paylar ve Mavi
Kanada’nin sermayesinin %75’ini temsil eden paylara
sahiptir. Bu devralma sonucunda Mavi Amerika ve
Mavi Kanada, 1 Eylil 2016 itibariyla Sirket’in
konsolide edilen bagli ortakliklar1 haline gelmistir.

Proformaya konu iglemin, 1 Subat 2016 tarihi
itibartyla gergeklestigi varsayilarak ozet kombine
proforma finansal bilgiler derlenmistir. S6z konusu
6zet kombine proforma finansal bilgiler 31 Ocak 2017
tarihinde sona eren donemdeki ger¢ek sonuglari tam
olarak yansitamayabilir.

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda elde
edilen proforma konsolide gelir 1.368,5 milyon TL’ye,
kar 53, 9 m11yon TL’ye ve uyarlanmls FAVOK 4
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haklar hakkinda bilgi

B.10 | izahname’de yer alan finansal | Denetim raporlarinda olumiu gorits disinda goriis
tablolara iliskin denetim | bulunmamaktadir.
raporlarindaki  olumlu  goriis
disindaki hususlarin igerigi
B.11 | ihracoinin isletme sermayesinin | [hragginn isletme sermayesi meveut yiikiimliiliiklerini
meveut yiikiimliiliiklerini | karstlamada yeterlidir.
karsilayamamasi
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 fhra¢ edilecek ve/veya borsada fhrac edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek
islem gorecek sermaye piyasasi | sermaye piyasasi aracl Sirket’in B Grubu paylardur.
aracinin menkul kiymet tammlama | S6z konusu paylarin ISIN numaras isbu lzahname
numarast (ISIN) dahil tiir ve | tarihi itibanyla belirlenmemistir. Sirket’in sermayesini
gruplarina iliskin bilgi temsil eden iki pay grubu bulunmaktadir. A Grubu
paylar imtiyazli paylardwr. IThrag edilecek paylar ise
herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B Grubu
paylardir.
C2 Sermaye piyasast aracimn ihrag | TL olarak ihrag edilecektir.
edilecegi para birimi
C3 hrag edilmis ve bedelleri tamamen | Sirkct’in ¢ikartlmig sermayesi 49.657.000,00 TL olup
ddenmis pay sayisi ile varsa bedeli | bu sermaye her biri 1-TL nominal degerde toplam
tam §denmemis pay sayisi 49.657.000 adet paydan olusmaktadir.
Her bir payin nominal degeri Bu sermayenin tamamt ddenmistir.
c4 Sermaye piyasasi aracinin sagladig

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

o Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nun 19. maddesi)

¢ Oy Hakki (SPKn’nun 30. maddesi, TTK’ nin 434,
maddesi)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK’min 461. maddesi,
kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn’nun 18. maddesi)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK Wﬁ&a =

maddesi)

o Ortakliktan Ayrilma Hakkt (SPKn’ mFV"*fk\ :
O\ =
(L S\ [

maddesi)

e Satma Hakki (SPKn’nun 27. maddeyj K
e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SP

maddeSI) “-"‘1-'-"‘\.'-,_—;;_.‘.. |

0

e Genel Kurula Davet ve Katilma lga i(ran
(SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri ile TTK’nin

k4 415.,425. ve 1527. maddeleri)
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o Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nun 14.
maddesi, TTK nin 437. maddesi)

e iptal Davast Agma Hakki (TTK’nin 445.-451.
maddeleri, SPKn’nun 18/6., 20/2. maddeleri)

e Azmhk Haklar1 (TTK’mn 411., 412., 439., 531.
ve 559. maddeleri)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK’min 438.
maddesi)

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri haricinde,
herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

Cs5

Sermaye piyasasi aracimn devir ve
tedaviiliinii  kisitlayier  hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarm
kullanmasina engel olacak kay1t bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye piyasasi
araclarmin borsada islem gormesi
icin basvuru yapilip yapilmadigi
veya yapilip yapilmayacagi hususu
ile islem goriilecek pazara iliskin
bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da Yildiz
Pazar’inda islem gérmesi igin 11 Nisan 2017 tarihinde
basvuru yaptlmistir.

C.7

Kar dagitim politikas1 hakkinda
bilgi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin
Karin Tespiti ve Dagitimi bashkli 15. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kér tespiti ve
dagitimi  konusunda TTK ve sermaye piyasast
mevzuatt hitkiimlerine uygun hareket eder. Sermaye
piyasasi mevzuatl gergevesinde borsada iglem goren
halka agik ortakhiklann herhangi bir kar dagitimi
yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim
esaslart  kdar  dagitim  politikast  gergevesinde
belirlenmektedir.

D—RISKLER
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D.1

Ihracgiya, faaliyetlerine ve icinde
bulundugu sektire iliskin dnemli
risk faktorleri hakkinda bilgi

Bu boliimdeki riskler herhangi bir oncelik sirasma
gore belirtilmemistir.

ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

o Sirket’in uluslararasi alanda biiylime plan
basarih  olmayabilir;  Sirket diinya gapinda
faaliyet gostermekte olup, Sirket faaliyetleri
kendi  kontrolinde  olmayan  faktorlerden
etkilenebilir.

e Sirket’in farkli para birimlerinden elde edilen
gelirleri, isletme masraflari, varliklart ve
yiikiimliilikleri bakimindan doviz kuru riski
bulunmaktadir.

o Sirket faaliyetleri tedarik zinciri ve maliyetler
dahil olmak iizere, satin alma ve Uretimle
baglantili kiiresel ¢aptaki risklerden
ctkilenmektedir. Sirket’in bagarist tedarikgileri ve
tireticileri ile olan iliskisinin giiciine baglidir.

e Sirket, faaliyetlerinin biiylik bir kismi igin
belirli  tedarikgiler ile ¢alismaktadir. Bu
tedarikcilerin hizmetlerinde kesinti yaganmasi
veya hizmetlerinin durmasi Sirket faaliyetlerine
zarar verebilir.

o Sirket faaliyetleri, hammadde fiyatlar1 ve
hammaddelerin temin edilebilirlik durumundaki
dalgalanmalara tabidir.

e Sirket’in perakende stratejisi, monobrand
magazalarmimn  sayisin artirmak  ve  meveut
magaza ve satig alanlarini biiylitmek yoniindedir.
Sirket ihtiyag duydugu perakende alanini temin
edemezse. stratejisini hayata gegirmesi milmkiin
olmayabilir. Yeni ve bilyiitiilmiiy magazalarin
beklenen gelir ve karlilig1 saglamamas: halinde,
strateji beklenen sonuglart vermeyebilir.

e TFranchise faaliyetleri dogrudan Sirket’in
kontrolinde olmayan ve sonucunda Sirket
markalarnin tasidign degere zarar verebilecek
riskleri dogurabilir.

e Toptan satis yapilan miisteriler Sirket’in Griin
kalitesi, pazarlama ve diger sartlarina uygun
hareket etmeyebilir.

e [tibar ve marka imajimun korunamamasi
faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

e Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcut dolayl
pay sahiplerinden bazilari Sirket izerinde onemli
bir kontrole sahip olmay: siirdiirecektir. S6z
konusu dolayli pay sahiplerinin menfaatleri
ya da diger pay sahiplerinin




menfaatleriyle 6rtiismeyebilir.

e Ust diizey pozisyonlarda bulunan ¢aliganlarin
Sirket  ile  ¢aligmayr  tercih  etmesini
saglayamamak ya da Sirket ile olan is iliskilerini
muhafaza edememek ya da bunlarin yerine yeni
calisan alimi ve gegis siirecini etkili bir sekilde
yonetememek, faaliyetler iizerinde olumsuz etki
dogurabilir.

e Sirket’in herhangi bir gayrimenkulii yoktur ve
faaliyetlerini tiim igyerlerinde kira sozlesmeleri
cergevesinde stirdiirmektedir.

e Sirket’in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklari
bilylik 6nem arz etmektedir.

e Sirket e-ticaret kanalinda bitylime i¢in bagarilt
bir strateji uygulayamayabilir.

e Bilgi teknolojileri ve iletigim sistemlerinde
yasanabilecek arizalar faaliyetleri aksatabilir.

o Uglincii kigilerin miigteri bilgilerine erigimiyle
sonuglanan bir giivenlik ihlali, faaliyetleri onemli
olgiide aksatabilir, gizli bilgilerin ifsa edilmesine
yol agabilir, Sirket’in itibarma 6nemli OSlgiide
zarar verebilir ve Snemli kayiplara yol agabilir.

e Sirket’in sahip oldugu sigorta, sigortanin
sagladigi korumanimn yetersiz kalmast veya
sigorta sirketlerinin  yiikiimliitiiklerini yerine
getirmemesi halinde Sirket’in karsilagtigs riskler
azalmayabilir.

e Sirket’in kira sozlesmeleri gergevesinde
kiralayanlara verdigi teminat mektuplarimin,
herhangi bir temerriit halinde paraya gevrilmesi,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz bir gekilde
etkileyebilir.

ihrageinm i¢inde bulundugu sektire iliskin riskler:

e Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici
harcama  aliskanhklan  {izerindeki  etkileri
faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

<
e Sirket oldukga rekabetgi bir alanda ua@)}ﬁ:.l. 1[;,4

gostermektedir. Piyasa rekabeti, Sirkef/in  satyp-
ve karhilig1 tizerinde dnemli Slgiide olffmsgy {@? %

yaratabilir. %\
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e Degisen tiiketici tercihlerini, moda RgndicFiniy |+
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e Sirket’in faaliyetleri, faaliyet gdsterilen
iilkelerdeki  farkli  diizenlemelere ve bu
diizenlemeler kapsaminda gereken izin  ve
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ruhsatlarin alinmasina baghdir.

e Sirket ¢evre hukuku, mesleki diizenlemeler, is
saghgi ve givenligi ve tiiketicinin korunmasi
hususlarn  kapsamindaki  kanuni  ve diger
diizenleme hiikiimlerine uymakla yiikiimltidiir.
S5z konusu kanun ve diizenlemelerde veya
bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da sz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin  ihlal  edilmesi,  Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar
{izerinde Onemli Olglide olumsuz etkiye neden
olabilir.

e Stoklarin etkin sekilde yonetilmemesi, briit
kari azaltabilir.

o Tedarikgilerin veya Ureticilerin is, ¢evre ve
diger kanunlari, standartlari ve uygulamalarini
ihlal etmesi Sirket’e de zarar verebilir.

e Sirket yurt i¢i toptan satiglarmm bir kismint
konsinye satig usulii ile yiurtitmektedir. Ana
depoda ve farkli magaza lokasyonlarinda bulunan
Sirket stoklari kontrol riski igermektedir.

D.2 Sermaye piyasasi aracma iliskin ihrac edilecek paylara iligkin riskler:
;))rill(;rinll visk faktdrleri hakkinda e Halka Arz Edilen Paylar fiyat ve islem

hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

e Halka Arz Edilen Paylar’m ileride biiyiik
miktarlarda satilmasi ya da bu gibi satiglarin
gerceklesebilecegine yonelik algi Halka Atz
Edilen Paylar'm piyasa degerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

e Sirket, pay sahiplerine, kar payr dder
karar verebilir ya da gelecekie
dagitamayabilir.

E—HALKA ARZ

E.1 Halka arza iliskin | Blue International, halka arzdan 1.021,2 milyon TL
Ihraggr’min/halka arz edenin elde | 1.225,4 milyon TL (ck satig dahil 1.174,4 milyon T
edecegi net gelir ile Kkatlanacag | ile 1.409,3 milyon TL) arahginda gelir elde edecektir.
tahmini toplam maliyet ve talepte
bulunan yatirnmcilardan  talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Haziran 2017

[ u]

Halka arz sadece ortak satisi yoluyla yapilacaktir.
Sirket halka arz yoluyla herhangi bir gelir elde
etmeyecektir.

Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyetinin
yaklagik 3,3 milyon TL, reklam, pazarlama ve halkla
iliskiler maliyetinin yaklagik 2,0 milyon TL, MKK
tiyelik ticretinin  52.140 TL, Kurul tcretinin
_MAVi Gl Y|l(zv@gmayenin nominal degeri iizerinden) 99.314* TL,
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hukuki damismanlik ticretinin yaklagik 5,0 milyon TL,
Borsa Istanbul islem gérme bagvuru ticretinin 11.445
TL ve aracilik komisyonunun ise 4,6 milyon TL ila 5,5
milyon TL (ek satig dahil 5,3 milyon TL ila 6,4 milyon
TL), Kurul iicretinin (ihrag degeri ve nominal deger
farki iizerinden) 1.147.077* TL ile 1.381.954* TL
araliginda olacagi ve halka arza iligkin toplam
maliyetin yaklagik 15,5 milyon TL ile 16,6 milyon TL
(ek satis dahil 16,2 milyon TL ile 17,5 milyon TL)
araliginda, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise
0,656 TL ila 0,699 TL (ek satig dahil 0,596 TL ila
0,641 TL) araliginda olacag: tahmin edilmektedir.

Halka arzin, meveut ortagim sahip oldugu paylardan bir
kisminin satis1 suretiyle gergeklestirilmesinden dolay1
aracilik ve damsmanlik maliyetleri ile halka arz
edilecek paylanin nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul iicreti, Blue
International  tarafindan  karsilanacaktir. ~ Sirket’in
sermayesinin tamamimin nominal degeri Uzerinden
alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket tarafindan
kargilanacaktir.

Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyet yaklagik
54 milyon TL olacaktir. Talepte bulunan
yatirimetlardan, talepte bulunmak igin 6zel bir ticret
alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap
agmak, hak ecttikleri paylar bagka yetkili kurulugun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EIFT
yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi
olan yetkili kuruluglar arasinda farklilik gosteren gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

*Kuyrul'un 24 Haziran 2016 taribli basin agiklamasiyla belirli
olmayan bir siire igin, Kurul iicretlerinde %50 orammnda indirim
yapilnugtir.  Yukarida belivtilen bu  maliyetlerden Va5 indlirim
yapilacaktr. Toplam maliyet ve pay basina malivet hesaplarindua
bu indirimler dikkate alimmgtir.

E.2 Halka arzin gerekgesi, halka arz
gelirlerinin kullanmm yerleri ve
elde edilecek tahmini net gelir

hakkinda bilgi

Halka arz, Blue International’in paylarinin bir kismini
satmast yoluyla gergeklestirilecek olup Sirket’e
dogrudan nakit girigi olmayacaktir. Halka arzdan elde
edilecek  gelirin  kullanim:  tamamen  Blue
International’n tasarrufunda olacakuir.

Halka arz ile kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya
¢tkmasi, bilinirlik ve tammirhigin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gliclii

bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal ki
Ay

giiglendirmesi hedeflenmektedir. J;\E,E_

Tahmini halka arz masraflariin ¢k
hesaplanacak net halka arz gelirinin 1.005
ila 1.391,8

beklenmektedir.
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kosullar ihrag edilen Sirket paylarin  borsada islem
gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriigtiniin
alinmasi gerekmektedir.

Halka arz edilen paylarn  nominal  degeri
23.749.000,00 TL olup, halka arz edilen paylarin
temsil ettigi ¢ikarilmig sermayeye oram %47,83’tiir.
Ek satis kapsaminda halka arz edilecek paylarn
nominal degeri 3.562.350,00 TL olup, ek satig konusu
paylarin temsil ettigi ¢ikarilmig sermayeye orani
%7,17°dir. Ek satisa konu paylarin tamaminin ek satig
kapsaminda satilmasi halinde halka arz edilecek
paylann nominal degeri toplam 27.311.350,00 TL,
temsil ettikleri ¢ikarilmis sermaye oram %55 olacaktir.

Halka arz edilecek paylar igin iki is giinii boyunca
talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitig
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

Ihra¢  edilecek paylar kaydilestirme  esaslari
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin konsorsiyum iiyelerine teslimini takip eden
{i¢ is glinii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

EA4 Catisan menfaatler de dahil olmak ihraggr’nin paylarinin halka arzindan pay sahipleri; pay
iizere halka arza iliskin ilgili | satig1 geliri, halka arza aracilik eden yatirim kuruluslart
kisilerin onemli menfaatleri ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Konsorsiyum Lideri’nin, Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi, Ek Satis ve Fiyat Istikrarim Saglayici
islemler Sozlesmesi ve Yetkilendirme Sozlesmesi
disginda Sirket ve Blue International ile akdettigi
herhangi bir sozlesmesi yoktur. $irket ile halka arzda
Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Is Yatirim
Menkul Degerler A.S. arasinda ¢ikar gatigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda herhangjbirsse,
sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum Lideri’n uﬂﬁf {q’ N\
arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik kffmisyonu | [*™" \\\

haricinde dogrudan ya da dolayli olarak alkm dfﬁl NN - W
basarisina  baglanmis  bir  ekonomik "’ukuu 8 &
bulunmamaktadir. %, Nsapls 5
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Avukatlik Ortakligi arasinda herhangi bir crkarveya. |-
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iligkisi yoktur. Esin Avukatlik Ortakhig’’nin dogrudan
ya da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Esin Avukatlik
Ortakligr’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri ve Agustos 2016’dan itibaren
Sirket’e Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyum
saglanmast kapsaminda verilen hukuki danigmanlik
hizmeti disinda  bir hukuki damgmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Esin Avukatlik Ortaklig halka arza
iligkin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri igin
damsmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ve mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (KPMG International Cooperative
iiyesi) arasinda ¢ikar gatigmast veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(KPMG International Cooperative iiyesi) ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (KPMG International Cooperative
iiyesi) dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
bagarisina  baglanmig  bir  ekonomik  gikar
bulunmamaktadir. Sirket ile Akis Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG
International Cooperative ilyesi) arasinda, Sirket’in
bagimsiz denetim galigmalarimim ytirttilmesine iliskin
yapmis oldugu anlagmalar ve Yetkin Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. (KPMG International Cooperative
iiyesi) ile yapmis oldugu transfer fiyatlama anlagmasi
haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (KPMG International Cooperative
{iyesi), Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmektedir.

E.5 Sermaye piyasasi aracini halka arz Blue International aldigy 30 Mart 2017 tarihli ve
eden kisinin/Thraggr’min | 2017/002 ve 15 May1s 2017 tarih ve 2017/002 sayili
ismi/unvam yonetim kurulu kararlariyla, sahibi oldugu Sirket
Kim tarafindan ve ne kadar siire paylanm, payl'flrln qusa Istapbul da iglem gop e 0
: s P bagladiklar: tarihten itibaren bir y1l boyunca J#lks *n';(
ile taahhiit verildigi hususlarim . _ ; B
. . . fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmay, ﬂgl’ﬁL bu
icerecek sekilde dolasimdaki pay ™

. .. 0% | paylarin halka arz fiyatiin altinda borsagfa sptilfasr, !
miktarmmn artirdmamasina iliskin o . | ]
. N o sonucu doguracak herhangi bir iy &u;,
verilen taahhiitler hakkinda bilgi } S .. e = et U,

gergeklestirmeyecegini taahhiit etmistir. KA
Ayrica, Blue International, 30 Mart 201 \;\fu-h ;W )
2017/002 sayili yonetim kurulu kararina binaen\\fésd-igi L=
8 Mayis 2017 tarihli taahhiidl ile Sirket paylarlquglﬂaz
Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladigi tarihten
itibaren 180 giin boyunca maliki olabilecegi Sirket
i paylarini satmayacagini, devretmeyecegini,
m,v G,lj. cg’ meyecepini veya bu paylar tizerinde sair surette
Blue Intern; :
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tasarrufta  bulunmayacagim,  dolasimdaki  pay
miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglari
dogurabilecek  bagkaca  herhangi  bir islem
yapmayacagini ve yonetim kontroline sahip oldugu
herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar
adina  hareket eden kigiler tarafindan da  bu
simirlamalara uyulmasmm  saglayacagini  taahhiit
etmisgtir.

Sirket, 31 Mart 2017 tarihli ve 2017/11 say1li yOnetim
kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii ve 25 May1s
2017 tarih ve 2017/29 sayili yonetim kurulu karart ile
Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye
basladigy tarihten itibaren 180 giin boyunca bedelli
sermaye artirimn  yapmayacagint, maliki olabilecegi
Sirket paylarmi  satmayacagini, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar tizerinde sair surette
tasarrufta  bulunmayacagini,  dolagimdaki  pay
miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglart
dogurabilecek  bagkaca  herhangi  bir islem
yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar
adma harcket eden kisiler tarafindan da bu
simirlamalara  uyulmasimi  saglayacagini  taahhiit

etmistit.

E.6 Halka arzdan kaynaklanan | Halka arz iglemi mevcut paylarn satigi seklinde

sulanma etkisinin miktari  ve | gergeklesecegi i¢in  Sirket paylarinda sulanma
yiizdesi olmayacaktir.
Yeni pay alma hakk kullaniminin
sbz konusu olmasi durumunda,
mevcut hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari1  durumunda
sulanma etkisinin miktarn ve
yiizdesi

E.7 Talepte bulunan yatirmeilardan | Talepte bulunan yatirimetlardan, talepte bulunmak igin
talep edilecek tahmini maliyetler | Gzel bir ficret alinmayacaktir. Ancak yatimeilar, bu
hakkinda bilgi amagla hesap agmak, hak ettikleri paylari bagka yetkili

kurulusun hesabina virmanlamak veya para ladesine
iliskin ~ EFT  yapmak  istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluglar arasinda
farklilik gosteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

D r——
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla ihrager’min bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluslar: ile

birlikte):
Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarin hesap

denetimlerini yapan ve Sirket’in 31 Ocak 2017°de sona eren mali yil i¢in denetimden gegmemis Ozet
kombine proforma mali bilgilerini hazirlayan bagimsiz denetim kurulusunun:

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Usiyam (KPMG International Cooperative tiyesi)

Sorumlu Ortak Bas denetgi Serkan Ercin

Uncerolgueucsich istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavitler Odas:
Kuruluslar:

, Kavacik Riizgarli Bahge Mahallesi, Kavak Sokak No. 29, 34305
Adresi

Beykoz, istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi, gérevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Y oktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Esas Sozlesme uyarinca Sirket’in mali yili Subat aymin birinci gliniinden baslar ve Ocak ayinim sonuncu
giinii sona erer. Sirket’in, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016, 31 Ocak 2017 tarihli konsolide mali durum
tablolari, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016, 31 Ocak 2017 donemleri itibariyla konsolide kar veya zarar

tablolarindan segilen 6nemli mali kalemler asagida yer almaktadir.

31 Ocak’ta sona eren yilik dinem
2015 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
VARLIKLAR
Donen Varhklar 371.819 411.944 625.380
Nakit ve nakit benzerleri 92.176 111.374 158.056
Ticari Alacaklar 78.415 74.660 109.381
Diger Alacaklar 14.129 13.116 21.491
Tiirev araglar 334 2.943 7.336
Stoklar 154.724 177.346 287.844
Pesin 6denmig giderler 16.021 15.655 20.388
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 6.378 3.873 5.286
Diger dénen varliklar 9.642 12.976 15.597
Duran Varhklar 123.581 139.524 268.589
Diger alacaklar 1.249 1.342 2.013
Maddi duran varhklar 100.218 114.808 136.579
Maddi olmayan duran varliklar 17.185 18.090 123.182
Pesin 6denmis giderler 478 248 68
Ertelenmis vergi varligt 4.452 5.036 6.746
TOPLAM VARLIKLAR 495.400 551.468 893.969
31 Ocak’ta sona eren yilhk donem
2015 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 380.171 402.263 631, 5%t
Kisa vadeli borglanmalar 103.860 76.767 1‘{@8 EN
Elz:nr?ﬂ\;?:ieli borg¢lanmalarin kisa vadeli 42.741 70.155 { m,},q(@l )r"{ %
@ LA &
Ticari borglar 199.977 23723 |\ Mgsrer/ &
ggigzrrﬂara saglanan faydalar kapsaminda 12.335 15.025 \ | é:{jﬁ{_"i;; 1
Diger borglar 4385 3.404 53.85035 N
Ertelenmis gelirler 8.734 10.738 11.985 | "ran 2017
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31 Ocak’ta sona eren yillik donem
2015 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Kisa vadeli karsiliklar 4.252 6.882 10.630
Donem kar1 vergi yiiktimliilugii 2.276 283 203
Diger kisa vadeli ytiktimliliikler 1.610 5.288 9.746
Uzun Vadeli Yiikiimliikiikler 53.580 53.579 121.876
Uzun vadeli borglanmalar 44,556 42.475 105.209
Ertelenmis gelirler - - 119
Uzun vadeli karstliklar 1.949 2.977 3.151
Diger borglar 6.849 8.073 -
Ertelenmis vergi ytikimltltigi 226 54 13.398
TOPLAM YUKUMLULUKLER 433.751 455.843 753.470
31 Ocak’ta sona eren yilhk dénem
2015 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 49.657 49.657 49.657
T e e 575 sson|  as)
KA4r veya zararda yeniden
siniflandirimayacak birikmis diger kapsamh (3.399) (4.211) (4.461)
gelirler veya giderler
Diger kazang / kayiplar (4.080) (4.080) (4.080)
Kél veya z.zzrarda yeniden S{nlﬂandlrlla.cak 5520 6.855 10.152
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 14.695 14.819 17.427
Gegmis yillar karlar 16.129 34.889 65.733
Net donem kan 18.885 33.453 50.064
Kontrol giicii olmayan paylar - - (8.235)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 61.649 95.625
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE 195,400 s51.468
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31 Ocak’ta sona eren yilhik dénem

2015 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

KAR /ZARAR

Gelir 895.071 1.052.807 1.307.934
Satislarin maliyeti (460.226) (528.395) (640.915)
Briit kar 434,845 524.412 667.019
-Genel yonetim giderleri (-) ) (47.657) (55.615) (76.670)
-Pazarlama giderleri (-) (294.614) (357.951) (448.330)
-Aragtirma ve geligtirme giderleri (-) (14.555) (15.662) (18.657)
-Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.198 4,705 6.145
-Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (22.101) (2.869) (911)
Esas faaliyet kar i 57.115 97.020 128.590
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 73 63 104
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (3.118) (4.530) (747)
Finansman gideri dncesi faaliyet kar 54,070 92.553 127.947
Finansman gelirleri 7.518 9.175 13.35
Finansman giderleri (-) ) (32.834) (55.669) (72.848)
Finansman giderleri, net (25.316) (46.493) (59.4806)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 28.754 46.060 68.460
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (9.869) (12.607) (16.647)
Siirdiiriilen faaliyetler déonem kan 18.885 33.453 51.813
DONEM KARI 18.885 33.453 51.813

Yatirimel, yatiim kararim vermeden Once Ihraggimin finansal
ayrmtil bilgilerin yer aldigi isbu [zahname nin 10 ve 23 numarali botiimierini de dikkate almalidir.

[sbu izahname’de sunulan mali bilgiler Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017
tarihlerinde sona eren mali yillarina iliskin denetimden gegmis ve Sirket’in 31 Ocak 2017 tarihinde sona
eren mali yil igin denetimden gegmemis &zet kombine proforma mali tablolardan alinmustir. Ayrica, isbu
izahname’de anlatim kolayli1 agisindan, s6z konusu mali bilgilerin “bin TL” ya da “milyon TL” olarak
ifade edildigi boliimler bulunmaktadir. Bu bsliimlerde s6z konusu mali bilgi “bin TL” olarak ifade edildigi
icin en yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle sunulmustur.
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5, RiISK FAKTORLERI: !

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatrum yapmak gesitli viskler barindurmaktadir. Yatirim karar
alimmadan énce asagida ele alinan risk faktorleri ve ekleri ile birlikte isbu Izahname 'nin  biitinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu
Izahname 'nin tarihi itibaryla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar'a yapilacak herhangi bir
yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin
gerceklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminun
kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hdlihazirda bilinmeyen ya da
Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine,
faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek
baska risk faktérleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum swralamast Sirket yonetiminin sz
konusu risklerin gerceklesme olasiligt veya énemi bakimindan yaptigr bir degerlendirmeye gore
belirlenmis bir sunum suralamasi olarak diigiiniilmemelidir.

5.1. ihragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in uluslararast alanda biipiime plami basarili olmayabilir; Sirket diinya c¢apinda faaliyet
gostermekte olup, Sirket faaliyetleri kendi kontroliinde olmayan Sfaktorlerden etkilenebilir.

Sirket’in mevcut stratejileri arasinda, uluslararasi alanda birgok iilkede farkli kanallar vasitasiyla siirekli
biiyiime yer almaktadir. Sirket, Kanada ve Rusya bagta olmak iizere yurt disinda yeni magazalar agmay,
Almanya, Amerika Birlegik Devletleri ve Kanada’da toptan satislar arttirmay1 ve faaliyet gosterdigi tiim
tilkelerde internet tizerinden gergeklestirdigi satislart arttirmayi planlamaktadir.

Sirket, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil itibartyla konsolide net gelirinin 186,8 milyon TL’sini
yurt disindaki satiglardan elde etmistir. Sirket’in, uluslararast platformdaki biiyiimesini stirdiirecegi
beklenmektedir.

Sirket, kapsamli ve biiyiimekte olan uluslararast faaliyetleri sonucunda gesitli risklere maruz kalmaktadir.
Bu riskler, Sirket’in kontrolti disindaki faktorlerden kaynaklanmaktadir. S6z konusu faktorler, sunlardir:

e Stz konusu bdlgelerin tamaminda bityiik ve koklii rakipler bulunmaktadir.

e Sirket’in uluslararas1 faaliyetleri gayrimenkul, istihdam ve is giici, nakliye ve lojistik, izin ve
ruhsatlar gibi alanlari ilgilendiren hukuki diizenlemelere tabidir. Bu diizenlemeler, Sirket’in daha
fazla faaliyet tecriibesine sahip oldugu iilkelerdeki diizenlemelere kiyasen farkliik gosterebilir,
Sirket uluslararast platformda biiyiimeye yonelik faaliyette bulunurken, séz konusu
diizenlemelerin ihlali Sirket’in gesitli yaptirimlar ile karsilasmasina yol agabilir.

o Tiiketici ahgkanliklar1 ve moda trendleri devamli degismektedir ve bunun sonucu olarak Sirket’in
{irtin satislarinda hedefe ulasamama ihtimali bulunmaktadir.

e Uluslararas1 platformdaki biiyiime planlarinin gergeklesmemesi veya yatirimlardan elde edilecek
sonuglarin istenilen seviyede olmamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri ve mali performansi
olumsuz bigimde etkilenebilir. '

e Kiiresel makroekonomik gelismelerden bagimsiz olarak, gesitli tilkelerde makrockonomik
ve dalgalanmalara maruz kalmabilir.

o fithalat veya ihracata yonelik ek ya da artan giimrik vergileri, tarifeler, vergiler, kotafar ¥e f(f,\ t«
miikellefiyetler olabilir. A A\ N | &

™

e TFaaliyet gosterilen veya ireticilerin, tedarikgilerin ya da misterilerin bulundugu iilklerlg “ofan; =" o,
ticareti olumsuz etkileyebilecek sosyal, hukuki veya siyasi istikrarsizlik ya da terdr cylg_'_lf_n_liér.h 6o

olabilr. 05 Haziran E[]]} o
e ABD Dolar ile Avro, Rus Rublesi ve Kanada Dolart gibi ilgili yabancr tilke para birimlerinin TL
- fwiinda yasanan degisikliklere maruz kalma riski
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artmaktadir. TL’nin deger kaybetmesi Sirket’in ithal ettigi tirtinlerin ve bu triinlerin iiretiminde
kullanflan hammaddelerin maliyetini arttrmaktadir. TL’nin deger kazanmast Sirket’in yurt
disinda sattigs tiriinlerin fiyatim arttirmasim veya bu artirimi gerceklestirememesi durumunda bu
degisiklikten etkilenen pazarlardaki karmin azalmasi sonucunu doguracaktur.

e Sirketin ve Sirket’in uluslararasi platformda franchise, lisans ya da distribiitorliik verdigi kisilerin
yeni perakende magazalarm agilmasi igin cazip bolgeleri tespit etme ve magaza a¢malar
konularindaki yetenegi.

Bu hususlarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler uluslararast platformda biiyiimeye yonelik
stratejik planlarm hayata gegirilmesine veya bu biiyiimelerden bekienen finansal getirilerin elde
edilmesine engel olabilir, hammadde ve nihai firiinlerin uygun fiyat sunan tilkelerden teminini
zorlastirabilir. Ayrica, bu gelismeler triinlerin tesliminde gecikmelere ya da {iriinlerin kalitesinde
duisiislere yol agabilir. Bu gibi durumlar yurt digindaki faaliyetlerden elde edilen geliri ve karhligi Gnemli
dlgiide azaltabilir.

Sirket’in farkli para birimlerinden elde edilen gelirleri, isletme masraflary, varliklart ve yiikiimliiliikleri
bakinundan doviz kuru riski bulunmaktadur.

Sirket gelirinin bilytik bir kismint TL cinsinden elde etmektedir ve Sirket’in satin alma, faaliyet ve
finansman giderlerinin bityiik bir kismi TL cinsindendir. Ancak, Sirket, bagta Avro ve ABD Dolari olmak
iizere, yabanci para birimi cinsinden de gelir elde etmekte ve Sirket’in bu para birimlerinde belirli giderleri
olmaktadir. Sonug olarak Sirket, TL ile diger yabanci para birimleri arasindaki déviz  kuru
dalgalanmalarindan etkilenmektedir. TL son yillarda hem Avro, hem de ABD Dolart karsisinda genel bir
deger kaybi egilimi sergilemistir.

Asagida yer verilen tablo, belirtilen dénemde farklr para birimlerinde elde edilen toplam konsolide gelirin
TL karsthgim gostermektedir:

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yil

Para Birimi Tutar (bin TL) Toplam Gelire Oran (%)

TL 1.121.183 85,72
" Avro ve Diger | 7,66

Avrupa Ulkeleri 100.133

Para Birimi

_ ABD Dolart 48.407 3,70
Gelir Kanada Dolart 17.273 1,32
/S;/;las;[]ralya 1195 0,09
Rus Rublesi 19.742 1,51

Toplam 1.307.934

Sirket, gesitli alanlarda doviz riskleriyle karsilagmaktadir:

e Yurt icinde Sirket’in islettigi bazi monobrand magazalarin kira bedelleri TL/ABD Dolarr veya
TL/Avro kuruna baghdir. Ilgili kira sézlesmelerinin gogu ayrica hasilat kirasi hiiktimleri
icermektedir. Bu baglamda, ilgili ayda sdz konusu magaza igin fiiliyatta ddenen kira bedeli,
dévize endeksli sabit tutar ve cironun belirli bir yiizdesi cinsinden hesaplanan tutardan yiiksek
olamdir. Herhangi bir ayda, dovize endeksli bir kira bedelinin cironun ilgili ylizdesinden daha
yitksek olmast halinde ya da séz konusu kira sézlesmesinin hasilat kirasi hikkmii icermemesi
halinde, Avro ve ABD Dolarn cinsinden kira bedelleri, o ABD Dolar1 TL’ye cevrildikten

' :n kur veya aligveris merkezi

Avro veya ABD Dolar kargisinda deger kaybetiffesi King sedei efinddjartisa yol agabilmektedir.
Sirket, gegmiste yaptig) gibi, kiralayanlarla bu ﬂl‘(!;l(ll'%.izllﬁl\l‘%m edilme
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e Sirket’in d6viz cinsinden finansman borcu bulunmaktadir. 31 Ocak 2017 itibariyla, Sirket’in
konsolide finansman borcunun %48,6°s1 TL borglardan olugmaktadir. Sirket’in gelir elde ettigi
para birimi ile s6z konusu gelire iliskin bagka para biriminde maliyetlere katlandigi durumlarda,
Sirket islem riskine maruz kalmaktadir. Yurt iginde magaza kiralar ile baglantth dolayh iglem
riskine ek olarak, éncelikle (her ikisi de pazar uygulamalar nedeniyle genellikle ABD Dolari ve
Avro cinsinden faturalandirilan) yurt digmdan Tiirkiye'ye ithal edilen tirtinler ile Tiirkiye de
{iretilen ve yurt disina ihrag edilen jean kumagina iligkin islem riskleriyle kargilagtimaktadir.

e 31 Ocak 2017 itibartyla, Sirket’in tedarik etmis oldugu triinlerinin, konsolide bazda, %20’si
(maliyet bazinda) yurtdiginda mukim tedarikgilerden doviz cinsinden 6deme karsihigi tedarik
edilmistir.

e Bunlara ek olarak, Sirket yabanci Bagl Ortakliklar bakimindan ddviz ¢evrim riskine tabidir. Bu
Istirakler kendi yerel para birimlerinde gelir elde etmekte ve bu aym para biriminde giderlere
katlanmaktadir. S6z konusu Bagli Ortakliklar’m elde ettigi geliri ve maruz kaldift maliyetleri
konsolide edilirken TL’ye gevrilmektedir. Diger tiim kosullar ayni oldugunda, TL’nin ilgili d6viz
birimi karsisinda deger kaybetmesi baglt ortakligin Sirket’in konsolide gelirine ve maliyetlerine
etkisini arttirmaktadir.

Doviz riskinin yeterli bigcimde yonetilememesi veya sinirlandirifamamast halinde, doviz kurlarinda
yaganan dalgalanmalarm yol agtig1 onemli nitelikte kayiplara maruz kalmabilir.

Sirket faaliyetleri tedarik zinciri ve maliyetler dihil olmak iizere, satin alma ve iiretimle baglantlt
kiiresel captaki risklerden etkilenmektedir. Sirket’in basarist tedarik¢ileri ve iireticileri ile olan
iligkisinin giiciine baghdur.

Sirket’in herhangi bir iiretim tesisi yoktur. Ayrica Sirkel herhangi bir Giretim tesisi de igletmemektedir.
Sirket iiriinlerinin tamamim tretmesi igin yerel ve yabaner tedarikgiler ile caligmaktadir. Sirket’in
tedarikgiler ya da tireticiler ile akdedilmis olan uzun vadeli bir s6zlegmesi yoktur ve Sirket’in faaliyetleri
tedarikgiler ve tireticiler ile olan uzun dénemli igbirligine dayanmaktadir. Bir hammadde tedarikgisinden
ya da treticiden tiriinlerin tedarik edilmesine yonelik Sirket tarafindan verilmis miinhasir bir taahhiit
bulunmamaktadir.

Sirket, onemli bir talep artistyla karsilastiginda ya da Sirket’in mevcut tedarikgileri ya da tireticilerini
degistirmesi gerektiginde, Sirket’in ihtiyag duydugu zamanda makul ve kabul edebilecegi sartlarda ek
iiretim kapasitelerine erisim saglayabileceginin veya herhangi bir tedarikginin veya tireticinin Sirket’in
gercksinimlerini kargilamast igin bu degisikliklere adapte olabilecek miktarda kapasite ayiracaginin
garantisi yoktur. Buna ilaveten, Sirket’in yeni bir tiretici veya tedarik¢i ile ¢ahigmaya baglamasi
durumunda {iretici ve tedarikgilerin Sirket yontemleri, tirinleri, kalite kontro! standartlari ve gevresel, i$
hukuku, saglik ve giivenlik standartlar1 hakkinda egitilmesi icin zaman harcanmasi gerekmektedir.
Harcanan bu zaman nedeniyle iiretimde gecikmeler yaganabilir ve ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. Ayrica,
Sirket, {iretici ve tedarikgilerin tirlinlerin iiretiminde kullandig1 kumaslarin ya da hammaddelerin tedarik
sirecinde onemli bir aksama yasamasi halinde, esdeger kalitedeki malzemeleri makul fiyatlarla sunacak
alternatif tedarikciler bulamayabilir. Hammadde tedarikinde yaganan gecikmeler, kesintiler, artan
maliyetler veya iiretime dair artan maliyetler satiglarin ve net karm azalmasina yol agabilir.

Bunlarla birlikte, Sirket’in kurucusu Sait Akarlilar tarafindan kontrol edilen Erak ve Misir’da kurulu
istiraki Akay, Sirket’in ana tedarikgisidir ve Sirket’in kontroliine sahip bazi dolayll pay sahipleri, Sait
Akarlilar’in yakin aile tiyeleridir. Erak® ile Sitket’in menfaatleri ¢atisabilir. B CHIgaTgguIgmas,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket, faaliyetlerinin biiyiik bir kismu icin belirli tedarikgiler ile calismaktadir. Bu tedarikcilerin
hizmetlerinde kesinti yasanmast veya hizmetlerinin durmas: Sirket faaliyetlerine zarar verebilir.

Sirket’in tedarikgilerinden ikisi faaliyetleri agisindan &zellikle Snem arz etmektedir. Sirket, iiriinlerinin
6nemli bir kisminin tedariki i¢in Erak ve Erak’in Misit mengeili bagl ortakhigt Akay ile caligmaktadir.
Sirket yurt igindeki lojistik ihtiyaglarmin tamami ile depolama ihtiyaglart i¢in miinhasiran Ekol ile
calismakta olup, Ekol ile herhangi bir pay sahipligi iliskisi bulunmamaktadir.

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda denim tirlinlerin %81’ ve konsolide tedarikin %41,8’1, Erak
ve Akay vasitastyla saglanmigtir. Sirket kurulusundan beri Erak ile calismaktadir ve ileride de tedarik
yapisimi bu sekilde siirdiirmeyi hedeflemektedir. Erak’m, belirlenen sartlar ve standartlar dogrultusunda
iiretilen tirtinleri temin edemez hale gelmesi ya da tedarik siireglerinde meydana gelecek gegici aksamalar
yasanmasi durumlarinda, Sirket’in alternatif bir tiretici ya da tedarik¢iyi uygun zaman iginde ve uygun
kosullar ¢ergevesinde bulmas: ve bu iiretici veya tedarikgi ile bir retim iliskisi kurabilmesinin garantisi
yoktur. Sirket’in tedarik¢isini aniden kaybetmesi ya da tedarikgilerin Sirket’in {irtinleri i¢in sahip oldugu
meveut tedarik kapasitesinin gegici olarak aksamasi, Sirket’in numune ve tasarimlarinin piyasaya
stiriilmesi, magazalara ve toptan iirlin satigi yapilan miisterilere tedarik faaliyetlerini olumsuz y&énde
etkileyebilir.

Ayrica, Sirket tedarik ihtiyacina izl cevap verebilmesi igin, Erak’in Sirket’e miinhasir bir miktar jean
hammaddesi stokunu kendi depolarinda tutmasini saglamaktadir. Sirket, Erak’a s6z konusu jean pantolon
hammaddesi stokunu tutabilmesi i¢in cari hesap araciligs ile tedarik¢i finansmani saglamakta, bu cari
hesap iliskisi ayhk olarak gozden gegirilerek bulundurulan hammadde miktarina gore
degerlendirilmektedir. Sirket tarafindan Erak’a avans olarak saglanan bu finansmamn miktari, en yiiksek
oldugu noktada, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda 16 milyon TL’yi bulmustur. Sirket, bu tutari
konsolide mali tablolarinda verilen avanslar kalemine kaydetmektedir. Sirket, Erak’n aciz hali veya iflas
halinde s§z konusu avanslarim Erak’tan tahsil edemeyebilir.

Sirket Ekol ile alti senedir ¢aligmaktadir. Benzer gekilde, Ekol’tin faaliyetlerine tamamen veya gegici
olarak son vermesi ya da Ekol’le olan ticari iliskinin korunamamasi veya yenilenmemesi durumunda,
Ekol’i ikame edebilecek nitelikte bir lojistik sirketi bulunabileceginin ve uygun zaman ve kosullar
cergevesinde s6z konusu lojistik sirketinden hizmet alinabileceginin garantisi yoktur. Ayrica Ekol, Sirket
{iriinlerinin 6nemli bir kismint depolamak igin bir merkez depo kullanmaktadir. Yangin, hirsizlik, deprem
ya da sel gibi dogal afetler ve s6z konusu depolari etkileyen diger olaylar Sirket tiriinlerine zarar verebilir
ya da bu iiriinlerin yok olmalarina yol agabilir. Stoklar Sirket varliklarimn onemli bir kismim tegkil
ettiginden, boyle bir zarar ya da kayip Sirket’in dnemli kayiplar ile karsilagmasina yol agabilir. Sirket,
kendisinin yaptigt ya da Ekol’tin yaptirdig: sigortalarin s6z konusu kayiplan1 karsilamak i¢in yeterli
olacagimi garanti edememektedir. Sirket, sigorta poligeleri kapsaminda yeterli korumaya sahip olsa bile,
iiriinlerin 6nemli bir kismmin kaybedilmesi Sirket itibarmnin zarar gérmesine yol agabilir ve {irtinlerin
teslim edilememesi veya gecikmeli olarak teslim edilmesi, Sirket’in gerek tiiketiciler ile gerekse de toptan
satig kanallartyla olan iligkisini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu da Sirket’in gelirleri tizerinde Gnemli
olgiide olumsuz etki yaratabilir.

Sirket faaliyetleri, hammadde fiyatlart ve hammaddelerin temin edilebilirlik  durumundaki
dalgalanmalara tabidir.

Ugiincii kisi tedarikgiler, magazalarda satilan tiriinlerin Giretilmesi i¢in hammadde ve yari mamul trtinler
kullanmaktadir. Bu nedenle, Sirket, sz konusu hammaddelerle @irtinlerin fiyatlarinda ve temin edilebilirlik
durumlarindaki dalgalanma risklerine maruz kalmaktadir. Tedarikgiler tarafindan kullamlan ve
fiyatlarinda dnemli Slgtide hareketlilik yasanan baglica hammadde pamuktur. Pamugun fiyat1 ve temin
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Pamuga ya da Sirket’in veya tireticilerin kullandig1 diger hammaddelere iliskin olarak yasanacak bir kithk,
Sirket’in ya da drreticilerin gerekli hammaddeleri ihtiyag¢ duyulan miktarda ve uygun bir kalitede temin
etmesini giiglestirebilir ve Sirket’in bu artigi, satis fiyatlarina yansitamamasi durumunda briit marj ile
karhlign duistirerek satig maliyetinin artmasina yol agabilir. Bu hususlar, {irtinlerin teslimatinda
gecikmelere veya iirlinlerin kalitesinde diisiislere yol agarak Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi geliri ve
bu faaliyetlerin sagladig: karlilig diigiirebilir.

Sirket’in perakende stratejisi, monobrand magazalarimin sayisin artrmak ve mevcut magaza ve satts
alanlari biiyiitmek yoniindedir. Sirket ihtiya¢ duydugu perakende alanint temin edemezse, stratejisini
hayata gecirmesi miimkiin olmayabilir. Yeni ve biiyiitilmiis magazalarin beklenen gelir ve karlig
saglamamast halinde, strateji beklenen sonuglart vermeyebilir.

Sirket’in perakende stratejisi kapsaminda, monobrand magazalarinn sayisin stirekli olarak arttirmak ve
magazalarin ve meveut satig alanlarimn ortalama alanmi biiytitmek yer almaktadir. Sirket, makul ve
elverisli olmasi durumunda, mevcut magazalarmin alanlarint bilyiitmeye de caligmaktadir. Yeni magaza
agmak ve isletmek veya mevcut magazalari bilytitmek icin asagidaki adimlarin atilmasi gerekmektedir.

e Her ne kadar meveudiyeti Sirket’in kontroli disinda olsa da, cazip bolgeler tespit edilmelidir.
e Kabul edilebilir nitelikte kira kosullari miizakere edilmelidir.

e Daha bilyiik alana sahip yeni magazalar agilmali veya mevcut magazalarin genisletilmesi etkin bir
sekilde organize edilmelidir. Yeni ya da daha biiytik alana sahip magazalarin ihtiyaglarint
karstlamak igin yeterli miktarda iriin tedarik edilmelidir. Yeni magazalarin mevcut faaliyet
yapisina bagarili bir sekilde uyumu saglanmalidir.

e Tecriibeli magaza personeli istihdam edilmeli, bu personelin gerekli egitimlerle gelistirilmesi ve
Sirket’te kalmast saglanmalidur.

e Yeni cografi bslgelerdeki miisterilerin moda tercihlerine cevap verilmelidir.

Her ne kadar Sirket’in monobrand magazalarinin biiytik ¢ogunlugu yurt icinde yer alsa da, Kanada ve
Rusya gibi perakende alanindaki biiylimenin stratejisinin onemli bir kismini tegkil ettigi yurt dist
pazarlarinda da biiyiik oranda benzer faktorlerden etkilenilmektedir.

Bu gibi zorluklar magaza agihiglarimi veya yapilacak iyilestirmeleri engelleyebilir ya da geciktirebilir; yeni
veya daha biiyiik magaza agma planlarini engelleyebilir ya da acilan magazalarin faaliyetlerini aksatabilir.
Perakende magaza biiyiitme planlarinin beklenen sonuglart saglamamast halinde, ilgili bliyiime masraflar:
ve baglantili isletme giderleri, satis ve net gelirde dengeleyici bir artis yaratmaksizin Sirket tizerine ylik
olacaktir. Bu da Sirket’in karhiligma 6nemli Slgiide olumsuz etki edebilir.

Franchise faaliyetleri dogrudan Sirket’in kontroliinde olmayan ve sonucunda Sirket markalarinin
tasidign degere zarar verebilecek riskleri dogurabilir.

Yurt i¢i ve Ermenistan, Belarus, Hirvatistan, Giircistan, Ukrayna ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi birgok
iilke de dahil olmak tizere bagimsiz tesebbiislerle kurulan gesitli franchise iliskileri meveuttur. S6z konusu
franchise alan, Mavi markali hazir giyim ve baglantili tirtinlerini satan yurt digt magazalari, Sirket’in ¢ogu
yazili sdzlesme niteliginde olmayan uluslararasi franchise diizenlemeleri kapsaminda isletmektedir veya
isletmek tizere anlasmugtir. Sirket’in franchise diizenlemeleri kapsaminda gerg¢eklestirecegi franchise
faaliyetlerinin, Sirket markasi, faaliyetleri ve faaliyet sonuglar tizerindeki etkisinin ne boyutta olacagi
kesin bir sekilde dngorillememektedir ve bu etki uluslararasi pazarlarda Sirket {irtinlerine yonelik talep ile
franchise alan, distribiitor olarak ya da benzer bir sifatla hareket edecek uygun tg¢lincti kisilerin Sirket
tarafindan basarili bir sekilde tespit edilmesi de déhil olmak ﬁzgl"g__ bi _I;gilf\' unsura bagldir,

Ayrica, franchise alamin mali istikrar1 ile magazalarin bul l-ﬁ.lﬁ'\:@l.W . magaza agthslari ve satiglara
yonelik hedeflere ulagma gibi hususlar dogrudan Sirke fin kontrolii* alundhy, degildir. Franchise alanlan
etkileyebilecek diger riskler arasinda belirli tilkelerde yff dagpaZarTardakizges | ekonomik kosullar, déviz
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Ayrica, Sirket’in akdettigi ya da ileride akdetmeyi planladifi s6zlesmeler kapsaminda, sdzlesmenin ihlali
durumunda Sirket’in sézlesmeyi fesih hakkt bulunsa dahi, bu sdzlegmeler kapsaminda faaliyet gOsteren
franchise alanlarin, magazalari, Sirket’in marka kimligi ve miisteri deneyimi standartlarma uygun olarak
isletmemeleri durumunda, Sirket markalarinin tagidig1 deger zarar gorebilir.

Toptan satis yapilan miisteriler Sirket’in iiriin kalitesi, pazarlama ve diger sartlarina uygun hareket
etmeyebilir.

Sirket’in monobrand magazalart ve franchise alanlarin islettigi magazalarda yapilan satiglara ek olarak
Sirket triinleri, perakende sattg yapan miigterilere de satilmaktadir. Toptan satig yapilan miisteriler
arasinda katli magaza zincirleri, corner magazalar ve internet lizerinden satty yapan perakendeciler yer
almaktadir. Yurt i¢inde, toptan satig miisterilerine yapilan satiglar 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali
yilda Tiirkiye’de elde edilen toplam gelirin %22,2’sine tekabiil etmistir. Buna ek olarak, yurt disindaki
gelirin biiyiik ¢ogunlugunu toptan satig yapilan miisteriler olugturmaktadir ve bu satiglar 31 Ocak 2017
tarihinde sona eren mali yilda, yurt disinda elde edilen toplam gelirin %78,7’sine tekabiil etmistir.

Toptan satis yapilan misteriler, Sirket’in kontroliinde olmayan bagimsiz isletmelerdir. Bu isletmelerle
yapilan anlagmalarm sartlarina ya da bu isletmelerin {iriin kalitesi, pazarlama ve diger sartlar hakkinda
kendilerine sunulan tavsiyelere uygun hareket edeceginin garantisi yoktur. Defolu tirlinlerin Mavi markah
tirtinler ile birlikte satilmast ya da Sirket’in onaylamadigi pazarlama faaliyetlerinin hayata gegirilmesi
Sirket’in sartlar1 ve kalite standartlarina uygun olmayan uygulamalara ornek gosterilebilir, Sirket’in birgok
pazarda, toptan satis kanallar1 vasitasiyla tiiketicilere satilan driinlerin fiyatlar1 yonlendirme, belirleme ya
da kontrol etme imkani simrlidir. Sirket’in toptan satig yaptigi miigterileri, Sirket’in triinlerini Sirket’in
pazarda sahip olmak istedigi konumdan farkli fiyatlarla satiyor olabilirler. Sirket standartlarina ve
kilavuzlarina uygun hareket etmeyen ya da iiriinleri stratejik hedeflere ters diigecek sekilde fiyatlandiran
toptan satis kanallart Mavi markasina ve Sirket’in itibarina zarar verebilir ve nihayetinde, gelirleri ve
karlihig1 6nemli 6lgtide azaltabilir.

Ayrica, Sirket toptan satig yapilan miisterilerin 6demelerini mutabik kalinan hiikiim ve kosullar
cercevesinde zamaminda gergeklestireceklerini garanti edememektedir. Toptan satis yapilan miisterilerin
sozlesmeleri kapsamindaki yiikiimliliklerini yerine getirme hususunda herhangi bir ihmali Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Itibar ve marka imajimn korunamamasi faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in markas1 6nemli bir tammrliga sahiptir ve Mavi’nin basarist biiyiik oranda, marka imajin ve
itibarini muhafaza etmeye, gelistirmeye ve koruyabilmeye ve miisterilerle marka arasinda kurulan giiclii
iliskiye baglidir. Sirket hem perakende hem de toptan satis yapilan miisterileri ile arasindaki iyi iligkileri
koruyamazsa Sirket’in itibar1 zarar gorebilir ve satislari azalabilir. Sirket’in siireklilik arz eden bagarist
kismen, sosyal medyada artan mevcudiyetine ve reklam kampanyalarinin internet ortammda yayilmas: da
dahil olmak iizere, hizla degisen medya ortamina Sirket tarafindan adapte olunabilmesine baglidir. Sosyal
medyada ve internet ortaminda sirket veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylasimlara ya da
yorumlara gerekli sekilde cevap verilse bile, miisteriler nezdinde Sirket imaji ve itibar1 zarar gorebilir.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcut dolayli pay sahiplerinden bazilart Sirket iizerinde onemli bir
kontrole sahip olmay siirdiirecektir. Soz konusu dolaylt pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in ya da
diger pay sahiplerinin menfaatleriyle értiismeyebilir.

Isbu izahname’nin tarihi itibariyla, Akarlilar Ailesi Uyeleri Sirket sermayesinin toplam %46’smi dolaylt
olarak elinde bulundurmaktadir. Akarlilar Ailesi Uyeleri’nin arz sonrasinda da Sirket paylarinin 6nemli bir
béliimiint, dolayli maliki olarak kontrol etmesi beklenmektedir.

Blue International'n halka arzdan elde edecegi gelir, Blue lugg;@linnal pay sahipleri olan Blue

International Holding Cdoperatie U.A. ve Myn Ventures N. Y iac "l% TPEF 11 ve Akarlilar Ailesi

Uyeleri arasinda paylasilacaktir. Bu kapsamda, halka arz nrasidorielhde. \Blue International Holding

Cooperative U.A. ve Myn Ventures N.V.'nin Blue Inter ationalaiezdindgki issedarhiklarinin yeniden

yapilandirilmasi giindeme gelebilecektir. Hentiz Verilmisl esth t:;l\l{_.k;-n-ih}\ ofinangakla beraber, halka arza
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Ventures N.V. dolayistyla) Blue International sermayesinin ¢ogunluguna ve en fazla %70’ine sahip olmasi
beklenmektedir. Bu gergevede, Akarlilar Ailesi Uyelerimin Sirket'te dolayli pay sahipligi oram %22,5 ila
%31,5 arasinda ger¢eklesecektir. Akarlilar Ailesi Uyeleri'nin Blue International sermayesinin tam olarak
ne kadarina sahip olacagi, Blue Internationaln halka arzdan elde edecegi gelire ve fiyat aralif
kapsaminda belirlenen halka arz fiyatina gore tespit edilecektir.

Keza, Blue International pay sahipleri arasindaki sdzlesme uyarinca, Myn Ventures N.V., A grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilecek ii¢ yonetim kurulu iiyesinden ikisi igin aday gdsterme
hakkina, Blue International Holding Cooperatic U.A. ise kalan iiye i¢in aday gosterme hakkina sahip
olacaktir. Birtakim islemler, A grubu pay sahipleri veya A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek

secilen yonetim kurulu tiyelerinin olumlu oyunu gerektirmektedir.

Bu sebeplerle, Akarlilar Ailesi Uyeleri, halka arz sonrasinda, Sirket'in yonetim kontrolii konusunda dnemli
etkiye sahip olacaktir. Bununla birlikte, Blue International Holding C8operative U.A. azinlik ortak olarak
Blue International'm yonetimi ve dolayistyla Sirket'in yonetimine iliskin olarak smnirl s6z hakkina sahip
olacaktir.

Sirket, faaliyetleri igin iliskili taraflar ile OSnemli islemler gergeklestirmis ve Onemli sozlesmeler
akdetmistir. Sirket'in ileride de bu uygulamalar siirdiirmesi beklenmektedir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona
eren mali yilda Sirket toplam tedarikinin %41,8’ini tek bir tedarikgiden ve onun istirakinden (Sirket’in
kurucusu Sait Akarhlar tarafindan kontrol edilen Erak ve istiraki Akay) saglamustir. Sirketin ana
tedarikgcisi olan Erak’in menfaatleri ve Akarlilar Ailesi Uyeleri'nin menfaatleri, azilik pay sahiplerinin
menfaatlerinden farkli olabilir ya da bu menfaatler ile ¢atisabilir. S6z konusu farklilik veya ¢atigma, Halka
Arz Edilen Paylar'in degerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Ust diizey pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin Sirket ile ¢alismayi tercih etmesini saglayamamak ya da
Sirket ile olan iy iligkilerini muhafaza edememek ya da bunlarin yerine yeni ¢alisan alimu ve gegis
siirecini etkili bir sekilde yonetememek, faaliyetler iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Sirket’in basarisi, bilyik oranda iist diizey pozisyonlarda bulunan yoneticilerin siirekli ve devamli
calismasina baghdir. Sirket’in nemli pozisyonlarda bulunan calisanlari ile akdettigi standart i sdzlegmesi
rekabet etmeme hiikmii icermemektedir. Sirket, yoneticilerinin ya da onemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarinin Sirket ile olan is iliskisini stirdiirecegini ya da yoneticilerinin ya da Snemli pozisyonlarda
bulunan ¢ahsanlarinin rakiplerle galigmaya baglamayacagini garanti edememektedir. Yoneticilerin ya da
onemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarm bir veya daha fazlasmnin yerine bagkalarimin istihdam edilmesi
vakit alacak ve maliyete yol agabilecektir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulagsmasini
geciktirebilir veya engelleyebilir.

Ayrica, Sirket’in degisen moda trendlerini dngdrme ve bunlara etkili bir sekilde cevap verebilme
kabiliyeti; tasarim, iirin gelistirme ve pazarlama gibi pozisyonlarda gorev alacak iist diizey caliganlarin
Sirket ile ¢alismak hususunda ikna edilmesine ve bu tip 6nemli pozisyonda bulunan ¢alisanlarin Sirket ile
olan is iliskilerinin muhafaza edilmesine de baghdir. Ek olarak, Sirket’in teknoloji ve tedarik zinciri
konularindaki yeni atilmlar da dahil olmak iizere stratejik atilimlart Sirket’in uygun tecriibeye sahip
calisanlar1 istihdam etmesini veya ¢alisanlarin bu yonde gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu nitelikteki
caliganlarin istihdam edilmesi hususunda biiyiik bir rekabet stz konusudur ve gelecekteki dénemlerde
yeterli sayida nitelikli personel istihdam edilemeyebilir.

Caliganlarin Sirket ile galigmay: tercih etmesini saglamakta ve Sirket ile olan is iliskilerinin muhafaza
edilmesine iliskin olarak kargilagilan zorluklar arasinda sunlar sayilabilir:

e Biiylimeyi siirdiiriirken Sirket kiiltiirtinti korumak.
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o Rekabet kosullan ve degisen ticari sartlara Sirket’in degerlerini koruyarak cevap vermek.

e Devralma islemleri sonucunda istihdam edilen yeni galiganlari ve satin alinan isletmeleri Sirket
biinyesine ve degerlerine entegre ve Sirket degerlerine adapte etmek.

Uygun becerilere sahip yetenekli galisanlarin Sirket ile olan ig iliskileri muhafaza edilemezse, bu gibi
calisanlarm Sirket ile ¢aligmayi tercih etmesi saglanamazsa ve calisanlar bu yonde motive edilemezse
veya Sirket organizasyon yapisinda, faaliyet sonuglarinda veya is modelinde meydana gelecek
degisiklikler calisan motivasyonunu ya da gahisanlarin muhafaza edilmesini olumsuz yonde etkilerse,
Sirket hedeflerine ulagamayabilir ve faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir. Buna ek olarak, bir ya da
daha fazla 6nemli pozisyonda bulunan calisanin kaybedilmesi veya dnemli bir goreve getirilecek uygun
bir ¢alisanin etkili bigimde tespit edilememesi faaliyetlere Snemli olgiide zarar verebilir.

Sirket’in herhangi bir gayrimenkulii yoktur ve faaliyetlerini tim isyerlerinde kira sozlesmeleri
cercevesinde siirdiirmektedir.

Sirket’in herhangi bir gayrimenkulii yoktur. Sirket’in idari ofisleri, depolari, showroomlari ve isletmekte
oldugu magazalar da déhil olmak tizere, dogrudan faaliyette bulundugu tasmmarzlar iigiincti sahislardan
kiralanmaktadir. Higbir kira s6zlesmesi, tek bagma Sirket faaliyetleri acisindan esash bir 6neme sahip
degildir. Ancak, Sirket’in kira sozlesmeleri bir biitiin olarak, $irket faaliyetieri bakimindan esasli bir unsur
teskil etmektedir. Sirket’in kira sdzlesmelerini istedigi mahiyetteki sartlar gergevesinde muhafaza
edebilecegi ya da kiraladigi alanlar1 muhafaza edip edemeyecegini garanti edilememektedir. Yurt igindeki
alanlara iligkin kira sozlesmeleri bakimindan, TBK bazi durumlarda kiralayanlarin kira sozlesmesini
feshetmesine ya da kira tutarinin arttirtlmast igin mahkemeye bagvurmasina miisaade etmektedir. Ayrica,
Sirket kira sozlesmelerinin sona ermesi durumunda bu sozlesmeleri Sirket igin uygun sartlarla
yenileyemeyebilir veya yenileme durumunda kira bedellerinde arti ile kargilasabilir. Kira sdzlesmelerinin
onemli bir cogunlugu Sirket’in istemedigi bir zamanda feshedilmesi veya yenilenmemesi ve uygun
kosullar gergevesinde bunlarin yerine hizlica yeni Kira sozlesmeleri akdedilememesi halinde, Sirket
karliligim diigtirecek 6nemli bir masrafa maruz kalabilir.

Bazi kira sozlesmeleri kiralayana, Sirket’in ortaklik yapisinda meydana gelecek degisiklikler sonucu
kullanilabilir kontrol degisikligine iligkin haklar vermektedir. S6z konusu kira sozlesmelerinden on
besinde kontrol degisikligi dncesinde kiralayanin onayinin alinmasint gerektiren hiikiimler bulunmaktadir.
Bu sozlesmelerden iigii bakimindan, kiralayan onay vermekte serbest olmasina ragmen kalan on iki
s6zlesme kapsaminda kiralayanin herhangi bir neden olmaksizin onay vermekten imtina edemeyeceklerine
iliskin diizenlemeler bulunmaktadir. Digerleri ise, pay sahipligi ya da kontrol yapisinda meydana gelecek
degisikligi, ilgili kiralayana bildirmeyi sart kogmaktadir. Halka arz edilecek paylarn miktarma baglh
olmak kaydiyla, Sirket’in hissedarlik yapisinda meydana gelecek degisiklik sonucu, yukarida belirtilen ve
kontrol degisikligine iligkin hiitkiimler igeren on beg kira sozlegsmesi kapsaminda Sirket’in kiralayanlardan
onay almasi gerekebilir. Bu durumda, kiralayan kontrol degisikligine onay veremeyebilir veya bu hususu
Sirket’in aleyhine hitkiim ve sartlart kabul etmesi igin miizakere konusu yapabilir. Isbu halka arz
sonucunda Sirket ortaklik yapisinda meydana gelecek degisiklikler kiralayana, kira sdzlesmesini feshetme
veya sdzlesmenin Sirket lehine olmayan yeni kosullara baglanmast igin miizakere imkan1 verebilir.

Sirket’in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklar: biiyiik onem arzg etmektedir.

Sirket’in basarist ve rekabetgi konumu biiyiik oranda sahip oldugu markaya, tasarimlara ve diger fikri
miilkiyet haklarina dayanmaktadir. Fikri miilkiyet haklarint olusturmak ve korumak igin yurt iginde ve
yurt disinda atilan adimlarin yeterli olacag: garanti edilememektedir. Markalarin aksine, giyim tirinlerinin
tasarimi, kesimi ve genel goriintisiiniin fikri milkiyet hukuku kapsaminda korunmast ¢ok zor ya da
imkansizdir. Sahte iirlin {ireticileri, Sirket tiriinlerinin kopyalarini satarak satiglara ve marka imajimna zarar
verebilir. Sirket’in s6z konusu sahtecilik faaliyetleri kargjsuda.gahip oldugu hukuki imkanlar yetersiz
kalabilir, Sahte iiriin reticilerinin koruma altina alfeg’bj (TR miilkiyet hakkini kullanmaksizin
| Wt Rk imian bulunmayabilir. Fikri miilkiyet
haklarinin korunmas: igin alinacak tiim Snlemlere agmeny FaTmigkiygt haklarinin izinsiz kullammin
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piyasalardaki kadar koruma altina almadigi yabanci tilkelerde, fikri miilkiyet haklar1 yeterli sekilde
korunamayabilir ya da izinsiz kullanim kapsamu tespit edilemeyebilir.

Ugiincii kisilerin Mavi’ye ait marka, tescilli isimler ve diger fikri miilkiyet haklarina yonelik bir hak iddia
etmeyecegi garanti edilememektedir. Aym sekilde Sirket’in fikri miilkiyet haklarina karst bir iddia ile
kargilagmasi durumunda Sirket’in miilkiyet haklarinin iistiin tutulacag ya da boyle bir durumun Sirket’i
mali durum ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratacak sekilde markalarini kullanmaktan
alikoymayacag: garanti edilememektedir. Ayrica, Sirket, fikri milkiyet haklarmi kullanma ya da fikri
miilkiyet haklarinin bagkalari tarafindan kullanilmasia iligkin yasal islemler g¢ergevesinde onemli
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir. S6z konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa
bile mali durum {izerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket e-ticaret kanalindaki biiyiime stratejisini uygulayamayabilir.

31 Ocak 2017 itibartyla, Sirket’in e-ticaret kanali vasitasiyla gergeklestirdigi satislar toplam konsolide
gelirin %1,7sini teskil etmistir. internet ortaminda faaliyetlerini gergeklestiren isletmeler, hizli bir sekilde
degisen teknolojiyle, gelismekte olan endiistri standartlariyla ve siklikla gergeklesen yeni {iriin
tanitimlartyla  karakterize edilmektedir. S6z konusu hizli geligim sayesinde e-ticaret, perakende
sektoriindeki diger kanallar arasindaki onemini artirmaya devam ederek Snemli bir satis kanali haline
gelebilir. Sirket, e-ticaret faaliyetlerini biiylitmeyi siirdiirlicken bilgisayarlar, cep telefonlari, akillt
telefonlar ve tabletler vasitasiyla iirtinlerine erigen, internet {izerinden aligveris yapan miisteri say1si
artmaya devam etmekte ve buna paralel olarak, Sirket'in degisen miisteri ihtiyaglarint karsilamak i¢in
inovasyonu siirdiirmesi gerekmektedir. Onemli lgidde kaynak tahsisi gerektiren mevcut ve geligmekte
olan teknolojilerden yararlanmak igin Sirket imkéanlarim, kullandigs araclari ve sahip oldugu yetenekleri
gelistirmeyi stirdiirmelidir.

Ayrica, yeni cihazlar ve platformlar piyasaya siirilmeye devam ettikce, Sirket’in Griinlerinin satig1 igin
kullanilan yazilimlarin, s6z konusu alternatif cihazlarda kullanima uygun stirlimlerinin gelistirilmesi,
desteklenmesi ve siirdiiriilebilmesi icin Sirket’in 6nemli miktarda kaynak harcamasi gerekebilir. Yine
Sirket’in s6z konusu alternatif cihazlarla uyumlu driin ve teknolojileri geligtirmekte yavas kalmasi
durumunda veya Sirket’in rakiplerinin bu sonuglar1 Sirket’ten daha hizli bir sekilde elde etmesi halinde,
Sirket giderek onem kazanan internet ortamindaki satig pazarinda biiyiik bir pay elde edemeyebilir.

Bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerinde yasanabilecek arizalar faaliyetleri aksatabilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri ve iletisim sistemleri konularinda herhangi bir problem yagamamasi, kendi ve
Sirket’e bu konuda hizmet saglayan dis hizmet saglayicilarinin sistemlerinin siirekli ¢aligmasina ve bu
sistemlerin erisilebilir olmasina baglidir. Sirket, ERP sisteminin iglerligi konusunda Promaks Yazilim
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye nemli Sl¢iide baglidir. Onemli bir sistem hatas1 s6z konusu oldugunda, Sirket,
faaliyetlerini aksatacak nitelikte veri ya da isleme yetenegi kayb yasayabilir. Bu aksamalar misteri
kaybedilmesine, itibarin zedelenmesine ve gelirler ile karliligin Snemli olgiide azalmasina yol agabilir.

Bilgi teknolojileri ve iletigim sistemleri dogal afetlerden, insan hatalarindan, kasti saldirilardan,
yangindan, elektrik kesintisinden, telekomiinikasyon hatalarindan, bilgisayar virislerinden, DoS
saldinlarindan, terdr saldinlarindan ve Sirket’in kontrolii digmndaki diger olaylardan kaynaklanan hasar
veya kesintiler karsisinda zarar gorebilir. $irket, miisteri sipariglerini almak, miisteri taleplerini karstlamak
ve internet tizerinden belirli faaliyetleri sunmak igin dis hizmet saglayicilarin i¢ ve dis sistemlerini
kullanmaktadir. I¢ ve dis sistemlerin kesintiye ugramasi ya da bozulmasi toptan satig yapilan miisterilerin
sipariglerinin alinmasini ve bu taleplerinin yerine getirilmesini veya monobrand magazalara stok
saglanmasini engelleyebilir ya da sirket ve musteri verilerinin, herhangi bir kasit olmasa da, ifga
edilmesine yol agabilir.

srisilebilir olmast igin giincellenmesi
=", teknolojik degisikliklere uyum
saglamak igin ileride ERP sistemini ya da diger gffemli y_gz;lgh?urm degistirmesi gerekebilir. Bilgi
teknolojileri sistemlerinde yapilacak bu gibi bilyjik r,_«!c"?;{iﬁﬂ; erim Wzl ve herhangi bir sorunla
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faaliyetleri aksatabilir ve Sirket’in faaliyetleri devam ettirme ve yonetme potansiyeline uzun siire boyunca
zarar verebilir.

2018 Ocak ayindan itibaren, Sirketin su anda magazalarinda kullandig: yazar kasa sistemi yerine yeni
nesil 6deme kaydedici cihazlar1 magazalarinda devreye almasi gerekmektedir. Yeni nesil 6deme kaydedici
cihazlarin Sirketin ERP sistemine entegre edilmesinde ve bu sistemin entegre caligmasinda herhangi bir
problem yasamasi, Sirket faaliyetlerini aksatacak nitelikte veri ya da isleme yetenegi kaybina neden
olabilir.

Uciincii kigilerin miisteri bilgilerine erigimiyle sonuclanan bir giivenlik ihlali, Saaliyetleri onemli blciide
aksatabilir, gizli bilgilerin ifsa edilmesine yol agabilir, Sirket’in itibarina onemli dlciide zarar verebilir
ve onemli kayiplara yol acabilir.

Sirket, miisterilere ait hassas kigisel bilgiye sahiptir. Buna ck olarak, faaliyetlerin olagan  akis
gergevesinde galiganlara iligkin hassas ve sahsi bilgiler Sirket taralindan toplanmakta ve muhafaza
edilmektedir. Sirket’in topladigi hassas ve sahsi bilgiler giderck artmaktacir ve faaliyetlerin ¢evrimigi
(online) hizmetlerle olan iliskisi daha da derinlestik¢e artmaya devam edecektir. Sirket sahip oldugu
verileri meveut gitvenlik dnlemleriyle veya yazilimlartyla koruyabilecegini garanti edememektedir. Sirket,
ayrica bu verilerin kendisi tarafindan kullanilmasi ve iglenmesini sinirlandiracak giivenlik énlemlerinin,
hassas veya kisisel veriler igin yeterli koruma saglayacagit garanti edememektedir. Gelecekte, Sirket
sistemlerine yetkisiz olarak veya yasadigi yollardan erigilmesi ve misterilere ait kisisel verilere izinsiz
olarak ulagilmasi ve bu verilerin yasadisi olarak islenmesi s6z konusu olabilir.

S8z konusu hassas ve sahsi miigteri bilgileriyle verilerine erigimi ve bunlarm kullanimint sinirlandirmak
icin Sirket giivenlik kontrollerine ve ticari kontrollere de bagvurmaktadir. Ancak, bu gibi énlemler mutlak
bir giivenlik saglayamamaktadar.

Buna ek olarak, iigiincii kisiler, Sirket’in ya da miigterilerinin verilerine erisim saglamak amaciyla
calisanlari, misterileri veya kullamcilar hassas bilgileri ifga etmeleri igin hileli olarak ikna edebilir.
Sirket’in kullandigr giivenlik énlemleri, miisterilerine ait gahsi bilgileri hileli yollardan temin eden izinsiz
kullanicilarin sistemlere erisim saglamasina engel olamayabilir. Ayrica, izinsiz erigim saglamak i¢in
bagvurulan teknikler siklikla degistiginden ve tespit edilmeleri uzun zaman alabileceginden, bu tekniklerin
Sirket tarafindan Ongoriilmesi ya da Onleyici tedbirler almmast yeterli ya da miimkiin olmayabilir.
Sirket’in ya da barindirma hizmeti saglayicisinin veya hassas ve sahsi miisteri bilgilerine erigim sahibi
olan iiglincii kisilerin giivenlik tedbirlerine yonelik onemli bir ihlali, faaliyetler nedeniyle herhangi bir
yaptirima tabi olma ve baskaca zararlara maruz kalinmasi, hizmetlere yonelik misteri taleplerinde
azalmaya, Sirket’in itibari ve markalarinim 6nemli Sl¢tide zarar gormesi de dahil olmak tizere, Snemli
olciide olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket’in sahip oldugu sigorta, sigortamn sagladifr korumanin yetersiz kalmast veya sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde Sirket’in karstlagtig riskler azalmayabilir.

Sirket, uygun oldugu 8lgiide, ticari risklere karsi korunmak ve varliklarim, iirtinlerini ve baglantili karlari
korumak adina sigorta yaptirmaktadir. Kazalar ve diger aksilikler, faaliyetlerin kesintiye ugramast ya da
kotii hava sartlar, insan hatast, kirlilik, is anlagmazliklari, dogal afetler ve diger olasihiklar sonucunda
tiretici ve tedarikgilerin tesislerinde veya hizmet alinan lojistik girketinin depolarinda ve {iriin ve stoklarda
meydana gelecek zararlar gibi olaylarin bilyiikliigii ve meydana gelme siklig1 Sirket’in kayba ugramasi ya
da sigorta korumasini asan miktarda miikellefiyete maruz kaimasina yol agabilir veya Sirket’in itibarint
zedeleyebilir.

Sigortalar, maliyet agisindan degisiklik gOstermekte oldugundan ve sigortalarin yaptirilmas: giig
oldugundan, Sirket istedigi sartlara sahip bir sigorta yapllr;gk;img&a%yu da sigortamin sagladigi koruma
kapsammin yukarida sayilan olaylardan herhangi biring€h k@“}'ﬂit Anaegk kayiplart kargilayacagl ya da
bunlar1 karsilamak igin yeterli olacagim garanti edenpemektedir, Buna o olarak, sigortalarin sagladif
koruma yeterli olsa bile, sigortact 6zellikle bir fclak¢l ydfa ‘{t ’gmm ya dd\sigortalayanin 6nemli oranda
riske maruz kaldig1 hallerde zarar1 tamamen ve derhu“ kuf‘}j;1&1_\5:[11_1];1'?';'}\3&]_%' v bu durum da Sirket’in kayba
ugramasina yol agabilecektir. MAVi GIYiM ,» & 05 taran 2047
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Sirket’in sahip oldugu sigortalar, iigiincii kisilerin sozlesmeden dogan ya da diger yiikimluliikleri
sonucunda kargilamalarinin gerekecegi maliyetleri karsilamakta yetersiz kalabilir. Sigorta poli¢esinin
sagladign korumanin kapsamina girmeyen veya bu korumayr Snemli oranda asan zararlar, Sirket igin
masraflarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

Sirket’in kira sozlesmeleri gercevesinde kiralayanlara verdigi teminat mektuplarinn, herhangi bir
temerriit halinde paraya cevrilmesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz bir sekilde etkileyebilir.

Sirket, islettigi monobrand magazalar, faaliyetini yiirlittiigti merkez ofisleri ve Tiirkiye’de franchise iliskisi
kurdugu kisilere alt kiralama yolu ile saglanus oldugu magazalari tigiincll kisilerden kiralamistir. S0z
konusu kiralama islemleri kapsaminda, kiralayanlara teminat mektubu saglanmass mutat bir durumdur.
Kiralayanlar tarafindan talep edilmesi halinde, ilgili bankalar tarafindan, Sirket’in sahip oldugu kredi
limiti kapsaminda, Sirket lchine teminat mektubu diizenlenmektedir. 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla, Sirket
tarafindan kiralayanlara saglanan teminat mektuplarinin toplam meblagi 39.968.322 TL’dir. Sirket’in,
teminat mektuplarimn iligkin oldugu kira sozlesmeleri kapsaminda temerriide diismesi halinde, teminat
mektuplart paraya gevrilebilecektir. Bu durumda, teminat mektubu verilmesi icin Sirket’e saglanan gayri
nakdi krediler, nakdi krediye doniisecek ve Sirket’in ilgili bankalara teminat mektubu bedelleri ve ilgili
komisyon ve tcretleri ddemesi gerekecektir. Onemli miktarda teminat mektubunun bu sekilde paraya
¢evrilmesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilecektir.

5.2. Thragginin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Kiiresel ekonomik kogullar ve bunlarin tiiketici harcama aliskanliklary iizerindeki etkileri Sfaaliyetleri
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in ekonomik performansi, kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin titketici harcamalar tizerindeki
etkilerine baglidir. Tiiketici harcamalarini etkileyebilecek faktorler arasinda yliksek igsizlik oranlari,
yiiksek tiiketici borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan dislise ve belirsizliklere bagli olarak
azalmasi, kredi geri 6demelerinde problem yaganan konutlarn cebri icra ile satig1 ve konut fiyatlarinin
diismesi, faiz oranlarindaki dalgalanmalar ile kredi kullandirim imkanlarindaki degisiklikler, hiikiimetin
uygulamaya koydugu tasarruf tedbirleri, yakit ve diger enerji maliyetlerinde ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar ile gelecekteki genel ekonomik ortama iliskin genel belirsizlik sayilabilir. Tlketicilerin,
Sirket’in tirtinleri de dahil olmak iizere temel ihtiyag niteliginde olmayan kalemleri satin alma egilimi,
harcanabilir gelirin olumsuz yonde etkilendigi ya da ekonomik belirsizlik yaganan dénemlerde alim
giiciiniin ve tiiketici ekonomiye gilveninin azalmasi nedeniyle genel olarak azalmaktadur.

Sirket tiriinlerinin satigtni gergeklestirdigi bir bolgede yaganan olumsuz ekonomik degisiklikler tiiketici
giivenini azaltarak, Sirket’in kazancim olumsuz sekilde etkileyebilir ve faaliyetler lizerinde esash olumsuz
etki dogurabilir. Zorlu ve belirsiz ekonomik ortamlarda, s6z konusu kosullarin iyilesip iyilesmeyecegini ya
da kotiiye gidip gitmeyecegini veya bunlarin ne zaman gergeklesecegini ya da gergeklesmis olmasi
halinde, s6z konusu kogullarin nasil bir etki doguracagimi $ngdrmek miimkiin olmayacaktir.

Sirket olduk¢a rekabetci bir alanda faaliyet gostermektedir. Piyasa rekabeti, Sirket’in satis1 ve karlilig
tizerinde 6nemli Slglide olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu kiiresel perakende hazir giyim sektorii Snemli Slgiide rekabetgidir.
Sirket, diger hazir giyim sirketlerinin perakende magazalartyla, yerel, ulusal ve kiiresel 6lgekli birgok lirtin
tipinin satildig1 katli magazalar ile bagimsiz perakende magazalari ve benzer iiriinlerin satigini internet
tizerinden gergeklestiren isletmelerle rekabet etmektedir. Piyasa rekabeti, Sirket’in satist ve karlilif
iizerinde onemli Slglide olumsuz etki yaratabilir.. Sirket, asagida belirtilenler de déhil olmak {iizere,
rekabete iliskin gesitli durumlarla karsilasmaktadir:

WG 1@@& ierde deger algisi yaratmak.
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e  Urtinleri fiyatlandirma konusunda rekabetgi olabili
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Degisen tiiketici tercihlerini, moda trendlerini ve rekabet¢i ortamt ongorerek zamamnda tepki vermek
miimkiin olmayabilir.

Sirket’in gelecekteki basarist kismen moda trendlerini tespit ederek bunlara cevap verebilmesine,
miisterilerin begeni, egilim ve taleplerini zamaninda 6ngérebilmesine bagldir. Sirket’in, kiiresel ve yerel
piyasalara hitap edecek uriinleri yanhs degerlendirmesi ya da trendleri yansitamamasi ve iiriinleri rakipleri
kadar hizli piyasaya siirememesi durumunda Sirket’in satislart olumsuz etkilenecek olup, sonug olarak
ortaya ¢ikan fazla {irtin ve stoklarin satilabilmesi igin yapilmasi gereken indirimler faaliyetleri olumsuz
sekilde etkileyebilecektir. Sirket’in gelirleri ve karlilig1 diistis gosterebilir. Sirket bu tarzdaki gelisim ve
degisikliklerle ilgili olarak, asagidakileri onlemleri alarak zamamnda karsilik vermelidir:

e Degisen moda trendleri ile miisteri ihtiyag ve beklentilerini éngdrmek ve bu taleplere hizh cevap
verebilmek.

e Misterilerin, gerek magazalarda, gerekse internet ortaminda aktif olarak bulunmalarini saglamak.

e Tercih edilen marka olarak tanmirhgini korumak ve iiriinlerini gegitli segment ve cografi
bolgelerde miigterilere etkili sekilde pazarlamak.

e (esitli yas gruplarinda, farkli zevklere sahip miisterilere hitap edecek beden, renk ve tarzda
yenilikgi, ytiksek kalitede iirtinler gelistirmek.

o Dijital marka bilinirligi, sosyal medya iletisimi ve internet {izerinden aligverise yonelik egilimin
artmast da dahil olmak tizere, miisterilerin degisen aligveris tercihleri ve uygulamalarim dngdrmek
ve bunlara cevap vermek.

Sirket, geliri ve karliligx iizerindeki 6nemli Slgiideki azalmalardan etkilenebilir.

Sirket’in  faaliyetleri, faaliyet gosterilen iilkelerdeki farkh diizenlemelere ve bu diizenlemeler
kapsanunda gereken izin ve ruhsatlarin ainmasina baghdr.

Sirket’in faaliyetleri gesitli ruhsat ve izinlerin gegerli olmasina, yeni ruhsat ve izinlerin alinmasina baglidir
ve Sirket’in sahip oldugu ruhsat ve izinler ve ilgili kanuni hiikiimlere ve diger diizenlemelerin
hiikiimlerine uygun hareket etmesini gerektirmektedir. Diizenleyici kurumlar, ruhsat ve izin verilmesinin
ve bu ruhsat ve izinlerin yenilenmesinin zamanlamas: ile ruhsat ve izinler uyarinca hareket edilip
edilmediginin denetlenmesi hakkinda takdir yetkilerini kullanmaktadir. Sirket’in gereken izinleri
alamamasi, alinan izin ve ruhsatlara aykirt davranmasi, resmi mercilerin ilgili ruhsat veya izinleri
vermemesi ya da bunlarin yenilenmemesi Sirket tarafindan zamaninda yenilenmemesi, daha dnce verilen
ruhsat ve izinlerin iptal edilmesi ya da ihtiyag duyulan ruhsat ve izinlerin agir kosullara tabi kilmarak
verilmesi halinde Sirket faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket’in merkezi ve yurt igindeki tiim ofis, magaza ve depolart igin bir isyeri agma ve galigma ruhsati
almasi gerekmektedir. Sirket yeni magaza agmaya devam ettiinden, yeni agilan magazalara iligkin igyeri
agma ve ¢alisma ruhsatlarinin alinmasina ySnelik siire¢ devam etmektedir. Isbu Izahname tarihi itibartyla
yurt igindeki 16 monobrand magaza igin igyeri agma ve galisma ruhsati, bu magazalarin bulunduklart
binalar i¢in gerekli izin ve ruhsatlarin alinamamasi sebebiyle almamamaktadir. Ayrica, Sirket yeni agilmig
olan on monobrand magaza igin igyeri agma ve galisma ruhsati bagvurusu yapmig ve ilgili stiregler devam
etmektedir. Gereken isyeri agma ve ¢aligma ruhsatlarinin alinmamasi, alinanlarmn muhafaza edilememesi
veya yenilenememesi halinde resmi merciler sz konusu magazalarin kapatilmasina karar verebilir. Bu da
Sirket’in gelirlerini Snemli 6lgtide azaltabilir.

Sirket cevre hukuku, mesleki diizenlemeler, is saghg ve giivenligi ve titketicinin korunmast hususlart
kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uypakia-yjikiimliidiir. Soz konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydy 7 gafeh .eEE?’k{;!egsztHkr‘er ya da soz konusu
kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’j jhffﬁﬁﬁ?? i malvdurumu ve faaliyet sonuglar:
iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. o £

#9002 . ,
Sirket, yurt iginde ve faaliyet gosterdigi diger ])i)!l-ls‘-iiquﬁ(hl Q‘cx‘«,l‘l'}!mkq)\'u-:-‘i11- leki diizenlemeler, is saglig
ve giivenligi ve tliketicinin "‘-‘”WWW‘I‘T%;‘H‘WT!*H K 1\ug|s]1pk|+hnf;_n®w:/ iger diizenlempelere uymakla
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yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde ya da bunlarn yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisikliklere uyumun saglanmast, yiiriirlikteki dizenlemelerin daha kat1 sekilde uygulanmasi ya da s6z
konusu kanun veya diizenlemelerin ihlaline yonelik iddia veya sorusturmalara kargt savunma yapilmast,
Sirketi ilave masraflara veya bagka yiikiimliiliiklere maruz birakabilir. Buna ek olarak, Sirket’in uymakla
yiikiimlii oldugu kanun ve diizenlemelerin ihlal edildigi tespit edilirse, Sirket yaptirimlara maruz kalabilir
ve bu husus Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir. Benzer sekilde,
uyumsuzluk halleriyle baglantth olarak, Sirket hakkinda kamuoyunda olusan olumsuz izlenim Sirket’in
itibar1 ve irtinlerini bagarih bir sekilde pazarlama kabiliyetini olumsuz sekilde etkileyebilir ve bu husus
Sirket’in satis hacmini, gelirini ve karliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

Stoklarin etkin sekilde yonetilmemesi, briit kart azaltabilir.

Perakende hazir giyim piyasasindaki dalgalanmalar, hazir giyim perakendecilerinin sahip oldugu stok
seviyelerini etkiler. Sirket faaliyetlerinin dogasi geregi, dzellikle stok seviyelerinin arttirildigi yogun satis
dénemleri dncesinde, dnemli miktarda stok bulundurulmast gerekmektedir. Genellikle {irtinlerin sati$
yapilacak sezona iligkin tiiketici davramslart ve sezon trendleri olusmadan Once siparis edilmesi
gerekmektedir. Sonug olarak Sirket, talep ve fiyatlandirma sapmalart ve {irlin satin alim zamanlamasi gibi
sebeplerle zarar gorebilir. Satislarin beklentileri kargilayamamast halinde fazla stok bulunmast yiiksek
indirimlere ve dolayistyla planlanandan daha diisiik kar marjmin ortaya ¢tkmasima yol agabilir. Sirket’in,
stoklarint bagsarili sekilde yonetememesi durumunda, briit karlihii azalabilir ve depolama ve lojistik
giderleri artabilir.

Perakende hazir giyim sektoriintin performansi, ekonomik kosullar ve misteri tercihleri kapsaminda sezon
ve moda etkileri dogrultusunda degismektedir. Bu degisimler, triinlerin genellikie satilmasi planlanan
sezondan once siparis edilmeleri sebebiyle, hazir giyim perakendecilerinin stoklarimi dnemli dlgiide
etkilemektedir. Sirket, biiyiik miktarda siparis vermeden 6nce olabildigince fazla tiriin ¢esidini test etmeye
gayret etmesine ragmen, degisen moda trendleri ve miisteri taleplerindeki dalgalanmalar, Sirket’i
etkilemeye devam etmektedir.

Ayrica, perakende sektdriiniin déngiisel dogast, zellikle satiglarin en yogun oldugu sezonda §irket’in
onemli miktarda stok bulundurmasmi gerektirmektedir. Uriinlerin iiretimine ve tedarikine y6nelik
sozlesmeler, satisin gergeklestirilecegi sezondan dnce yapilmaktadir. Bu durumun sonucu olarak, Sirket
miisteri talepletinde, iiriin fiyatlandirmasinda, triin tedarik zamanlamasinda ve iriin se¢imindeki olasi
degisiklikler karsisinda zarar gorebilir. Uriinlerin zamaninda tiretilmemesi ve tedarik edilmemesi, stok
eksikligine ve satiglarin diigmesine yol agabilir.

Tedarikgilerin veya iireticilerin is, ¢evre ve diger kanunlart, standartlar: ve uygulamalarin ihlal etmesi
Sirket’e de zarar verebilir.

Sirket’in sahip oldugu veya islettigi herhangi bir tiretim tesisi yoktur. Sirket, jean pantolonlarin ve lifestyle
dirtinlerin kendisi tarafindan belirlenen kriterler kapsaminda iiretilmesi igin Ggiincii ki tedarik¢ilere ve
yiiklenicilere bagimlidir. Sirket’in tedarikeilerinin ve {ireticilerinin tabi olduklari ¢esitli kanuni ve diger
diizenlemeler kapsamindaki yiikiimliilikleri diginda, Sirket tarafindan belirlenen standartlar ve davranig
kurallar1 dogrultusunda faaliyet gostermesi zorunlu kilinmaktadir. Ancak, tedarikgilerin ve lreticilerin
yiirtirliikteki kanunlar ve diger diizenlemeler kapsamundaki yiikiimliiliiklere ve Sirket tarafindan belirlenen
standartlara uygun hareket etmeleri Sirket’in kontrolii disindadir. Bir tedarik¢inin ya da treticinin is,
gevre, giivenlik veya diger kanunlari, Sirket standartlarint ya da ilgili iilkede gegerli olan ticari teamiilleri
ve etik standartiar ihlal etmeyecegi garanti edilememektedir. Tedarikgilerin veya tireticilerin kanuni veya
diger diizenlemelerden kaynaklanan yiikiimliiliklerine uygun hareket etmemesi, Sirket’in Urlinlerinin
{iretim ve sevkiyat donglisinii aksatabilir, Sirket’in markalarimn tasidig degere zarar verebilir ya da
Sirket’in itibarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket yurt ici toptan satglarimin bir kismunt konsinye sa
farkli magaza lokasyonlarinda bulunan Sirket stoklary k,

TS H;\e yiiriitmektedir. Ana depoda ve
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vi magkatrjiriig sitis1 gergeklestirdigi kapilara

Sirket triinlerinin sezonluk siparisler kapsaminda
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diizenli mutabakat yapilmas, satilan tutar kadarmmn fatura edilmesi sistemsel oldugu kadar kisilere bagh
bir islem olmasi ve ok fazla farkli noktada gok fazla sayida bulunan firfinin denetlencbilmesi takip ve
kontrolii giiglestirmektedir. Bu gibi konular, konsinye toptan satig iligki i¢inde bulunulan miigterilerdeki
stoklarin takibi zordur ve verimli bir sekilde ger¢eklestirilememesi muhtemeldir. Ayrica konsinye i
modeli, satictya saglanan stoklarin satilamamasi durumunda, istenen kosullarda geri alinamamasi gibi
birtakim riskler igermektedir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
Halka Arz Edilen Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka Arz’in gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar olusacaginin veya
boyle bir pazarin olugmasi halinde bunun stireklilik gOstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak, Halka
Arz Edilen Paylar’a iligkin olugan pazarin likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar elinde bulunduranlarin
sayisina, yatirimetlarin Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve
diger faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin aktif bir islem pazar1 olugmayabilir veya
bu pazar siirdiiriilebilir olmayabilir; bu durum da yatirimeilarin Halka Arz kapsaminda satin aldiklar
Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin alim ve satim islemleri yapma imkanlar1 olumsuz yonde etkilenebilir.
Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin pazarin sinirh olmasi, Halka Arz Edilen Paylar’1 elinde bulunduranlarm
bu paylart arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve
Halka Arz Edilen Paylar’m islem gordugii fiyatin degiskenligini arttirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gordugii fiyat ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglart ya da finansal performans,
bu bolimde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarim
beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin
faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu boliimde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya
da diger kosullara tepki olarak ¢nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda
meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirnmeilarm beklentilerinin kargilanamamasi,
Halka Arz Edilen Paylar’m islem gordiigii fiyatin diismesine yol agabilir ve yatirimetlar halka arz
kapsaminda aldiklari Halka Arz Edilen Paylar’t halka arz fiyatinda veya bu fiyatin Gstiinde satma
imkanlari higbir zaman olmayabilir. Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’s satin
alan yatirimcilar Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirimlarinin tamamint veya bir kismini kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar'm degeri zaman zaman dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z konusu
dalgalanmalar Sirket'in mali performansiyla ya da gelecege yonelik kazang beklentisiyle Grtiigmeyebilir.
Sonug olarak, piyasada yaganacak genel bir diisiis ya da benzer sermaye pivasasi araglarma yonelik
piyasalarda yaganacak diigtigler, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin iglem pazar ile Halka Arz Edilen
Paylar’a iliskin olugan pazarin likiditesi izerinde olumsuz etki dogurabilir.

Halka Arz Edilen Paplar’in ileride biiyiik miktarlarda satnlmast ya da bu gibi satglarin
gerceklesebilecegine yionelik algy Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Blue International aldigi 30 Mart 2017 tarihli ve 2017/002 ve 15 Mayis 2017 tarih ve 2017/002 sayih
yénetim kurulu kararlartyla, sahibi oldugu Sirket paylarim, paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
basladiklar: tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatmin altinda bir fiyattan borsada satmayacagini,
bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmast sonucu doguracak herhangi bir islem
gerceklestirmeyecegini taahhiit etmistir.

Ayrica, Blue International, 30 Mart 2017 tarih ve 2017/002 sayili yonetim kurulu kararma binaen verdigi
8 Mayis 2017 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarimn Borsa [stanbul’da islem gdrmeye basladig tarihten
itibaren 180 giin boyunca maliki olabilecegi Si:'k ViarnrSsatmayacagim, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar tizerinde sair surcyf L@y !
miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglan Ly)ggﬂailqgck Dbagkaca herhangi bir islem
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Sirket, 31 Mart 2017 tarihli ve 2017/11 sayili ydnetim kurutu kararma binaen verdigi taahhiidii ve 25
Mayis 2017 tarih ve 2017/29 sayih ydnetim kurulu karars ile Sirket paylariin Borsa Istanbul’da islem
gérmeye bagladigi tarihten itibaren 180 giin boyunca bedelli sermaye artirimi yapmayacagini, maliki
olabilecegi Sirket paylarim satmayacagmi, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar fizerinde
sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolasgtmdaki pay miktarimn artmasina sebep olmayacagini, bu
sonuglart dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adma harcket eden kisiler tarafindan da bu
stmrlamalara uyulmasini saglayacagini taahhiit etmistir.

Sirket, halka arz eden ya da bagkalar tarafindan gergeklestirilecek bu gibi satislar veya bu gibi satiglarin
gergeklesebilecegine yonelik algt Halka Arz Edilen Paylar'in islem gordiigii fiyat ile ileride Sirket’in
sermaye artirimi yoluyla sermaye toplama imkénini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine, kar payt bdememeye karar verebilir ya da gelecekte kar payi dagitamayabilir.

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sozlegmeleri ve kar
dagitium politikalar1 dogrultusunda kar pay1 dagitmaktadir. Halka agik sirketler kendi takdirlerinde olmak
lizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay1 dagitabilecegi gibi, kar sirket biinyesinde tutmaya
karar verebilir.

Mevcut olmasi halinde, gelecekteki karin fiilen sdenmesi ile bu ddemenin sekli ve de bunlarin tutarlari,
yeterli kar elde edilmemesi, dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktari, isletme sermayesi gereksinimleri,
finans maliyetleri, sermaye harcamalart ve yatimm planlart, gelirler, karlilik seviyesi, borg-0zsermaye
orant, karsilastirtlabilir nitelikte olup yurt iginde faaliyet gésteren ve borsada islem goren diger sirketlerin
ddedigi kar paylari, pay sahiplerinin kar payt hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkl
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla sinirh
olmaksizin birtakim etkenlere bagl olacaktir.

Sirket, nemli Slglide kar elde etse bile, yonetim kurulunun sdz konusu karm yeniden yatim ya da
devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagini diigtinmesi gibi bagka amaglarla
kullanilmast suretiyle temettii 6demesi yapmayabilir. Sonug olarak, Sirket'in gelecekte temettii 6deme
kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kisitlanabilir.

5.4. Diger riskler:
Yoktur.
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6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thracgr’nin ticaret unvani ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvam Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. ihragermin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret siciline tescil edilen | Sultan Selim Mahallesi, Eski Biiyiikdere Cad. No: 53, 34418

merkez adresi: Kagithane, Istanbul
Bif,g]f_ b"ul.l.lndugu ticaret sicil istanbul
miidiirliigii:

Ticaret sicil numarasi: 309315

6.1.3. ihrager’ min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 13 Ocak 1994 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thracenin  hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragernin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlart

Thraggr’nin kuruldugu iilke: Tirkiye

Merkez adresi: Sultan Selim Mahallesi, Eski Bilyiikdere Cad. No: 53, 34418
Kagithane, Istanbul

Internet adresi: www.mavi.com
www.mavivatirimeiliskileri.com
www.inavicompany.com

Telefon: 0212 371 2000

Faks: 0212 284 4973

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket faaliyetleri, baglica TTK ve agagida belirtilen Bakanhklar tarafindan belirlenen kural ve
diizenlemelere tabidir:

e T.C Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, istihdam, isci haklart ve maaslar, sosyal giivenlik,

kidem tazminat1 ve is sagligi ve glivenligi. -

i
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e T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:, perakende sektori, titkg
ve mesafeli satis s6zlesmelerinin diizenlenmesi.

o T.C Icisleri Bakanligt, 6zel gitvenlik hizmetleri. N % \ 7 ;
f’l-f. ‘-'-d

}:[] 5 Haziran 2017

4

.
K

Sirket faaliyetlerinin tabi oldugu kanun ve yonetmeliklerde siklikla degisiklik yapimaktadg Sirket, yeni

diizenlemelere uymak igin gerekli olan her tiirlii degisikligi yapabilecegini diistinmelktedit ve s6z konusu
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kanun ve yonetmelik degisikliklerine uyumlu hale gelmek igin gerekli olabilecek ek maliyetlerin Sirket
faaliyetleri bakimindan &nemli derecede olumsuz etki yaratmayacagim beklemektedir.

Tiiketicinin Korunmasi

6502 sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun (“Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun™)
kapsaminda Sirket duruma gore saticy, iiretici ve ithalatel olabilmektedir. Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun, saticilarin ve alictlarin ayiph mal ve/veya hizmetlere ve de tiiketiciler agisindan adil olmayan sati$
sozlesmesi hiikiimlerine iligkin hak ve yiikiimliltklerini diizenlemekte olup, Ozellikle mesafeli
sézlesmeler, fiyat etiketleri, ticari reklamlar ve diger hususlar bu kanunun kapsamina girmektedir.

Ayipl Mallar

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun kapsaminda, malin paketinde, etiketlerinde, kullamm
talimatlarinda ya da reklamlarda veya bildirimlerde belirtilen ya da satica tarafindan beyan edilen veya
standartlar ya da teknik diizenlemeler dogrultusunda ortaya konulan kalite ve aciklamasini etkileyen ya da
malin degerini veya tiiketicinin amaca uygunluk agisindan bu maldan ya da ikame bir maldan
beklenebilecek makul fayday: azaltan ya da ortadan kaldiran esasli, hukuki veya ekonomik eksiklikler
tasimakta olan mallar ayipli mallardir.

Tiiketici Haklart

Tiiketici, malin ayipli oldugunu &grenmesinin ardindan Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
kapsaminda asagidaki se¢imlik haklarmi kullanabilir ve bu durumda satici, tiiketicinin segimini yerine
getirmelidir. Bu kapsamda, tiiketicinin asagidaki segimlik haklar1 mevcuttur:

o Para iadesi alarak sdzlesmeden donebilir.

e Ayiph malin degistirilmesini talep edebilir.

e Fiyatm ayip orantisinda indirilmesini talep edebilir.
e Ucretsiz onarim talep edebilir.

Malmn ticret alinmaksizin onarilmast veya degistirilmesi, {ireticiden veya ithalatgidan talep edilmesi
halinde, malin Gicretsiz onarilmasinin ya da degistirilmesinin orantisiz bir bigimde zor olmas: halinde,
titketici sozlesmeden dénme veya satig bedelinin indirilmesini talep ctmekten birisi segebilir.

Yargilama

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun’dan dogan ve 3.610 TL’yi asan uyusmazliklara tiketici
mahkemeleri bakmaktadir. 3.610 TL’yi asmayan uyusmazliklar tilketici hakem heyetleri tarafindan karara
baglanacaktir.

E-Ticaret Kanunu

“www.mavi.com” {izerinden yiriitiilen faaliyetler, 6563 sayili Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun (“E-Ticaret Kanunu”) kapsamindaki “e-ticaret” faaliyetleri tammimn kapsamina
girmektedir. Bu nedenle, elektronik ticaret faaliyetleri ilgili e-ticaret diizenlemelerine tabidir.

_$irket, E-Ticaret Kanunu, Ticari iletisim ve Ticari Elektronik iletiler Hakkinda Yonetmelik (“Tieari
fletisim Yonetmeligi”) ve Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici ve Araci Hizmet Saglayicilar Hakkinda

Yénetmelik (“Hizmet Saglayici Yonetmeligi”) kapsaminda “hizmet saglayict”dir.
S

Bu kanunun hiikiimleri hizmet saglayicilarin elektronik ticaygfisigm| \&%\mnda tilketicilere yeterli bilgi
ne yorelikeyakirgltliiklerini diizenlemektedir.

E-Ticaret Kanunu aym zamanda, E-Ticaret Kanunu

apsgnupgdakiy yiikiimffiiliiklere uymayan hizmet
saglayicilari agisindan idari yaptirimlar ongérmektedir. || (A i} ?' _
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Mesafeli Sozlesmelere Dair Yonetmelik

“www.mavi.com” iizerinden Sirket ve tiiketiciler arasinda akdedilen sozlesmeler Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun ile Mesafeli Sézlesmelere Dair Yonetmelik (“Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi”)
kapsaminda “mesafeli sézlesme™ teskil etmektedir.

Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi kapsamida sayilan bilgilerin mesafeli sozlesmenin akdedilmesinden
snce tiiketicilere iletilmesi de dahil olmak tizere, tiiketicilerle mesafeli sdzlegyme akdeden satici ve hizmet
saglayicilar igin belirli aydnlatma yiikiimliliikleri getirilmistir. Aydinlatma yiikiimliiliigii kapsamindaki
bilgiler arasinda triiniin temel nitelikleri, saticinin ticari unvan ve irtibat bilgileri, tiriiniin fiyat1 ve ek
maliyetler yer almaktadir.

Mesafeli Stzlesmeler Yonetmeligi kapsaminda titketicilere, herhangi bir sebep gostermeksizin ya da ceza
sdemeksizin 14 giin iginde kullamlabilecek bir cayma hakki taninmigtir. Satici ya da hizmet saglayict, her
tiirlii kargo ticreti de dahil olmak iizere tiiketicinden tahsil edilen tiim ddemeleri, mesafeli satis
sdzlesmeden caymaya iligkin bildirimin ulagmasinmn ardindan en ge¢ 14 gin i¢inde titketicilere geri
odemelidir.

Ticari Iletisim Yonetmeligi

Ticari iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Y&netmelik (“Ticari Tletisim Yonetmeligi”),
mesleki ya da ticari faaliyetler kapsaminda kar amaciyla yapilan elektronik ticaret islemlerine yonelik tiim
iletisimler hakkmdaki yontem ve ilkeleri diizenlemektedir. Bu nedenle, bu kapsama giren her turlii iletisim
Ticari iletigim Ydnetmeligi kapsaminda diizenlenen sartlart yerine getirmelidir.

Ticari Iletisim Yonetmeligi kapsaminda:

e Ticari elektronik iletiler sadece 6nceden onaylari alinmak suretiyle tiiketicilere gonderilebilir. Bu
onay yazili olarak alinabilecegi gibi, herhangi bir elektronik iletisim cihaz1 vasitasiyla da
alinabilir.

o iletide, hizmet saglayicinin kimligini ve telefon numarasi, faks numarasi, SMS numarasi ile e-
posta adresi gibi erisilebilecegi iletigim bilgilerini sunan bilgilere yer verilmelidir.

e Tiketiciler, herhangi bir neden gdstermeksizin istedikleri zaman ticari elektronik ileti almayi
reddedebilirler.

Hizmet Saglayict Yonetmeligi

Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici ve Araci Hizmet Saglayicilar Hakkinda Yonetmelik (“Hizmet
Saglayic1 Yonetmeligi”) kapsaminda Sirket bir hizmet saglayicist sayildigindan agagida belirtilen sartlara
uymakla yiikiimliidr:

o E-ticaret platformu isleten hizmet saglayicilari, e-ticaret platformlarinda Hizmet Saglayici
Yonetmeligi kapsaminda belirtilen bilgilere yer vermelidir.

e Hizmet saglayicilar kisisel verilere hukuka aykirt bir sekilde erisim saglanmasim ve kisisel
verilerin islenmesini engellemek igin gereken Onlemleri almalidir. Kisisel veriler, verinin
konusunu teskil eden Kkisinin Onceden alinmig agik onayr olmaksizin figlinci kigilere
aktarilmamali, baska amaglarla islenmemeli ya da kullanilmamalidir.

e Hizmet saglayicilar e-ticaret iglemlerine iligkin tiim elektronik kayitlart ti yillik bir siireyle
saklamali ve talep edilmesi halinde bu kayitlari T%Q}M'\?”V\\ificaret Bakanhigi'na sunmalidir.
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Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu, 95/46/EC sayili Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi
dogrultusunda gekillendirilmis olup, 7 Ekim 2016 tarihinde yiirtirliige girmek tizere, Tiirk Ceza Kanunu
kapsaminda hapis cezasi uygulanmasi da déhil olmak izere, kisisel verilerin hukuka aykm sekilde
toplanmasi, islenmesi ve iletilmesine iliskin idari para cezalar1 ve cezai yaptirnmlar Sngdrmektedir. Kigisel
Verileri Koruma Kurulu kurulduktan sonra ikincil mevzuati diizenleyecek ve yayimlayacaktir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu asagida yer alan dnemli sartlar getirmistir:

e Kisisel veriler sadece verilerin konusunu teskil eden kisinin a¢itk onaymin alinmasi halinde
islenebilir.

o Verilerin konusunu teskil eden kisiler kendi kigisel verilerine erigim saglama ve veri kontroldriine
basvurma hakkint haizdir.

e Uluslararast veri akislari, verilerin konusunu teskil eden kisinin agik onayinin ahinmasini
gerektirir.

e Organizasyonlar, bilgi giivenligini saglamak i¢in uygun glivenlik dnlemlerine sahip olmalidir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, higbir istisna olmaksizin kisisel veri isleyen tiim sirketlere
uygulanacaktir (6rnegin gergek kisi miisterilere, tedarikgilere ve calisanlara iligkin kigisel verilere de
uygulanacaktir). Tiim sirketler faaliyetlerini 7 Nisan 2018 tarihine kadar, yani iki yil iginde Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’na uygun hale getirmelidir.

Sirket, veri gizliligine iligkin bir uyum siirecinden gegmis ve faaliyetlerini Kisisel Verilerin Korunmast
Kanunu’'na uygun hale getirmek igin gesitli adimlar atmistir. Sirket, miisterilerini ¢evrimigi kanallar
vasttasiyla, Verilerin Korunmas1 Hakkinda Kanun uyarinca tadil edilmis olan Sirket gizlilik politikas:
hakkinda Dbilgilendirerek bildirim yiikiimliliiklerini yerine getirmigtir. Buna ek olarak, g¢ahganlarm
verilerinin korunmast konsepti ve ilkeleri hakkindaki bilgi seviyesini arttirmak igin bilgilendirici egitimler
Sirket nezdinde diizenlenmistir. Sirket, ayrica www.mavi.com adresinde yer alan e-ticaret sitesinin
aciklarini tespit etmek igin siber sizma testi gergeklestirmigtir. Bu test sonucunda “www.mavi.com”
sitesinin kisisel verilerin korunmasi bakimindan gerekli korumay1 sagladigt sonucuna ulagilmistir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsaty

[syeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Yonetmelik, bir istisna s6z konusu olmadigi miiddetce
isletmelerin, igyerinde faaliyete baslamadan 6nce, ofisler, magazalar, sirket merkezleri ve depolar gibi
isyerleri igin bir igyeri agma ve galigma ruhsati almasint zorunlu kilmaktadir. Sirket’in yiirtitmiis oldugu
faaliyetler bu yiikiimliilikten muaf degildir. Bu nedenle Sirket merkezi ile her bir ofis ve magaza igin bir
isyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmasi gerekmektedir. isbu izahname’nin tarihi itibariyla, Sirket’in yakin
tarihte a¢ilmig on bir magazast igin igyeri agma ve cahisma ruhsati bagvurulart usuliine uygun olarak
yapilmigtir ve siireg devam etmektedir.

Bu magazalar disinda, gesitli aligveri merkezlerinde yer alan 15 magaza ve bir cadde magazasi olmak
iizere toplamda yurt igindeki 16 monobrand magaza i¢in isyeri agma ve ¢alisma ruhsati, sz konusu
magazalarin yer aldig aligveris merkezleri ve cadde magazasinin bulundugu binalar igin ingaat ve yapi
kullanim ruhsatlart almamis olmast sebebiyle almamamaktadir. S6z konusu magazalarin bulundugu
yapilar i¢in ingaat ve yap1 kullanim ruhsatlarin alinmadig1 miiddetge Sirket’in ilgili magazalar i¢in isyeri
agma ve ¢aligma ruhsati almast miimkiin olmayacaktir.

6.1.5. ihragq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sait Akarlilar 1991 yilinda "Mavi" markasim olugturmasi

Ardmeay, 1994 yilinda Sirket'i kurmustur.
- }_.15@- ‘l:* e satmak amaciyla kurulmug ve
faaliyete gegtigi ilk giinden bu yana, en biiytik hedefigniisterisine ‘iﬁmuk
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alitede ve Perfect Fit’e sahip

L |

Chivil)
ALS ‘1\ [
Gyukdare ) L

Y



Sirket gegmisinde diinyaca iinlii jean markalarina iretim gergeklestirmis ve bu sayede jean {retimi
konusunda &nemli bir tecriibe kazanmustir. Sirket, 1993 yilinda, Istanbul’un 6nde gelen bir aligveris
merkezinde ilk monobrand magazasini agarak perakende faaliyetlerine baglamigtir.

Sirket, 90°I1 yillanin ortasinda markay1 yurt digt pazarlara tagimay1 hedeflemis ve uluslararas yolculuguna
jeanin anavatam olarak bilinen Amerika Birlesik Devletleri’nden baglamigtir. Bu gergevede, "Mavi"
markali tiriinler, Bloomingdale’s ve Nordstorm gibi tilkenin gelir diizeyi yiiksek kesimine hitap eden katl
magazalarda satiga sunulmusgtur.

1996°da Almanya’da Mavi Almanya kurulmus; 2000’lerin basinda ise lisans aracihgl ile faaliyetlerine
devam eden Mavi Jeans Australia Pty Ltd. ile birlikte Avustralya’daki faaliyetler baglamistir.

1997 yilinda, gerek markanin gerekse de satiglarm bilyiimesi hedefine hizmet edecek, kapsamli ve uzun
vadeli pazarlama ¢aligmalari yapilmasina yonelik stratejik bir karar alinmugtir. “Cok Oluyoruz” ile
baslayan kampanya serisi, 2009 yilina gelindiginde, her sezon i¢in yeni reklam kampanyas uygulamasina
donilismiigtiir.

1998 yilinda, Mavi, Adriano Goldschmied ile isbirligi yapmaya baglanis ve “Perfect Fit” konsepti
“Molly” isimli jean modeli ile Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada pazarlarina tantilmustur.

2000’1i yillarin basinda, Vancouver, New York City, Berlin ve Frankfurt’ta perakende imaj (flagship)
magazalari agilmistir.

Ayni dénemlerde Tirkiye’de perakende magazalarinimn sayisini artiran Sirket, miigteri odakli galigmalarim
derinlestirmis ve 2007 yilinm sonunda CRM programim hayata gegirmistir. Sirket’in “miisterisini iyi
anlayan marka” olma stratejisi ve hedefi, bu iiyelik programi sayesinde elde edilen veri ve analizler ile
desteklenmigtir.

TPEF 1I 2008 yilinda, Sirket’e yatinm yapmuistir. S6z konusu yatirrminin ardindan biiyiime stratejisine
yeni bir bilesen eklenmis ve markanin “Mavi Jeans”ten “Mavi’ye gegis siireci baglamigtir. Bu gegis
sonucunda lifestyle iiriin kategorisine agirlik verilerck, Mavi gergek bir lifestyle markasi haline
getirilmistir.

2010 yilindan itibaren koleksiyona ekledigi “Mavi Amerika”, “Mavi Gold” ve “Mavi Black” serileri ile
premium {riin skalasint genisleten Sirket, markasinm “premium” algisini daha da giiglendirmek igin
Kivang Tatlitug, Serenay Sarikaya, Kerem Biirsin ve [tker Kaleli gibi tinlii Ttrk isimlerin yam sira
Adriana Lima, Francisco Lachowski, Barbara Palvin, Elsa Hosk, Lucky Blue Smith ve Sara Sampaio gibi
diinyaca iinlii kigileri marka yiizii yaparak marka algisini daha da giiglendirmistir.

Sirket 2010 yilmna kadar, yalmzca Tiirkiye ve Tiirkiye’ye komsu iilkelerde faaliyette bulunmaktayd: ve
yiiksek bitytime potansiyeli sundugu ongoriilerek uluslararasi pazarlardaki varligin arttirtlmasi amaciyla
Subat 2010°da Mavi Almanya’y: satin almis ve 2011 yilinda Rusya’da bir bagh ortaklik kurulmustur.
Sirket ayrica, Agustos 2016’da Mavi Amerika’nin sermayesinin tamamini temsil eden paylar1 ve Mavi
Kanada’nin sermayesinin %75’ini temsil eden paylart elinde bulunduran Eflatun’un sermayesinin %51 *ini
temsil eden paylar1 devralarak uluslararasi alanda bilyiimeye devam etmistir.

2013 yilina gelindiginde ise, mavi.com internet aligveris sitesi ile e-ticaret faaliyetlerine baglanmis ve
> ;) gosteren e-ticaret sitesini de

siteleri, sirastyla 2014 ve 2016 yillarinda hayata gegmistir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihrag eden hakkindaki bilgiler: |
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6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Ihrage’min onemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarimn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, bitytimek ve ticaret hacmini genigletmek amactyla yurt ici ve uluslararast pazarlarda yatirm
yapmaktadir.

Yatirim harcamalarmin oncelikli kalemi, perakende kanalindaki faaliyetlerin buytittilmesidir. Asagida yer
alan tablo, Sirket’in ilgili dsnemlerdeki yatirim harcamalarim gostermektedir:

31 Ocak €arihi itibariyla sona eren mali yil
2015 ' 2016 2017
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

Demirbaglar 21.749 20.036 25716

Ozel maliyetler - 22951 21178 19.419
Araglar : 1 _ 139 B

Yapiimakta olan yatirumlar 11.396 9.357 9.604

Maddi duran varhklar 56.097 50.710 54.739

Lisanslar_ 3273 6.430 6713
Marka - - 923 O

Serefiye! 2123 - 194

_Mml(li olmayan varhklar 5.396 6.430 7.831

I_Toplmn 61.493 57.141 62.570

1) Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nin devralinmasinmn etkisi hari¢ olmak tizere

Sirket’in yatirim harcamalarinin biiytik kismi, maddi duran varliklara iliskindir. I1gili dénemlerde Sirket’in
maddi duran varliklara yonelik harcamalarimin énemli bir kismini, yeni magazalar acgilmasi ve meveut
magazalarin bityiitiilmesi, yenilenmesi ve giincellenmesi igin kullanilan mobilya ve demirbaslar ile 6zel
maliyetler olusturmustur. Sirket’in yapilmakta olan yatirimlart yabanci kaynaklar ile finanse edilmektedir.

Yukaridaki tabloda gosterilen yatirim harcamalarina ek olarak, Sirket, 12 Agustos 2016 tarihinde, Mavi
Amerika ve Mavi Kanada’nin sermayelerinin sirastyla %100 ve %75%ini temsil eden paylara sahip
Eflatun’un sermayesinin %51’ ini temsil eden gogunluk paylarini devralmustir. Devralma tarihi ve 31 Ocak
2017 tarihi itibartyla Eflatun’un herhangi bir faaliyeti yoktur ve sadece Mavi Amerika ve Mavi
Kanada’nin hakim sirketi konumundadir. Sirket, ilk alim fiyati olarak 16.8 milyon TL karsihgr 5,75
milyon ABD Dolart ddeme yapmustir. Sirket, ilk alim fiyatina ek olarak, hisse alim sdzlesmesinde
tanimlanmis olan formiile gére Nisan 2017°de yapilan hesap uyarinca; 15,35 milyon ABD Dolar
(Eflatun’un isletme degerinin %51’ — Eflatun’un net borcunun %51°1) ile 6 milyon ABD Dolar (ilk alim
bedeli + 250 bin ABD Dolar1) arasindaki fark olan 9,35 milyon ABD Dolari tutarinda kosula bagli bedeli
17 Mayis 2017 tarihinde 6demistir.

Mavi Amerika ve Mavi Kanada paylarmin devralinmasina iliskin ilk alim fiyati ve kosullu bedele ek
olarak Sirket’in hissedarlik yapisinda %35 veya {izeti bir pay sahipligi degisikliginin 2018 Nisan aymdan
once gerceklesmesi durumunda, soz konusu degisiklik tarihinde yapilacak hesaplama uyarmca sonucu
Sirket’in saticilara ek 6deme yiikiimliiltigti dogabilecektir. S6z konusu 8deme yiikiimliiligimim detaylart
izahname’nin 23.4 numarali boliimiinde yer almaktadr.

6.2.2. ihragg tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin nj
dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

i, tamamlanma derecesi, cografi
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itibartyla, Izmir’deki hari¢ tiim monobrand magazalara iliskin yatirimlar tamamlanmustir. Bu yatirnmlar
yabanci kaynak ile finanse edilmigtir.

6.2.3. Thragernm yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda Thrager’ys
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in, halihazirda gelecege yonelik dnemli yatinmlar hakkinda almig oldugu herhangi bir baglayict
karar yoktur. Sirket’in gelecege yonelik dnemli yatirimlar hakkinda yapmis oldugu baglayici sdzlesmelere
iliskin bilgiler agagida yer almaktadir.

Mavi Amerika ve Mavi Kanada paylarmm devralinmasma iliskin bugiine kadar yapilan 6demelere ek
olarak Sirket’in hissedarlik yapisinda %35 veya lizeri bir pay sahipligi degisikliginin 2018 Nisan ayimndan
6nce gerceklesmesi durumunda, séz konusu degisiklik tarthinde yapilacak hesaplama uyarmca Sirket’in
saticrlara ek ticret ddeme yiikiimliiligii dogabilecektir. S6z konusu ddeme yiikiimliiliigiintin detaylart
[zahname’nin 23.4 numarah baliimiinde yer almaktadir.

[sbu izahname tarihi itibartyla Eflatun’un sermayesinin %5171 Sitket’e, %24,5°i Fatma Elif Akarlilar’a ve
%24,5° de Seyhan Akarlilar*a aittir. Bununla Sirket’in, 1 Subat 2018 tarihinden ti¢ yil stireyle gecerli
olacak ve ilgili takvim yilmm Mayis ay1 i¢inde bir kez ve ilgili paylarm tamami i¢in kullanilabilecek
sekilde, Fatma Elif Akarhlar ve Seyhan Akarlilar’m sahip olduklari Effatun paylarma iliskin alim hakki
bulunmaktadir. Fatma Elif Akarlilar ve Seyhan Akarlilar’m da sahip olduklari Eflatun paylarim, 1 Subat
2018 tarihinden ii¢ yil siireyle gegerli olacak; ilgili takvim yihnin Mayis ayr iginde bir kez ve ilgili
paylarin tamami igin ve digerinden bagimsiz olarak kullamlabilecek sekilde, Sitket'e satma hakks
bulunmaktadir.

isbu izahname tarihi itibariyla Mavi Almanya’nin sermayesinin %87,5°i Sirket’e, %06,25’i Emin
Cezairli’ye, %3,125’1 Ezhar Cezairli’ye ve %3,125°1 de Serdar Mazmanoglu’na aittir. Bununla birlikte,
Emin Cezairli, Ezhar Cezairli ve Serdar Mazmanoglu, sahip olduklari paylara iliskin satma haklarim 29
Mart 2017 tarihinde kullanmistir. 2.500.000 Avro tutarindaki satin alma bedelinin son taksidi 6deme plan
uyarinca, 31 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilecektir. Son taksidin tdenmesini miiteakip devir
islemlerinin tamamlanmast planlanmaktadir. Bu satigin tamamlanmasi ile Sirket Mavi Almanya
sermayesinin tamamima sahip olacaktir.

isbu Izahname taribi itibartyla Mavi Kanada’nin sermayesinin %75%i Eflatun’a, %25°i Kitsch’e aitir.
Sirket, Kitsch’in sahip oldugu Mavi Kanada paylarmm satin alinmast igin goriigmektedir.

6.2.4. ihrageiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullart hakkinda bilgi:

Sirket, 2008 yilindan bu yana, “Mavi” markasimin yurt disinda tanitim ve markalasmasi i¢in 24 Mayis
2006 tarihli ve 26177 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren 2006/4 sayilh “Tirk
Uriinlerinin Yurt disinda  Markalagmasi, Tark Mah Imajmn Yerlestirilmesi ve T urquality’nin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig” (Turquality Programi) kapsaminda tesvik almaktadir. Turquality
Programi gergevesinde tesvik alabilecek olan sirketler, diger unsurlarin yant sira bes yillik bir siire ile
markalarinin yurt disindaki tanitimr igin yaptiklari giderlerinin Sirket’in istirak oranmin %350’sine kadar
devlet destegi almaktadirlar. Her biri bes yil olmak iizere iki dénem boyunca alinan bu tegvikin yenileme
sansi bulunmamaktadir. Sirket’in aldigr tesvike iliskin ikinci donem, 2017 yihnmn Eyliil aymda sona
erecektir. Sirket’in 2014 yilindan bu yana Turquality Program: kapsaminda aldii ve almaya hak
kazandig1 tesvikler su sekildedir:

Yil Tesvik Tutar (Bin TL)
2014 5.862
nardl
2015 7._’4._}?,
7

2016 4.an1
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde Thragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket; jean ve jean triinlerine iligkin giiglii deneyim, uzmanlhk ve birikimi bagta olmak tizere lifestyle
giyim tarzinda {iriin gelistiren ve satisa sunan, bagindan beri Istanbul merkezli bir toptan ve perakende
moda firmasidir. Sirket giiniimiizde kadin ve erkeklere yonelik uluslararasi bir hazir giyim ve aksesuar
markast haline gelmistir. Sirket’in bagarismin temelini, yiiksek kalitedeki Urtinleri ve “Perfect Fit”
stratejisi olusturmaktadir. Sirket, “Perfect Fit” stratejisi ile misterileri ve onlarin ihtiyaglarint tanimayi
hedeflemekte ve boylelikle miisterilerine fiyata gore yiiksek kalite sunarak onlarin kalite beklentilerini
karsilayan ve miisterilerine ve onlarin hayat tarzlarma uygun marka ve triinler tasarlamaktadir.

Sirket tarafindan, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 itibartyla sona eren mali yillarda,
sirastyla yaklasik 1,3, 1,0 ve 1,6 milyonu* Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Avrupa ve diger yurt digi
pazarlarda olmak iizere, diinya gapinda toplam sirasiyla yaklagik 5.8, 6,1 ve 7,5 milyon adet jean triinii
satis1 gergeklestirilmigtir’.

Sirket, 31 Ocak 2017’de sona eren mali yil itibariyla, yurt i¢inde 261 adet monobrand magazast isletirken,
franchise alanlar ise 70 adet monobrand magaza isletmekte; Sirket tirtinleri ayrica 436 adet gok markals
satig noktasinda satilmaktadir. Sirket, son iki yilda miigteri sadakat program kartina sahip 3,9 milyon
miisterisine satis yapmis, sadakat programi kartint kullanan aktif miisterileri ile sadik bir miisteri portfoyt
yaratnustir. Sirket’in temel miigteri hedef kitlesi geng, moda bilinci gelismis, 35 yas altindaki kadin ve
erkeklerden olugmaktadir. Mavi’nin 2016 yilinda yaklagik 3,3 milyon takipgiye sahip sosyal medya
faaliyeti ve giiglii sadakat programi, miisteri tercihlerine ve trendlere iliskin Sirket’e giiglii bir 6ngorii
saglamaktadir.

Grup, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali donem itibariyla 61 adet monobrand magaza ve ¢ok markals
4.644 satis noktasindan olugan bir ag ile yurt diginda 34 tilkede faaliyet gostermektedir.

Uriinler

Sirket, kadin ve erkeklere yoénelik jean pantolonlarm yani sira, tigortler, gomlekler, mont ve ceketler,
kazaklar, jean harici pantolonlar, etek ve elbiseler ile aksesuarlar ve ayakkabilar gibi lifestyle hazir giyim
{iriinlerini tasarlamakta, gelistirmekte ve satmaktadir. 31 Ocak 2017 tarihi itibaryla, 39 kisiden olusan
{irin gelistirme ekibi diizenli olarak cografya ve tiiketici aligkanliklarins gozeterek iriin kategorilerini
tasarlamaktadir.

Sirket, “Perfect Fit” ilkesini hayata gegirebilmek igin, misterilerini ve onlarin ihtiyaglarini tanimaya ve
anlamaya caligmaktadir. Kaliteli tiriinleri pazara rakiplerden daha hizli ve dnce sunabilmek ig¢in moda
trendlerini ve miisteri ihtiyaglarim dnceden tespit edecek aksiyonlarin alinmasint hedeflemektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali y1llarda,
Sirket’in ¢ocuk harig, Snemli Girtin kategorilerine iliskin yurt igindeki monobrand magazalar aracilify ile
elde ettigi gelirleri ve bu gelirlerin yurt i¢i perakende gelirlerine oranini gostermektedir:

31 Ocak'ta sona eren mali y1l
2015 2016 2017 2015 - 2017
. Gelire orani - Gelire oram . Gelire oram L =
Bin TL (%) Bin TL (%) Bin TL (%) YBBO (%)
Jean Pantolonlar 234289 28| 306137 T, 338 43.9 264
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31 Ocak'ta sona eren mali yil

2015 2016 2017 . 2015 - 2017

Bin TL Gelire 0?:/!:; Bin TL Gelire o;::/r:; Bin TL Gelire oza“/l‘:; YBBO (%)

T-Shirt 90.509 16,6 122807 17,6 143.965 16,9 26,1
Gomlek 83.840 15,3 95.181 13,6 111.122 13,0 15,1
Mont/Ceket 37.637 6,9 52164 7.5 77.813 9.1 43,8
Aksesuar & ayakkabi 31.806 5,8 44,532 6,4 55684 6,5 323
Kazak/Siiveter 29417 5.4 36.361 5.2 44234 52 226
Lifestyle Pantolon 32,507 59 34.005 49 36900 43 6,5
Etek/ elbise 6.852 1,3 6.537 0,9 8.827 1,0 13,5
Lifestyle Urtinleri Toplam 478.545 56,1 391.587 45,9 312.567 36.7 23,7
Toplam 546.856 100,0 697.724 100,0 852,573 100,0 24,9

Asagida yer alan tabloda, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda, Sirket’in gocuk harig, 6nemli tiriin
kategorilerine iliskin satislarindan elde edilen gelirlerin ilgili Gilkenin gelirlerine orani gosterilmektedir:

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yila iliskin
Gelir (%)
Jean ol | i 1| Lifestyle .
Tisort | Gomlek Mont/Ceket | Aksesuar Kazak/Suveter 5 Etek/Elbise | Toplam
Pantolonlar Pantolon
Fiirkiyve 439 17.0 12,8 9.7 5.8 33 4.0 09 100,
Almanya 788 6.3 5, 2.3 0.4 a8 1.8 0,7 100,63
ICanada 84,1 2.1 2.1 5.0 1,1 2,1 20 1.0 1000.(
Amerika
Birlesik 934 0.8 0,7 1.t 0.0 0.4 2:2 0.2 1000
Devietleri
Rusyn 613 10,8 7 8,7 2,1 s 24 13 100,
Diger Dlkeler 37 178 12,1 95 44 50 5. 14 100,
Kaonsolide
Yurt i¢ = 5 ; o
Perakende 58,3 12.6 9.1 8,1 2.3 4.6 42 0,7 100.0
Harig)?
Konsolide 484 154 11,7 8_81 5,1 5.0 4.3 0t 100, €
1) Aksesuarlar ayakkabilart igermektedir
2) Sirket’in toptan, e-ticaret ve yurtdigimdaki perakende kanallarinda yapnug oldugu kategori satiglanni igermekte olup; her bir kanal, tek

basma degerlendirildiginde, Yurt i¢i perakende satiglarina oranla goreli kiigiik oldugu igin ayrica kanal bazli kirihim verilmemigtir
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Asagida yer alan tabloda, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda, Sirket’in ¢ocuk harig, Snemli lirlin
kategorilerine iliskin satislarindan elde edilen gelirlerin ilgili tilkenin gelirlerine orani gosterilmektedir:

31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yila iliskin
Gelir (%)
Jean AT 1 ) ~ Lifestyle :
Tigort | Gomlek | Mont/Ceket | Aksesuar Kazak/Suveter Etek/Elbise | Toplam
Pantolonlar Pantolon

Tiirkiye 433 17,7 13,4 8.4 3,0 5.2 54 0.9 1006
Almanyn 83.6 4.2 EX 12 0.5 25 2,1 0,9 100,
Rusya 56,3 10.( 9.l 10,7 23 53 3,8 2.0 100,
Diger Ulkeler 33.¢ 19,3 15,2 126 53 4.9 7.0 2,1 - 100.(
Konsolide

Yart o 54,0 13.6 10,4 83 23 43 S 09 100
Perakende

Harig)?
liuusnlidu 472 16,3 126 78 S S50 5.1 0, 1000
1) Aksesuarlar ayakkabilari igermekitedir

2) Sirket’in toptan, e-ticaret ve yurtdigindaki perakende kanallarmda yapmig oldugu kategori satiglarm igermekte olup; her bir kanal, tek

bagina degerlendirildiginde, Yurt ii perakende satiglarina oranla gorefi kiigiik oldugu igin ayrica kanal bazli kirilim verilmemistir.

Asagida yer alan tabloda, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda, Sirket’in ¢ocuk harig, dnemli tirtin
kategorilerine iliskin satiglarindan elde edilen gelirlerin ilgili tilkenin gelirlerine orant gosterilmektedir:

31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yila iliskin
Gelir (%)
Jean 1% 8 ! . Lifestyle ]
Tisort | Gomlek | Mont/Ceket | Aksesuar Kazak/Suveter Etek/Elbise | Toplam
Pantolonlar Pantolon

Fiirkiye 420 16,6 153 7.5 53 5,0 6,01 1,2 1000
Almanya 8312 5.2 4.( 1.5 0.6 2.5 1.2 1,8 100,0
Rusya 56,7 10,2 8.3 R 2.5 6,7 32 2.6 100,
Diger Ulkeler 37.6 17.8 14,6 9,5 43 6,1 8.2 2.0 100,0
Konsolide

gl I 530 124 13 6.9 27 5.1 5.4 3 100
Perakende

Harig)*
Mmmme 471 15 13,8 6.9 46 54 59 14 1oog
1) Aksesuarlar ayakkabilart igermektedir
2) Sirket’in toptan, e-ticaret ve yurtdigimdaki perakende kanallarinda yapmis oldugu kategori satiglarm: igermekte olup; her bir kanal, tek

basina degerlendirildiginde, Yurtigi perakende sattslarina oranla goreli kiigiik oldugu igin ayrica kanal bazli kirlim verilmemistir.
Jean pantolonlar

Mavi, her sezon devam ettirdigi jean modellerini, sezondan sezona degisen yikama ve bitim (finish) gibi
detaylarla gesitlendirerek jean triinlerinden kaynaklanabilecek moda riskini azaltmaktadir. Sirket kadin
misterilerine 35 farkli jean pantolon kesimi sunarken, erkek misterilerine 14 farkli jean pantolon kesimi
sunmaktadir. Sirket’in jean pantolonlara iliskin SKU adedi ise kadin tirtinlerinde 120 iken erkek
tirinlerinde 95°tir. Sirket, yurt i¢inde islettigi monobrand magus 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve
31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda satig
pantolonlar kategorisinden elde etmistir.

o AN w
Premium serileri olan “Mavi Amerika”, “Mavi Gold“{jve ¥ fx.»h,m}; = sufgstyla 2006, 2013 ve 2015
yillarinda piyasaya sunulmus olup her yil, premium s i|ci‘-§}.‘l__]\1‘i;. et-bitthe geni bir kapsiil koleksiyonu
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eklenmektedir. Burada amag, fiyatlandirma giictinden, pazar giiciinden ve marka itibarindan faydalanmak
ve bunlart giiglendirmektir.

Ayrica, yiiksek kalitede erkek jean pantolonfarindan olusan &zel seri olan 34 Heritage markas1 2010
yilinda Amerika Birlesik Devietleri ve Kanada pazarlaninda satisa sunulmustur. Gelecckte faaliyct
gosterilen diger baz1 pazarlarda da satilmas: planlanmaktadir.

31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda “Mavi Gold” premium iriinleri, kadin jean pantolon
satislarinin %41°ini olustururken, aym doénemde “Mavi Amerika” premium Uriinleri ve “Mavi Black”
premium {riinleri erkek jean pantolon satiglarinin sirasiyla %47’sini ve %16’s1n1 olugturmustur.

Jeanler esasen kesim, kumasg ve bitim olmak {izere ii¢ temel zellige gore degisiklik arz etmektedir:

e Kesim, kumagm jean pantolon olarak dikilmek tizere kesildigi modeli belirtmektedir. Farkli
kesimler, diisiik belli, diiz paga, bol ve dar gibi birbirinden ¢ok farkli stilleri ortaya ¢ikarabilir.
Marka biinyesinde gesitli jean modelleri kadin ve erkek isimleri kullanilarak siniflandiriimaktadir
ve her isim belirli bir kesimi simgelemektedir.

e Jean kumagi, gesitli aguliklarda, bitimlerde ve renklerde olabilir ancak temel jean kumasi,
boyanmus pamuklu bir kumagtir. Bazi jean’lerde esneyebilen bir kumas elde etmek i¢in karisima
az miktarda elastik doku katilmaktadir. Ozellikle 2012-2013 yilindan bu yana, jean kumaslart yeni
kumas teknolojileri ve daha onceden bilinmeyen iplik kombinasyonlart ile birlikte biiyiik bir
yenilenme safhasindan ge¢mektedir.

e Kumas kesilip dikildikten sonra jeanler “durulama” olarak, bagka bir igleme tabi tutulmaksizin,
dogrudan satilabilir ya da gesitli yikamalara tabi tutulabilir. Yikama, jean pantolona tam rengini,
dokusunu ve bitimini vermektedir. Basariyla uygulandiginda, ytkamalar tamamlanmis jean
pantolonda farkli sonuglar veren gesitli etkiler yaratabilir.

Lifestyle iiriinleri

Temel lifestyle kategorileri tigdrtlerden, gomleklerden, ceketlerden, aksesuarlardan, kazaklardan, jean
harici pantolonlardan, etek ve elbiselerden olugmaktadir. Sirket, yurt icinde islettigi monobrand
magazalarinin satig gelirinin %56’smn1 lifestyle kategorisinden elde etmistir. Mavi, hem erkekler, hem de
kadinlar i¢in kapsamls bir lifestyle tiriin gami sunmaktadir ve tirtinlerin tarzlars farkls miisteri tercihlerine,
yas araliklarna ve kullamim alanlarina hitap etmektedir. Onemli bir biiyiime firsatt sunan lifestyle {riin
gami, zaman igerisinde tam bir iirlin gam teskil edecek gekilde ¢esitlendirilmisgtir.

Sirket’in 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilinda, yurt iginde Sirket’in islettigi monobrand
magazalarda elde ettigi net gelirinin %16,9’Iuk kismini tigort satiglari, %131k kismini gomlek satiglart,
%9,1°lik kismini mont/ceket satislart ve %6,5°lik kismini aksesuar (ayakkabilar da dahil) satiglar
olusturmustur. Bu dort lifestyle iiriin kategorisinin son ii¢ mali yildaki gelir YBBO’lar, sirastyla %26,1,
%15,1, %43,8 ve %32,3 olarak gergeklesmistir.

Uriin Tasarimi ve Uretimi

Yurt disinda faaliyet gosterilen pazarlardaki satis ve lojistik islevleri harig olmak {izere, Sirket faaliyetleri
cogunlukla yurt i¢indedir ve ihtiyaglarin bilyiik bir kismi Tiirkiye’den tedarik edilmektedir. Yonetim,
istanbul’daki merkez ofisinde olup tiim tasarim ¢aligmalari da burada ytiriitilmektedir.

Tasarum ve Geligtirme

Her koleksiyon tiim kategori ve tarzlarin kangimindan olusmaktady. Her yil Mavi tarzin1 yansitan
ilkbahar, Yaz, Sonbahar, Kis koleksiyonlar1 olmak tizere dipA c’ﬁkﬂ_a oliksiyon gelistirmektedir. Sirket,
temel koleksiyonlara ek olarak, en giincel trendler ve miig ri ,(f&l “ b iin'rri ¢ergevesinde her ay ek
iirinler sunmaktadir. Bu durum, magazalarda yedi il¢/ op, gi \i iirinler sunma firsati
saglamaktadir. Ek iiriinlerin magazalara ulastirilmasi ve e datBki, 1\1(1 yonlara kiyasla gok hizli
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Moda ve iiriin alamindaki profesyonellerden olusan tasarim ekibi defilelerden, internet bloglarindan, sosyal
medyadan ve sokaklardan nemli trendleri tespit etmektedir. Ekip, piyasadaki en giincel trendler ve
yenilikler dogrultusunda tasarimlar yapmakta ve Mavi markasmi ve pazarini yansitan miisteri odakli
girinleri gelistirmektedir. Trendlerin 6ngoriilebilmesi ve rakiplerin bir adim Oniinde olabilmek i¢in
yeniliklere ve yogun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine odaklamlmaktadir. Bu baglamda, yeni
koleksiyonlarin ortaya ¢ikis siirecinde diinyaca tinlii tasarimeilar ve damgmanlarla igbirligi yapilmaktadir.
Bu tasarimeilar arasinda Adriano Goldschmied, Rifat Ozbek ve Hiiseyin Caglayan yer almaktadir.

Tasarim ve iiretim siireci, fikrin olusmasindan tiretime giden yolda bes adimdan olugmaktadir:

e Trendlerin 6ngériilmesi ve iiriin grubunun planlanmast.
e Tasarim ve gizimlerin yapilmast.

e Tedarik ve numune {retimi.

e Tasarimlarin incelenmesi.

e Secim.

Tedarik ve Uretim

Sirket. hazir giyim pazarinda hizli moda (fast fashion) alaminda faaliyet gostermektedir. Hizli moda (fast
fashion) alam ise esnek ve hizh hareket kabiliyetine sahip bir tedarik zincirine sahip olmay:
gerektirmektedir, Bu  baglamda, yerel ve uluslararas:  alternatiflerle genis bir tedarik tabant
olusturulmugtur. Oncelik yiiksek kalite ve hizlh teslimattir.

Yurt iginden temin edilen trtinler toplam iirtinlerin %80’ini olusturmaktadir ve bu {iirlinlerin pazara
sunulmasi jean pantolonlar, siiveterler, kazaklar ve yiinlii tiriinler igin iki ay ve diger kategoriler i¢in bes
aydir. Banglades ve Cin’de tretilen ve bu {ilkelerden tedarik edilen ve toplam satin alimlarin %14’tnt
teskil eden triinler agisindan ise bu dongii on aydur.

Her ne kadar modern bir endistriyel siireg haline gelmis olsa da, jean pantolon tiretimi hala 6nemli el
is¢iligi ve zanaat bilesenlerine ihtiyag duymaktadur. Sirket bu siiregte tireticilerle yakin bir igbirligi icinde
calismakia ve jean saticisi olarak onlarca yildir edindigi tecriibelerden yaralanarak gliglii bir rekabetci
avantaj saglamaktadir.

Yurt iginden en fazla tedarik edilen firiinlerin bagimda jeanler. gomlek, tigortler, kazaklar gelmektedir;
nitekim Tiirkiye jean kumasglan ile 6rme firiinler igin diinya gapinda kaliteli bir tedarik bolgesidir. Uzak
Dogu dokuma {iriinlerin ¢ogu igin uluslararasi ana tedarik bolgesi oldugundan, dokuma friinleri ve
szellikle de ceket ve diger dis giyim tiriinlerinin daha ytiksek bir yiizdesi ithal edilmektedir.

Asagida yer verilen tablo, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali
yillarda Sirket’in yurt igi tedarikinin, triinlerin maliyetlerine gore kirtlimlarint gostermektedir:

31 Ocak tarihinde sona eren mali yila iligkin

2015 1 2016 2017
Uriinler (%)
Tisort 100 10 97
Kazak/Siiveter 81 79 96

Jean Pantolonlar

Etek/Elbise / %ET;‘_
Jean Harici Pantolonlar ’_{ 7
Gomlekler i m
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31 Ocak tarihinde sona eren mali yila iliskin

2015 2016 2017
Uriinler (%)
Aksesuar! 52 45 52
Ceketler ) 5 5 8

1) Aksesuarlar ayakkabilart igermektedir

Jean veya lifestyle tiriinleri Sirket biinyesinde tretilmemekte, Sirket tiretim igin gogu yurt igindeki
iireticilerden olusan bir tedarik¢i agimi kullanmaktadir. Sirket, daha kisa siirede tedarik edebilmek ve kalite
kontrolii yapabilme yetisini optimize etmek amaciyla tiriinlerin ¢ogunda yerli kaynaklari kullanmaya 6zen
gostermektedir.

Sirket’in koklii tecriibesi ve sahip oldugu know-how dikkate alindiginda, trreticilerin jean pantolonlart
iiretmek icin kullandigi ham jean malzemelerinin tedarik edilmesinde, Sirket aktif bir rol tistlenmektedir.
Lifestyle tiriinlerinin tireticileri de hammaddeleri belirtilen dzellikler dogrultusunda tedarik etmektedir.

Denim Kumasi Tedarik¢ileri

Sirket, 2016 yilinda toplam 135 tedarikgi ile ¢alismig olup, bunlarin 44 adedi yurt dis1 tedarikgilerdir.
Sirket denim kumas tireticileriyle iyi iligkileri ve stratejik igbirligi bulunmaktadir. Sirket s6z konusu
tireticiler ile yakin iliski i¢inde galisarak iirtinleri igin yeni ve kaliteli kumaslar tasarlayip gelistirmektedir.
Jean triinleri i¢in hammadde segerken iireticilere belirlenen ozellikler iletilmekte ve jean kumaginin
tedarik siirecinde aktif rol iistlenilmektedir. Sirket’in kontrol ve kalite ekibi, hammaddeleri ve tiriinleri
diizenli olarak takip ve kontrol etmektedir.

Sirket, tirtinlerinin 6nemli bir kisminin tedariki igin Erak ve Erak’in Misir menseili bagli ortakligi Akay ile
calismaktadir, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda denim driinlerin %81°i, Erak vasitastyla
tedarik edilmistir.

Kalite kontrol ve isyeri saglig ve giivenligi

Sirket, iireticileri hem kalite ve isyeri saghigi ve giivenligi agisindan hem de insan saghigi ve gevre
standartlarma uygun hareket edip etmediklerinin tespiti agisindan denetlemektedir. Standart dretici
szlesmesi formati kapsaminda iireticilerin Tehlikeli Kimyasal Madde Beyani ve Ekolojik Taahhiit
(Restricted Chemicals Declaration and Ecological Commitment) belgelerini imzalamasim ve Sirket igin
iiretilen Mavi iiriinlerinin tehlikeli kimyasal maddelerin kullanimina iligkin olarak Tirkiye’de uygulanacak
diizenlemelere ve Avrupa Birligi standartlarina uygun olmasini saglamak amaciyla tiriinleri EC 1907/2006
sayih REACH kimyasal madde diizenlemesine uygun sekilde temin etmeyi taahhiit etmeleri sart
kosulmaktadir. Sirket genellikle tedarikgilerden Ticari Sosyal Uyumluluk Girigimi (BSCI) programi iiyesi
veya Tedarik¢i Etik Veri Ahsveris Orgiitii (Sedex) sertifikast olanlar ile ¢alismayi tercih etmektedir.

31 Ocak 2017 tarihi itibariyla, 68 kisiden olusan tedarik ekibi karhiligi artirabilmek, triin gesitliligini
saglayabilmek ve hammadde ve nihai tirtinlerin Mavi standartlart ile uyumlu olabilmesi igin satig ekibi ile
birlikte galigmaktadir. Sirket, yurt digindaki tedarikgileri dogrudan denetlememektedir. Bazi durumlarda,
kalite kontrol incelemeleri yapan figiincii kigilerle ¢alisilmaktadir.

Fiyatlanduma

Sirket bazi durumlarda, tireticilerin galisacag: tedarikgileri kendisi belirleyerek treticilerin s6z konusu
hammaddeyi hangi fiyatlardan alacaklarm miizakere etmektedir. Bu sayede, tireticiler Sirket’in alim
giiciinden istifade ederek toplam iiretim masraflarint azaltabilmektedir.

Ureticiler, ¢ogunlukla toplam {iretim maliyeti tizerine endi .mw anda bir kar marji koyarak
Sirket’e nihai tiriinleri satmaktadir. Ureticinin kar marj1, i) -um Msreciift ko pleks yapisina ve tiretilen
iiriiniin kalitesine gore degiskenlik gosterebilmektedir. Sirfet’jn tg ﬁ{, naliyetleri setfaftir ve tireticilerin
kullandign hammadde miktart ve fiyati Sirket taraln Icm-Ihbl@ 3Lm‘| al{i.h e diiﬁ]' ])i olarak takip
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Tedarik Zinciri ve Lojistik

Uluslararasi tedarik zinciri ekibi tiim Sirket iiriinlerinin ithalatini, uluslararasi nakliyesini, depolanmasin
ve dagitimim organize etmektedir. Nakliye ve dagitim faaliyetlerinin tamami Giglincii kisi ytikleniciler
tarafindan, depolama faaliyetleri ise yurt i¢i ve Rusya depolart bakimmdan hizmet saglayicilar, diger
depolar bakimindan Sirket tarafindan gergeklestirilmektedir. Nakliye siiresi yerel piyasa kosullarinda
genellikle bir ile @i¢ giin arasinda degismektedir. Tirkiye disinda faaliyet gosterilen onemli pazarlara
yonelik tipik nakliye siireleri ise Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada igin hava yolu ile bir hafta,
Almanya, Hollanda ve Rusya igin karayolu ile iki hafta kadar stirmektedir.

Sirket’in yurt igindeki tim magazalara yapilacak sevkiyatlar idare eden ana lojistik merkezi Cayirova,
Kocaeli, Tiirkiye’de yer almakta olup, Ekol Lojistik A.$. tarafindan isletilmektedir.

Lojistik hizmetlerinin tamamim tigiincii kisi ytikleniciler aracihig ile kargiladigr yurt igi ve Rusya
pazarlarinda yeni magaza agilislar sebebiyle Sirket’in ya da Mavi Rusya’nin herhangi bir depolama
yatirim harcamasi ile karsilasmasi beklenmemektedir. Ayrica, lojistik hizmetlerinin  Gglinct  kisi
yiikleniciler aracilig1 ile kargilandigi durumlarda, Sirket tek bir depo ile galisarak verimliligi arttirmak ve
hizmetleri tek bir merkezden yonetmeyi hedeflemektedir. Grup, Kanada®da perakende operasyonlarinin
genisletilmesi stratejisi ile uyumlu olarak, kisa dénemde Mavi Kanada tarafindan igletilecek monobrand
magazalarin agilmast sebebiyle maruz kalacags lojistik masraflarint karsilayabilecegini diistinmektedir.

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket yurt diginda faaliyet gosterdigi ana pazarlarda da bes bolgesel depo
isletmektedir:

Bilge Depo isletmecisi Ebat (metrekare)

AB/Almanya Kendisi 4.000

Hollanda Kendisi 1.000 o
Rusya Molcom Degigken

Kanada Kendisi 1.300

Amerika Birlesik Devletleri Kendisi 2.100

Sirket’in depolama servis saglayicilarinin sundugu hizmeti dlgmek ve piyasa sartlaring takip etmek adina
Ekol’ii benzer bir lojistik ve depolama sirketi-ile degistirilebilme imkanmn degerlendirdigi beklenmedik
durum plan1 mevcuitur ve bu plan her alti ayda bir giincellenmektedir. Bu plan kapsaminda, Sirket’in
Ekol’ii baska bir lojistik hizmeti saglayicisi ile ikame edilebilmesi igin yaklagik olarak alti aya ihtiyact
vardir. Bu dogrultuda, Sirket’in Ekol ile akdettigi sozlesmede taraflarin fesih imkanint kullanmalari igin
dort ay; ancak 1 Aralik 2017 tarihinden itibaren, uzayan s6zlesme donemleri i¢in gegerli olmak iizere,
herhangi bir zamanda alti ay 6nceden bildirimde bulunmalarim zorunlu kilan bir hiikiim yer almaktadir.
Sirket diizenli olarak Ekol’iin ticretlerini incelemekte ve diger lojistik ve depolama sirketlerinden fiyatlar
alarak ve Ekol’iin fiyatlarmi piyasa sartlarinda tutmasim saglamaktadir.

Satis Kanallan
Sirket’in tirtinleri tig satig kanali vasitasiyla satilmaktadir:

e Perakende kanal; Sirket’in gelirinin 6nemli bir ogunlugunu temsil eden, Sirket tarafindan isletilen
monobrand magazalar

e Toptan kanal, katll magaza zincirleri ve corner magazalar gibi ¢ok markali satig noktalari,
monobrand franchise magazalari, gevrimigi (online) perakendeciler ve kurumsal satiglar

e

e E-ticaret; E-ticaret sitesinden yapilan satiglart P .-'\,""“*&3\ 05t 01
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%76,4>tinii Sirket’in islettigi monobrand magazalari vasitastyla elde etmistir. Her ne kadar yurt disinda
faaliyet gosterilen 6nemli pazarlarda dogrudan igletilen monobrand magaza aglart kurulmus olsa da, yurt
disindaki satislarin cogu gegmisten bugiine toptan satis kanallariyla gergeklestirilmis ve gerceklestirilmeye
devam edilmektedir.

Sirket’in yiiksek bir stok satis hizt vardir. Sirket’in giderek 6nem verdigi efektif indirim uygulamalari ve
yiiksek stok satis hizinin yakalanmasina yonelik gabalarn sonucunda, 6nceki sezonlara ait stoklarin tiim
stoklar igindeki oram azalmistir. 31 Ocak 2016 tarihi itibartyla Sirket’in tiim stoklari igerisindeki dnceki
sezonlarin stoklarmin oranlart %21,9 olarak gerceklesmisken, aym oran 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla
(Mavi Rusya ve Mavi Kanada verileri hari¢) %20,5 ¢ diigmUgtiir.

Asagida yer verilen tablo, 2014, 2015 ve 2016 sezonlart igin indirim orani ve stok satis hizi bilgilerini
icermektedir:

2014 2015 2016
Tikbahar - Yaz Sonbahar - ilkbahar - Sonbahar - Kig | Tlkbahar - Yaz Sonbahar -
Kis Yaz Kas
(“o)
Stok satig hizt 84,7 83,9 85.1 87.3 84,7 89,0
Indirim orani 18,3 18,9 18,2 I 204 18.8 19.2

31 Ocak 2017 tarihi itibanyla, Sirket, 392 monobrand magaza ve gok markah yaklagik 5.500 sati
noktasindan olusan bir ag ile diinya gapinda toplam 35 iilkede faaliyet gostermektedir. Ozellikle Mavi
Amerika ve Mavi Kanada’ni Agustos 2016°da satin alinmastyla Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada;
Almanya merkezi sayesinde Avrupa ve Rusya olmak lizere yurt disinda dort stratejik bolgede varlik
gostermektedir. Sirket, jean pazarinin iist segmentinde konumlanmis olup misterilerine premium alti
sinifta da diriinler sunabilmektedir. Sirket sahip oldugu gii¢lii marka imaji ve kaliteli {irlinleri ile faaliyet
gosterdigi uluslararasi piyasalarda fiyatlandirma giiciinii sahiptir.

Sirket, gelencksel satis noktalarina ek olarak, 2013 yilinda Almanya’da, 2014 yilmda Amerika Birlesik
Devletleri’nde ve 2016 yilinda Kanada’da kurulan e-ticaret platformlari ile Zappos.com ve Zalando.com
gibi internet toptan satig kanallart vasitasiyla internet ortamindaki satiglara da odaklanmaktadir. Her ne
kadar uluslararasi internet ortanundaki satislar halihazirda toplam gelirin sadece kiigiik bir kismini tegkil
etse de, uluslararas faaliyetlerin en hizh bityiime kaydeden kanalidir.

Grup'un e-ticaret YBBO'su 31 Ocak 2015 tarihinde sonra eren mali yildan 31 Ocak 2017 tarihinde sona
eren mali yila %39 oraninda biiyiime kaydetmistir.

Tiirkiye
Monobrand Perakende Magazalar

Sirket’in sadece kendi markasinm {riinlerinin bulundugu magazalar Mavi unvanini tagimakta olup, sadece
Mavi iirtinleri satmaktadir ve bu magazalar aligveris merkezlerinde ve ana caddelerde yer alan aligveris
bolgelerinde yer almaktadir. Sirket’in Tiirkiye genelinde 49 sehirde monobrand magazasi bulunmaktadir.
Bunlara ek olarak, az sayida magaza havaalanlan ve marinalardaki ahgveris alanlar1 gibi alternatif
aligveris bolgelerinde yer almaktadir. Perakende kanali, $irket’in islettigi monobrand magazalardan
olugmaktadir. Sirket, ilave ofarak, franchise kapsamindaki monobrand mafazalara satis yapmakta ve
yapilan satislar toptan satis kanali olarak addedilmekte ve asafida ele alinmaktadir. 31 Ocak 2017
tarihinde sona eren mali yilda, yurt igindeki Sirket’in iglettigi meveut monobrand magazalar yurt icindeki
toplam gelirin %76,4’inti teskil etmistir. i 05 b 2017
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mali yilda, yillik ortalama 27 yeni magaza agiligi gergeklestirilmistir®. Gegmigte, Sirket’in islettigi
monobrand magazalar, bu magazalara i¢in yapilan yatirimlari ortalama ti¢ yildan kisa siirede geri
ddemistir. Sirket, kisa ve orta vadede, yeni magaza sayisim gegmisteki magaza agtlis ortalamasina paralel
olarak arttirmay1 hedeflemektedir.

Sirket, 31 Ocak 2018 tarihinde sona eren mali yilda 26 yeni monobrand magaza agmay1 planlamaktadir.
Bu hedef kapsaminda, Sirket hilihazirda on bir adet monobrand magazay1 agmis ve 31 Temmuz 2017
tarihine kadar agilmast planlanan bes adet monobrand magaza igin gerekli kira sozlesmelerini imzalamus
olup, kalan on monobrand magazanim agtlist i¢in gerekli miizakereleri yiiritmekte ve dogru lokasyonlar
bulmak igin ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Magaza Biiytimesi

Sirket, 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda, 31 Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda ve 31
Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda smasiyla 27, 27 ve 25 yeni dogrudan isletilen monobrand
magaza acmustir. Sirket’in bu mali yillarda sahip oldugu magazalarin toplam ytizélgtimii de sirasiyla
yaklasik 80.000 metrekare, 99.000 metrekare ve 117.000 metrekaredir. 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017
tarihleri itibaryla sona eren mali yillarda agrlan monobrand magazalar, ilgili mali donemlerdeki toplam
satis alaninm artmasinda temel unsur teskil etmistir. 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren
mali yillarda agilan yeni monobrand magazalar ortalama 553 metrekare olup toplamda ilgili donemlerde
Sirket’in toplam satis alam 37.000 metrekarelik bir artis gostermistir. Son dort mali yilda, Sirket toplam
satis alanmi arttirmis olmasina ragmen, metrekare bagma bire bir gelirlerini de arttirmayi saglayabilmistir.
Sirket, 31 Ocak 2014, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yitlarda
metrekare basina, sirasiyla, 7.777 TL, 8.109 TL, 8.370 TL ve 8.652 TL bire bir geliri elde etmistir.

31 Ocak 2017 tarihinde sona cren mali yilda, Sirket’in yurt iginde dogrudan islettigi 261 monobrand
magaza igerisinde bire bir gelir degerlendirmesi kapsamima dahil edilen monobrand magaza sayiss 201
olmustur. Asagida yer verilen tablo, s6z konusu bire bir gelir degerlendirmesi kapsamina dahil edilen
monobrand magazalari ve bu magazalarim metrekare bagima diigen satis tutarum gostermektedir:

Bire bir gelir degerlendirmesi kapsamina
Magazanin Faal Oldugu Siire dihil edilen monobrand magaza sayis: Satig (TL) / Metrekare
1-3 yil 63 6.954
3-5yil a 54 ' 8.444
5-7yil ) 33 9311
7 yildan fazla 51 12.692

Magazalar gerek sayi, gerekse de ortalama alan bakimindan istikrarlt bir biiytime kaydetmistir. Sirket’in
yurt iginde bulunan magaza sayist 31 Ocak 2012 itibariyla 143 olup, bu magazalarin toplam alan: 47.000
metrekare iken, 31 Ocak 2017 itibariyla magaza sayis1 261°¢ ¢tkmig ve toplam ylizolgtimii de 117.000
metrekareye ulagmustir. Sirket’in ilk perakende magazasi 108 metrekare olarak ag¢ilmis olup, jeanler, bu
magazada sunulan {rlinlerin bilyik bir kismint teskil etmistir. Buglin, yurt icindeki monobrand
magazalarm ortalama yiizdlglimii 447 metrekare olup 31 Ocak 2015 tarihinde sona eren mali yilda ve 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda sirastyla 381 metrekare ve 418 metrekaredir. Son ii¢ mali yilda,
Sirket’in ortalama satig alant %2 1°lik YBBO ile biiytimiistiir. Ayrica, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren
mali yilda, Sirket’in cadde mapazalarindaki ortalama satiy alani 449 metrekare iken aligveris
merkezlerinde magazalarinn ortalama satig alani 447 metrekaredir. Daha biiyiik magazalar, daha genis bir
iiriin gan1 sunma imkam saglamaktadir. Sirket’in hedefi metrekare bagma 1.250 TL tutarinda yatirim
maliyetine sahip ve satig alan1 800 metrekareye kadar olan yeni magazalar agmaktir. S6z konusu yatirim
maliyetleri Rusya i¢in 34.000 Rus rublesi ve Kanada igin 1 645 ""!ﬁéﬁd@g‘j};}nlun olarak hedeflenmektedir.
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Sirket, yurt igindeki magaza sayisim ve bu magazalarin alanlarin hizla arttirmis olsa da, hala biiylimek
icin firsatlara sahip oldugunu diistinmektedir. Satislar ve magazalardaki stoklar: takip etmek igin geligmis
bir isletme ydnetim sistemi kullamlmakta ve bu sistem yonetime gok ayrintil ve neredeyse gergek zamanli
bir geri bildirim sunmaktadir. Satig hacmi her bir magaza ve iirtin bazinda takip edilebilmektedir. Sistem
ayrica, magazadan magazaya Snemli degisiklikler sergileyebilen miisteri profilleri hakkinda da bilgi
vermektedir. Bu sistem, Sirket’in hizli hareket ederek stok kalemlerini yavas satildiklar1 magazalardan
daha hizli satildiklarnn mapazalara kaydirabilmesine, bdylelikle raf ve teshir alanlarmm kullanimin
optimize etmesine olanak tanimaktadir. Y6netim sisteminin magazalarin yiiz6lglimii (metrekare) bagina
gelirini azami seviyeye tagima hedefine ulagmak igin kritik Snem tasidig diistintilmektedir.

Sirket igin yeni magazalar agmak kadar, mevcut magazalarin genisletilmesi de 6nem tagimaktadir. 31
Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda mevcut 21 adet monobrand magazadaki toplam 4.500
metrekarelik bilyiime, aym donemde gergeklestirilen satis alan biiylimesinin %25’ini olusturmustur.
Bulundugumuz mali yilda, Sirket, magazalarm genisletilmesi ile toplam satig alanini 5.000 metrekare
artirmay1  planlamaktadir. Sirket, bu hedefini halihazirda alti monobrand magazada tamamladig
genisleme ile kismen gergeklestirmistir. Ayrica, on monobrand magazada da genisleme igin karar
alinmistir. Sirket, ilerleyen yillarda, magazalarmi gegmise oranla daha bitytik oranlarla genisletmeyi
hedeflemektedir.

Sirket’in satig ekibi perakende magazalarm performansimt degerlendirmek igin dort temel performans
kriteri kullanmaktadir:

o Trafik

e Satisa doniigiim orant (conversion rate)
e UPT

e FEtiket fiyats

Sirket’in ilgili yonetim ekibi bu temel performans kriterlerini degerlendirmek i¢in her hafta
toplanmaktadir. Pazartesi giinleri, her bir ekip bir 6nceki haftanin temel performans kriterleri ile stok satig
hizi, indirim orant ve bire bir satig verilerini degerlendirmekte; sali giinleri, ekip liderlerinin de katildig
toplantilar gergeklestirilmekte; ¢arsamba giinleri, satig, pazarlama, satin alma, kategori ve planlama,
tedarik zinciri, finans ve bilgi islem ekipleri birim toplantilari gergeklestirilmekte ve yeni mal talepleri ve
tedarikler degerlendirilmekte; persembe giinleri, haftamin geri kalaninda alian kararlarin uygulanmasina
yonelik eylemler hayata gegirilmektedir.

Toptan Satiy Kanallar

Yurt i¢i satiglarimin %22,2°sini olusturan toptan satis kanallart arasinda katl magaza zincirleri gibi ¢ok
markalt satig noktalar: ile miinferit magazalar, franchise monobrand magazalar, internet tizerinden sati$
yapanlar ve kurumsal satiglar yer almaktadir. Sirket, her ne kadar Almanya, Rusya ve Amerika Birlegik
Devletleri ve Kanada’da monobrand magazalar isletse de Rusya digindaki pazarlarda elde edilen gelirin
¢ogu gegmisten bu yana toptan satislardan elde edilmistir. Sirket’in tiriinlerinin satildi1g1 diger tilkelerde ise
gelirlerin tamami toptan satiglardan elde edilmektedir.

31 Ocak 2017 itibariyla sona eren mali yilda, 262 corner magaza ve 174 katli magaza (konsinye miisteriler
de dahil) olmak tizere yurt i¢indeki gok markali satig noktalarinmn sayisi 436’dir. Bu magazalar 31 Ocak
2017 itibariyla elde edilen toplam yurt i¢i toptan satis gelirinin %48.9"unu teskil etmektedir. Kendileri
vasitastyla Sirket’in satig yaptig1 kiigiik yerlerde yer alan b ﬁﬁ'&%iﬁ%g\g@u Tiirkiye ¢apinda daha
kiiciik bolgelerde yer almaktadir. Her ne kadar Sirket geljfferifdi nﬁ;pu*tcﬁ“-g\ﬁ\;iik bir yiizdesini tegkil
etseler de, bu bireysel magazalar bir biitiin olarak ele alifdigindg-trius umm:\\,gllnndu toptan satiglar ile
karsilastirildiginda ortalama tistiinde briit kar marji getirme Lccfﬁ‘. [ {'f;‘ b .}a
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31 Ocak 2017 itibariyla sona eren mali yilda, Tiirkiye’de franchise alanlar tarafindan isletilen monobrand
magaza sayist 70’tir. Bu franchise magazalar1 31 Ocak 2017 itibariyla Sirket’in elde ettigi toplam toptan
satis gelirinin %47,3 tinii tegkil etmektedir.

Sirket, corner magazalarin bu sisteme katilanlarindan ve franchise alanlardan olan alacaklara iliskin tahsil
riskini azaltmak igin farkli bankalarla dogrudan borglandirma sistemi sozlegmeleri imzalamaktadir. Bu
kapsamda, Sirket, ilgili sézlegmede belirtilen siire ve oranlara gore, s0z konusu alacaklarini vade tarihinde
ya da dncesinde dogrudan bankadan tahsil etme imkanina sahiptir. Sirket, boylelikle corner magazalardan
olan ve franchise alanlardan olan alacaklarmin %98’ini banka garantisi altina almustir.

E-ticaret

Sirket’in yurt igindeki e-ticaret platformumu 2013 yilinda kurulmugtur ve halihazirda gelirin %1,4tinti
teskil etmektedir. 31 Ocak 2015 ile 31 Ocak 2017 tarihleri arasinda %27,3’liik YBBO ile artan e-ticaret
gelirleri, 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda yurt i¢i toplam satiglarinin %1,4’tint teskil etmistir,
ancak, Sirket, e-ticaretin bir satig kanali olarak Tirkiye'de giiglil bir bilyiime potansiyeli oldugunu
diistinmektedir. Turkiye’de e-ticaret ve internet kullanim heniiz Amerika Birlesik Devletleri veya Bati
Avrupa’daki kullanim seviyelerine ulasmadigindan dolay1, bu alanlarda Tiirkiye’de onemli bir bliyliime
potansiyeli vardir. 2016 yilinda, Cin, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’nin e-ticaret penetrasyon
oranlan %17,1, %10,5 ve %7,3 iken Tiirkiye’de bu oran sadece %3,4’tiir. Sosyal medya kullanumi ve
kredi karti kullanilirligi, e-ticarette bilylimeyi desteklemektedir. Ote yandan, Tiirkiye’de akilli telefonlarin
kullanim orani yiiksektir ve Batt Avrupa’daki mevcut kullanim seviyelerini agmaktadir. Bu durum, Tirk
tiiketicilerin internet {izerinden yapilan satiglar igin gerekli olan teknolojiye ulagabildiklerini ve bu
teknolojiyi kullanmaya hevesli olduklarmi gostermektedir. Ek olarak, meveut e-ticaret imkénlart ve dijital
agidan cekici, geng bir miisteri tabani dikkate almdifinda, Ttirkiye pazar, Sirkel igin dnemli bir potansiyel
teskil etmektedir ve Snemli yatirimlar yapilmaktadir. Sirket, 2017°de Tiirkiye'nin énde gelen dijital
perakendecisi konumunda olan hepsiburada.com platformunda pazar alani agarak e-ticaret imkénlarim
genisletmistir.  Sirket’in e-ticaret ekibi ve direkiorii calismalariyla §irket’in  e-ticarel kanalindaki
imkanlarini ve sundugu hizmetlerin kalitesini siirekli arttirmaktadir.

31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda, Sirket sirastyla 82.677,
94.823 ve 121.351 adet e-ticaret islemi gerceklestirmis ve yine ilgili donemlerle sirastyla 118 TL, 130 TL
ve 130 TL tutarlarinda sepet hacmi yakalamistir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda, Sirket e-
ticaret sitesinin ortalama ziyaretgi sayist sezon bagina ortalama dokuz milyon iken, e-ticaret sitesinden
yapilan aligveriglerin %39’unu jean pantolonlar olusturmustur. Ayrica, yine ayni dénemde e-ticaret
sitesinden yapilan ahgverislerdeki iade oram %10 olmugtur.

Amerika Birlesik Devletleri

Mavi Amerika, 31 Ocak 2017 tarihindé sona eren mali yilin son bes ayinda toplam gelirinin % 84,8’ini
toptan satiglardan, % 7,7’sini perakende satiglardan, %7,5’ini ise e-ticaret satiglarmdan elde etmigtir. Mavi
Amerika’nin islettii bir adet monobrand magaza vardir ve Mavi markali iirtinler Amerika Birlegik
Devletleri’nde ¢ok markali toplam 1303 satis noktasinda satiga sunulmaktadir. 31 Ocak 2015, 31 Ocak
2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda, Mavi Amerika’nin elde ettigi gelir sirastyla 37
milyon TL, 61 milyon TL ve 77 milyon TL olarak gergeklesmistir. Son ii¢ mali yilda, Mavi Amerika’mn
gelirleri %44°liik YBBO ile bilylimustiir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde Sirket {iriinlerini pazarlayan katli magaza zincirleri arasinda
Bloomingdale’s, Nordstrom ve Lord & Taylor ve internet ortamindaki perakendeciler arasinda Amazon,
Zappos ve Stitch Fix yer almaktadir. Mavi Amerika e-ticaret faaliyetlerini 2014 tarihinde baglatmistir ve
bu faaliyetlerden, sdz konusu tarihten itibaren kar etmeye baglamistir. S6z konusu e-ticaret faaliyetleri 31
Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda %61°lik bir biiylimg.géstersaistir. Sirket Brooklyn, New York’ta
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Kanada

Mavi Kanada, 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla toplam gelirinin % 80,1’ini toptan satilardan, % 15,1%ini
perakende satiglardan ve % 4,8’ini ise e-ticaret satislarindan elde etmistir. 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve
31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda, Mavi Kanada elde ettigi gelir sirastyla 28 milyon TL,
35 milyon TL ve 40 milyon TL olarak ger¢ekiesmistir. Son iig mali yilda, Mavi Kanada’min gelirleri
%20’1lik YBBO ile bityiimiigtiir.

Mavi Kanada, biri Ekim 2016’da a¢ilmis olan ve tamami Vancouver’da bulunan toplam dort adet
monobrand magaza isletmekte olup, Mavi markal: @iriinler Kanada’da gok markali toplam 1548 satig
noktasinda satisa sunulmaktadrr. 31 Ocak 2017 tarihinde sona eren mali yilda tilkenin genis yiiz6l¢timiini
ve magazalarm tek bir sehirde yogunlagmasi nedeniyle Kanada’dan elde edilen gelirin biiytik kismi1 toptan
satis kanallar1 vasitasiyla elde edilmistir. Kanada’daki toptan satig kanallar1 6ncelikle gok markal, butik
tipte magazalardir. Uriinleri satan Kanada menseili perakende magazalar arasinda Simons ve Below the
Belt yer almaktadir. Mavi Kanada’nin e-ticaret faaliyetleri 2016 yilinda baslamaistir.

Avrupa

Sirket’in Hollanda ve Almanya’daki bagli ortakliklarmdan olugsan Avrupa birimi 31 Ocak 2017 tarihi
itibartyla sona eren mali donemde satislarinin %80,4’linli toptan satislardan ve %17,2’sini Sirket’in
islettigi monobrand magazalardan ve kalan %2,4’1i ise e-ticaret aracilifiyla elde etmistir.

Almanya

Sirket’in Almanya’daki bagh ortaklik, Mavi Almanya dokuz adet monobrand magazadan olusan bir agt
isletmektedir. Almanya’daki faaliyetler Hollanda harig olmak lizere Bati Avrupa’ya yapilan ihracatlarin
merkezini olusturmaktadir, Mavi Almanya ayni zamanda Avusturya ve Cek Cumbhuriyeti’ni kapsayan
showroom agindan sorumludur. P&C, Breuninger ve Wohrl de dahil olmak iizere, ¢esitli toptan internet
satts kanallar vasitasiyla &nde gelen katli mafaza zincirlerine satig yapmaktadir. Ayrica, Zalando.com
gibi toptan internet satig kanali vasitasiyla satis yapilmaktadir.

Mavi Almanya halihazirda gelirinin bir kismini Almanya’daki e-ticaret portalt vasitastyla elde etmektedir
ve e-ticaret satiglari gelencksel magazalardan bagimsiz olarak baska pazarlardaki perakende miisterilerine
sunma olanagi tanimaktadir.

Hollanda

Sirket’in bagl ortakligi Mavi Hollanda, Hollanda’da toptan satig isiyle igtigal etmektedir. I¢inde
bulundugumuz mali y1lda, Almanya’daki bagl ortaklik ile birlestirilmesi hedeflenmektedir.

Rusya

Rusya’da Mavi markali Griinlerin satildigt 27 monobrand magazadan olusan bir ag bulunmaktadur.
Bunlardan sekiz adedi Mavi Rusya tarafindan igletilmekteyken, 19 tanesi franchise alanlar tarafindan
isletilmektedir. S6z konusu monobrand magazalar genellikle Moskova ve St. Petersburg sehirlerinde
bulunmaktadir. Rusya’daki tiim magazalar son ti¢ mali y1l i¢inde agilmugtir. 31 Ocak 2017 tarihinde sona
eren mali yilda Rusya’daki gelirlerin %55,8°1 Sirket tarafindan isletilen magazalardaki satislar vasitastyla
elde edilmistir. Rusya’daki toptan satig kanallart genel agirhikli olarak franchise alanlar, magaza zincirleri
ve corner magazalarindan olugmaktadir.

Bulundugumuz mali yilda, Mavi Rusya tarafindan isletilecek sekiz adet monobrand magaza agilmasi
planlanmaktadir. Mavi Rusya, s6z konusu hedefi hélihazirda bir monobrand magazanin agilmasi ve iki
adet monobrand magazaya iliskin kira sdzlesmelerinin akdedilmesi ile kismen gergeklestirmistir. Bahsi
gegen iki monobrand magazanin bulundugumuz mali yilin ilk yarisinda agilmasi planlanmaktadur,
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toptan sattg kanallar1 vasitasiyla elde edilmistir. 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017
tarihlerinde sona eren mali yiflarda, diger tilkelerdeki franchise alanlar tarafindan isletilen monobrand
magaza sayist sirastyla 17, 16 ve 20°dir.

Pazarlama ve Reklam

Sirket, kurulusundan gok kisa bir siire sonra, iriinlerini ve imajini tanitmak igin reklama onemli bir
yatinm yapmaya yonelik stratejik bir karar almistir. 2009 yilindan bu yana, her sezonda yeni bir
kampanya baslatilmistir. Her yil, koleksiyonun dogasim ve hedef miisteri profilini temsil etmek igin
secilen Unlii kisiler ile cahsarak iki reklam kampanyas: yiriitilmektedir. Bu tnliiler arasinda Adriana
Lima, Barbara Palvin, Francisco Lachowski, Sara Sampaio, Kerem Biirsin, ilker Kaleli Serenay Sarikaya
ve Kivang Tathtug yer almistir. “Cok oluyoruz”, “Cok ileri gittik” ve “Burasi Istanbul” gibi televizyon
reklam kampanyalarmin gerek satiglara, gerek de markamin tanmirhigina onemli katki sagladigina
inanilmaktadir. Bu reklamlarin ¢ogu Tiirkiye pazarinda “kilt” statiistine ulagmistir. Marketing Turkey ve
Media Cat, “Cok oluyoruz” kampanyast Tiirk reklam tarihinin en iyi on reklam kampanyasindan biri
secmistir. Ayrica, Mavi markasinin diinya ¢apinda ¢ok sayida takipgisi vardir. Sirket, kisa bir siire nce
Kivang Tatlitug’un marka yiizii oldugu yeni bir reklam kampanyasi baglatmustir.

Sadakat / Miisteri Iliskileri Yonetimi (“CRM”) Progranu

Sirket sadakat ve CRM programlarint Kasim 2007 yilinda baglatmugtir. Sirket, Tirkiye’de bdyle bir
programa sahip olan sadece kendi markasim satan tek hazir giyim perakendecisidir. Yakin tarihte program
Almanya’da da hayata gegirilmistir.

Sadakat programmin yurt iginde tiye sayisi 2012 yilinda 2,4 milyon iken 2017 Ocak sonu itibartyla 5,7
milyona yiikselmistir. 31 Ocak 2015 ve 31 Ocak 2016 tarihlerinde sona eren mali yillarda, Sirket’in
sadakat progranmunmn iiye sayist swrastyla 3,7 milyon ve 4,6 milyon olmustur. 2015°te sadakat mobil
uygulamasi baglatilmig; 2016 sonuna gelindiginde uygulama 730 bin kez indirilmistir. isbu Izahname
tarihi itibartyla sadakat programi 5,8 milyon iiyeyi kapsamaktadir. Bunlarin 3,9 milyonu son iki y1l iginde
aligveris yapan aktif kullanicidan olugmaktadir. Sirket 2016 yilinda yaklasik 1,1 milyon yeni miisteri
kazanmistir.

Sirket’in sadakat platformu misteri demografisi hakkinda Sirket’e ¢ok degerli bilgiler vermektedir.
Satislarin analizi, miisterinin cinsiyeti, yast ve ziyaret sikligi, sepet hacmi vb. gostergeler dogrultusunda
sadakat kartlarini kullanan miisterilere gore yapilabilmektedir. Kart kullanicilan Sirket’e miigteri talepleri
hakkinda da mevcut duruma iligkin veriler saglamaktadir.

CRM programi, ayni zamanda Sirket’'in en degerli misterilerini ddiillendirirken, daha pahali iirtinlerin
satisinin hedeflendigi ve capraz satis hedeflendigi kampanyalart hayata gegirmek i¢in kullamlmaktadir. 31
Ocak 2016 tarihinde sona eren mali yilda 1,2 milyon fatura islem gergeklestirilmesini saglamig 80°den
fazla “kisiye 6zel” kampanya yiiriitilmigtiir. Bu kampanyalarin &rnekleri arasinda sunlar sayilabilir:

o Kendilerini magazalar ziyaret etmeye tegvik etmek amactyla iyelere gonderilen ve tiyelik
puanlarinin siiresinin yakinda dolacagini hatirlatan e-postalar

e Sezonda sepet hacmini arttirmak i¢in kampanyalar

e Satis yogunlugunu arttirmak igin kampanyalar
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e Ortalama sepet bilyiikligii ve UPT’yi arttirmak igin kampanyalar T,
e Capraz satis ve iist satig kampanyalarn

e Sadakat ve aktivasyon kampanyalari
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Sirket’in miisterileriyle iligkisi, Mavi markasimn algis1 ve Sirket’in bagarisi bakimimdan ¢ok dnemlidir.
Sirket miisteri memnuniyetini saglayabilmek igin biiylk ¢aba sarf etmektedir ve miigteri sikayetlerini
diizenli olarak takip etmektedir. Sirket miigterilerin geri bildirimlerini magazalar, ¢agri merkezi, sosyal
medya, internet sitesi (e-ticaret kanali) ve e-postalar aracilifiyla toplamaktadir. Sirket, miisteri geri
bildirimlerini yonetmek amaciyla 2018 yilinda yeni bir CRM programi olusturacaktir. Bu program
vasitasiyla, magazalarin tiriin gesitliligi, ilgili magazanin misteri kitlesi ve talepleri analiz edilerek stirekli
olarak degerlendirilecektir. Sirket, miisteri memnuniyetini en yiiksek seviyede tutabilmek amaciyla, Uriin
iadeleri igin miisterilere hukuken sahip olduklarin siirelerden daha uzun siireler saglamaktadir.

Sosyal Medya

Faaliyetlere baslandig1 glinden beri, sosyal medya kullanim &zellikle geng titketiciler arasinda katlanarak
artnugtir. Bu nedenle, Sirket’in sosyal medyay1 pazarlama stratejisi ana odaklarindan biri haline
getirilmistir. 2015 yilinda, en iyi sosyal medya kullanimi igin ITU Sosyal Medya Odiilii alimmugtir.

Sosyal medya kanallari vasitastyla her giin neredeyse 3,3 milyon kisiye ulagilmaktadir. Subat 2017
itibariyla, Sirket’in Facebook’ta yaklasik 1,6 milyon takipgisi, Instagram’da 580 bin takipgisi, Twitter’da
190 bin takipgisi ve YouTube’da 20 bin takipgisi bulunmaktadir.

2016 Somera raporuna’ gore, Tiirkiye’de hazir giyim markalarina iliskin sosyal medya paylasimlarinin
yaklastk %40™ Sirket hakkinda; kalan kismi ise sekiz farkli marka arasinda paylasilmaktadir. Sirket, en
yakin rakibine kiyasla iki kattan fazla sosyal medya etkilegimi gergeklestirmis olup Sirket ile ilgili sosyal
medyada olusturulan igerik 249.605'tr.

Sirket, “I ¥Mavi” blogunu isletmeye ve siklikla giincellemeye devam etmektedir. Miigteriler, Sirket’in
kiyafet ve aksesuarlarm giydikleri fotograflarini bu blog’a yiikleyebilmektedir. Bu fotograflar reklam
gérevi gormekte ve ayni zamanda, miisterilerin tirlinleri nasil giydigi ve nasil kombinledigi hakkinda
degerli pazar bilgileri sunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk

Sirket’in sosyal medyadaki gii¢lii varhigmna ek olarak, stirdiiriilebilir toplumsal fayda yaratmayi ve
genglerden ilham alan sosyal sorumluluk etkinlikleri vasitasiyla gengleri giiglendirmeyi hedeflemektedir.
Bu baglamda, asagida belirtilenler de dahil olmak tizere, Sirket gesitli sosyal sorumluluk projelerinde yer
almaktadir:

e 2014 yilindan bu yana “Indigo Turtles” projesiyle Ekolojik Aragtirmalar Dernegi’nin (EKAD)
calismalarina destek vererek nesli titkenmekte olan deniz kaplumbagalarinin korunmasina yardim
etmektedir.

e Markanin 25. y1l kutlamalar1 kapsaminda kurulan “Mavi Burs Fonu”. Bu fon, Tirk Egitim Vakfi
aracilipiyla 26 kiz Sgrenciye burs vererek, burs sahiplerini Universite egitimleri boyunca
destekleyecektir.

e Birlesmis Markalar Dernegi’nin Tirkiye’nin Markalar1  Tirkiye’nin Cocuklarint  Giydiriyor
Projesi kapsaminda 6grencilere kiyafet destegi saglanmaktadir.

Sirket’in Stratejisi

Sirket, orta vadede (iig ila bes y11), %15°lik bir uyarlanmis FAVOK marj1 hedeflemektedir. Bu kapsamda,
Sirket’in giiglii oldugu alanlarin daha da gelistirilmesi ve biiytime planlarinn hayata gegirilmesine yonelik
Sirket stratejisinin Snemli unsurlarr sunlardir:
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